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De mineral en mineral

la suerte me va llevando
y con este andar errante
mi triste vida terminaré

("Desdenes”, huayno de
M. Gutiérrez, 1930)

Introduccién

El interés de los cientificos sociales por las cla-
ses populares en el Perl aumenta en grado crecien-
te desde hace poco méas de una década. Esta aten-
cién no es fortuita. Al comienzo, la violenta irrup-
cion de campesinado peruano a los primeros pla-

El presente trabajo es el primer informe de una investigacion
sobre los mineros de los Andes peruanos. Esta investigacion
empez6 en 1971 y por diversas razones debi6 interrumpirse hasta
la fecha. Realizada en el Instituto de Estudios Peruanos, contd con
el apoyo de la Wenner Gren Foundation. Las vivencias, los re-
cuerdos, es decir la experiencia que sustentan estos razonamientos
primeros me fueron trasmitidos por mi padre a lo largo de muchos
afios. Gran parte de la hipétesis e ideas iniciales fueron discutidas
con diferentes amigos y han sido también expuestas en
mis seminarios de la Universidad Catolica de Lima. Karen
Spalding, Eric J. Hobsbawm, Juan Martinez Alier y John V.
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nos de la escena histdrica, a través de sus luchas casi
cotidianas por quebrar el imperante sistema agrario,
atrajo hacia ellos el interés de soci6logos e historia-
dores. Sus esfuerzos estuvieron dirigidos a investigar la
composicién y la naturaleza de las movilizaciones
campesinas, al mismo tiempo que intentaban explorar
sus lineas posibles de desarrollo. Los estudios histéricos
sobre este tema, por otra parte, intentaron buscar en la
historia reciente y lejana del Perd, los antecedentes y las
diferencias significativas de las movilizaciones
campesinas contemporaneas. Todos estos trabajos han
servido para una mejor y mayor comprensiéon del
campesinado peruano y de su peso como fuerza social.
Ellos, al mismo tiempo, han levantado una serie de
interrogantes hasta ahora no resueltas.

Murra alentaron con entusiasmo las primeras etapas de esta
investigacion. Pero es al esfuerzo de Alberto Flores Galindo y de
Wilfredo Loayza que debo el ordenamiento y reproduccion de las
fichas de los mineros de Morococha. El acceso a ellas fue posible
gracias a la amabilidad 'del sefior Norman King, antiguo jefe de
Relaciones Industriales de la Cerro de Pasco Corporation y del
ingeniero Adan Martinez, superintendente de Morococha. Sin la
eficiente ayuda de Dennis, Chavez de Paz, del Instituto de Estudios
Peruanos, en el procesamiento de la informacién parte de este trabajo
no hubiera sido posible. EI Woodrow Wilson International Center for
Scholars, finalmente, al invitarme como Fellow de la Institucion en
Washington, hizo posible la revisién y redaccién definitiva de este
primer documento. A todas estas personas e instituciones expreso
aqui mi sincero agradecimiento. Los resultados fundamentales fueron
presentados en el 11l Simposio de Historia Econémica de América
Latina, México, en la primera semana de setiembre de 1914.
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El interés por el proletariado industrial es mucho
més reciente. No es éste el lugar més adecuado para
trazar las diversas vicisitudes de los estudios sobre este
sector del proletariado peruano. Se tratard solamente de
sefialar algunos de sus grandes hitos®.

El estudio del proletariado peruano, por su na-
turaleza misma, no podia sino ser la preocupacion de la
izquierda en sus multiples variantes. Era, a su manera y
con sus limitaciones, una respuesta a los historiadores
de oficio, quienes deliberadamente volvieron las
espaldas a las clases populares para dedicarse, sobre
todo, a la apologia de las clases dominantes. Hasta un
cierto punto, entonces, los problemas de la
historiografia del proletariado peruano se confunden con
las peripecias tedricas y practicas de la izquierda
peruana.

Desde la primera década del presente siglo, el carac-
ter fragmentario y vulnerable del proletariado peruano,
por una parte, y, por otra, la fragilidad teérica y analitica
de la izquierda peruana determinaron la virtual ausencia
de analisis sobre la naturaleza de la sociedad peruana. El
mismo Mariategui no fue mas alla de algunas considera-
ciones generales y de la constatacion del caracter embrio-

1. Cf. Para una bibliografia de los estudios existentes, consultese
Flores Galindo, Alberto, Bibliografia preliminar sobre la historia del
movimiento obrero peruano, Lima, 1971, (ms.).
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nario de este proletariado. Son bien conocidas las
conclusiones practicas que él extrajo de este diagnostico
sumario. De esta manera, las relaciones entre el
proletariado y sus idedlogos fueron relaciones
esencialmente pragmaticas. Se limitaron a la orga-
nizacién y a una conduccion sumaria de sus luchas.

La posterior hegemonia ideoldgica ejercida por la I11
Internacional no hizo sino consolidar esta situacion. Es
decir que se reconocia explicitamente la importancia del
proletariado peruano, su rol director en la lucha de
clases, pero se trataba de' un reconocimiento impuesto,
casi automatico. Este "vacio" tedrico en la izquierda
desde sus comienzos marcara con un signo negativo el
posterior desarrollo de la izquierda peruana. Seria
necesario, sin embargo, una investigacién mas cuidado-
sa que examine las raices histéricas de este problema.

En las décadas de los afios 50 y 60 del presente siglo
es que se producen las primeras fisuras serias en el
movimiento comunista internacional. Las revoluciones
china, vietnamita y cubana en el exterior, las masivas
movilizaciones campesinas en los Andes peruanos, en el
contexto interno, socavaron duramente las bases mis-
mas sobre las cuales se levantaba la hegemonia ideol6-
gica anterior. Las luchas del campesinado, en concreto,
obligaban a reconsiderar el caracter de la sociedad pe-
ruanay, sobre todo, a reevaluar las principales fuerzas de su
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cambio. Pero esta experiencia fue grandiosa y efimera al
mismo tiempo.

Sin embargo, la acentuacion del desarrollo industrial
del Perd, las nuevas modalidades que reviste la domi-
nacion imperialista, el relativo ocaso de las luchas en el
campo, nutrieron un renovado interés por el proletariado
industrial. Las manifestaciones més visibles de los pro-
cesos que acabamos de sefialar son, entre otras, el
incremento numérico de las masas proletarias y el
desplazamiento, de los conflictos sociales hacia este
sector. Pero, méas especificamente, es el proletariado
minero del centro y del sur del Pert el que empieza a
atraer una mayor atencion.

Més alla de las justificaciones académicas de este
tipo de trabajos, existen otras razones por las que el
estudio del proletariado minero es crucial para el enten-
dimiento adecuado de la actual "coyuntura” de la situa-
cioén peruana. Se trata, para comenzar, de la fraccion
tradicionalmente méas combativa del proletariado
peruano, la cual, conjuntamente con el proletariado
textil, estuvo directamente asociada y confundida con el
proletariado peruano. De una manera implicita, en la
década de los afios 20 y 30, hablar del proletariado en el
Per( era hablar de los mineros. En segundo lugar, esta
atencion nace también de la constatacion de la posicion
estratégica que ellos ocupan dentro de la estructura
productiva del pais. La mineria no es solamente
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uno de los principales sectores de la actividad eco-
noémica, es también el nexo mas visible a través del cual
se ejerce el control imperialista de los recursos
productivos del Per(. En tercer lugar, este interés nace
también de la percepcion de la naturaleza tan peculiar
de este proletariado minero: su estructural transicio-
nalidad. Con esta expresién oscura deseo sefialar la
peculiar situacion de este proletario quien, pese a
conservar tercamente sus lazos con el mundo
campesino, N0 es MAs un campesino, pero no es
tampoco un “proletario” a part entiére. Esta posicion
sefiala sus limites como clase, pero también sus
considerables potencialidades de movilizacién y de
articulacion con otras fuerzas sociales.

Las razones aludidas en el parrafo anterior estan en
la base misma del renovado interés por el estudio del
proletariado minero. Este interés, reitero, es muy
reciente, razén por la cual no existe todavia ningun
estudio serio sobre el problema. Pero esta carencia viene
de muy lejos. Una rapida ojeada a la literatura existente
sobre minas y mineros revela la total inexistencia de
estudios analiticos sobre este tema. Lo que existe son
descripciones sobre el sistema de trabajo en las minas,
sobre la situacién de los trabajadores o, en el mejor de
los casos, compilaciones de documentos sobre las tem-
pranas formas de organizacion y de lucha del pro-
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letariado minero®. La excepciéon més notable es el
andlisis de Bourricaud sobre los conflictos mineros y la
reciente tesis de Flores Galindo®. Mencién aparte
merecen los trabajos de académicos extranjeros, quienes
Gltimamente también han volcado su interés hacia el
estudio del sector minero. Existen, evidentemente,
diversos articulos de circunstancias, escritos general-
mente con la intencién de esclarecer los problemas
politicos provocados por la movilizacion de los mineros.
Pero ellos, aparte de su propio valor, no constituyen un
real aporte a nuestro conocimiento. Estas referencias o
son demasiado conocidas o se fundan en fuentes
bastante dudosas. Partimos pues, a nivel bibliogréfico,
de premisas muy débiles.

El nacimiento del proletariado minero. El contexto y los
problemas

Todo estudio sobre el proletariado, en una di-
mension histérica, debe dar cuenta de las bases ma-
teriales y sociales de su nacimiento. Esto significa
examinar los mecanismos, que condujeron a la for-

2. Martinez de la Torre, Ricardo, Apuntes para una interpretacion
marxista de la historia social del Perd, Lima, 1947-49, 4 vols.

3. Bourricaud, Francois, "Sindicalismo y Politica" en Cuadernos,
México, 1962, N°, 57, pags. 32-42 y Poder y sociedad en el Per(
contemporéaneo, Buenos Aires, 1964. Flores Galindo, Alberto, Los
mineros de la Cerro de Pasco, Lima, 1972, tesis de la Universidad
Catolica (ms.).
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macién de un mercado libre de la mano de obra y el
proceso, cotidiano y sesgado, pero irreversible, que
llevé a la transformacién de los campesinos de ayer en
los mineros andinos de hoy. El enunciado de ambos
problemas exige su, ubicacion previa tanto en la teoria
como en el contexto historico y social del Perd.

El estudio de la fuerza de trabajo constituye por si
mismo, uno de los capitulos méas fascinantes de la
historia peruana moderna y contemporanea. Al mismo
tiempo, hasta ahora es el &rea menos estudiada. Las
escasas alusiones provienen de los economistas. Ellos,
al tratar de explicar el subdesarrollo de la economia
peruana, dentro de una perspectiva histérica, han
sefialado que fueron basicamente dos los factores que
frenaron su crecimiento: la falta de capitales y la
escasez de mano de obra. Conviene, indicar, por otra
parte, que la escasez, de mano de obra parece ser un
problema que afectd conjunto, de economias latinoame-
ricanas del siglo X1X y comienzos del XX.

Se conoce ahora bastante bien como la invasion
espafiola, a comienzos del siglo XVI, desorganizé y
diezmd la poblacion de los Andes. Hasta entonces
el Estado Inca habia tenido un control absoluto so-
bre ella, al exigir que la tributacién de la poblacion
andina consistiese basicamente en la alienacion tem-
poral de su fuerza de trabajo. La estructura y la
orientacion de esta fuerza de trabajo fue brutalmen-
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te quebrada por la Conquista. La desorganizacion
empez6 desde el comienzo mismo con la estrepitosa
caida de la poblacion nativa. Desde los inicios de la
colonizacion, los espafioles hicieron uso de dos
instituciones muy eficaces para el control de la
poblacion india que logré sobrevivir a las tempranas
crisis demogréficas del XVI: la encomienda y la mita.
Esta ultima era de inspiracion precolombina.

De todo el proceso colonial es necesario retener,
para los fines del presente estudio, dos hechos
esenciales. Ellos se refieren a los cambios introducidos
en la orientacion de la fuerza de trabajo y a su
composicion. Por razones hasta ahora poco conocidas,
la poblacion nativa durante casi toda la Colonia estuvo
bésicamente concentrada en la serrania de los Andes.
Fue en esta &rea donde instituciones como la encomien-
da y la mita pudieron funcionar con cierta eficacia. Las
grandes haciendas del litoral, en cambio, basicamente
fueron trabajadas por esclavos negros traidos desde
Africa *. Por otra parte, la orientacion colonial que los
espafioles impusieron en la economia peruana determiné
una nueva utilizacion de la fuerza de trabajo por ellos
controlada. Fundamentalmente los indios fueron em-
pleados, primero, en el trabajo de las minas vy, lue-

4. Para un excelente estudio sobre este problema, consultese el
libro reciente de Bowser, Frederick, The African slave in colonial
Peru 1524-1650, Stanford, 1974.
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go obligados a trabajar las emergentes haciendas de los
Andes. La forma de reclutamiento de esta mano de obra,
los mecanismos de su retencién en el interior de estos
dominios agricolas, con la excepcion de algunos
indicios, constituye hasta hoy problemas no esclarecidos
suficientemente.

La crisis colonial, si como las numerosas revueltas
que se desarrollaron durante las llamadas guerras de la
Independencia fueron dos de las principales causas que
provocaron una nueva desorganizacion de la mano de
obra. Esta vez, sin embargo, esta desorganizacion va a
perdurar durante todo el siglo XIX y las primeras
décadas del XX. Cuando algunos estudiosos indican la
"escasez" de mano de obra se refieren explicitamente a
este problema y a este periodo. Permitanme indicar
algunos de sus rasgos principales.

Es sin duda en los grandes dominios del litoral
peruano donde el problema de la escasez de mano de
obra fue més agudo. El enrolamiento forzoso de la po-
blacion esclava dentro de las filas de las diversas frac-
ciones en armas generd el decaimiento de la produccion
de estas unidades agricolas. El decreto de San Martin
declarando la libertad de los hijos de esclavos y la dis-
minucion del trafico negrero contribuyeron a acentuar la
crisis, pese a que estos hechos fueron anulados en la
practica poco tiempo después. La manumision de los
esclavos, decretada por Castilla en 1854, consolidé esta
crisis. La mayoria de los negros libertos migraron
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rdpidamente a los centros urbanos aledafios, o incremen-
taron el bandolerismo rural que asol6 continuamente los
caminos interiores de los valles costefios. Los procesos
que aqui rapidamente se sefialan no han sido estudiados
con la atencion que merecen. El hecho es que la clase
terrateniente de la costa se vio asi enfrentada a la
necesidad de encontrar una pronta solucion a la crisis de
mano de obra.

De la manumisién, 1854 a los comienzos de la
guerra con Chile, 1879, emigraron al Per( alrededor de
100 mil coolies chinos, bajo sistemas de contratos que
en la practica camuflaban una nueva forma de
esclavitud. Los chinos fueron empleados en la
extraccion del guano en las islas del litoral, en la
construccion de los ferrocarriles del interior y como
mano de obra en las haciendas de la costa. Fue ésta la
fuerza laboral que permitié a los grandes propietarios de
la costa hacer frente, con éxito, a los requerimientos de
la demanda internacional a través del equipamiento de
sus haciendas para la produccion del algodén y del
azUcar. Pero la presidn externa en contra de este trafico
crecid en intensidad" llegandose, poco después, a su
cancelacion definitiva. Muchos de los coolies chinos
guedaron en las haciendas como jornaleros o yanaconas,
mientras que otros migraron hacia las ciudades. La anu-
lacion de este trafico impuso un nuevo cambio en

5. Cf. Martinet, J. B. H. L'Agriculture au Pérou, Paris, 1878.
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la composicion de la mano de obra: la japonesa. Ellos
vinieron como trabajadores agricolas en sucesivas olas
migratorias hasta la primera guerra mundial. Finalmen-
te, solamente en las décadas de los afios 30 y 40 de este
siglo que empiezan a manifestarse los significativos in-
dicios de una tendencia que desde entonces sera irrever-
sible: la migracion hacia la costa del campesinado andino.

El desarrollo extremadamente esquematico que se
acaba de presentar revela un problema crucial: la casi
secular inmovilidad de la mano de obra de los cam-
pesinos de la sierra andina. En efecto, como se ha
sefialado, es sélo desde la década de los 40 que se hace
significativamente perceptible la presencia del cam-
pesino indio en las haciendas y en las ciudades del
litoral. Es probable que este movimiento y su cons-
titucion como mano de obra libre para estas empresas
agricolas hayan, a la vez, estado determinados por el
incremento en el desarrollo demografico de la poblacion
andina y por la intensificacion del desarrollo de la
economia mercantil en estas areas. Pero, ;por qué esta
tardia descomposicion del campesinado andino?
¢Cudles fueron los mecanismos que posibilitaron la
eficaz resistencia de los campesinos indios a su
proletarizacion? En un pequefio pero sugestivo trabajo
reciente, Juan Martinez Alier® sefiala el hecho que los

6. Martinez Alier, Juan, Los huacchilleros del Per(. Ediciones
IEP-Ruedo Ibérico, Lima-Paris, 1973.
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campesinos de las haciendas de la sierra central tuvieron
libertad de movimiento. ¢Se trata de un hecho peculiar a
las haciendas ganaderas, o su enunciado puede también
aplicarse a otras areas de los Andes? De confirmarse
esta posibilidad, es decir la existencia de frenos institu-
cionales a la movilidad de la mano de obra, entonces tal
vez el examen de la estructura ideoldgica pueda dar
respuesta al porqué de la resistencia campesina a su
proletarizacion.

En el contexto especifico de la sierra central del Perd
y alrededor de la primera década del presente siglo, el
problema de la formacién del mercado de la mano de
obra reviste otra caracteristica. Ella estuvo ligada a la
aparicion de la Cerro de Pasco Copper Corporation, la
empresa norteamericana que controlé hegemdnicamen-
te la explotacion minera en esta area.

La aparicién de la Cerro de Pasco Copper Cor-
poration en el alba de este siglo abri6 el camino
para la emergencia del capitalismo en la sierra cen-
tral. Este hecho, asociado a la experiencia de las
grandes plantaciones azucareras en la costa norte,
muestra con la suficiente claridad que el nacimien-
to del capitalismo en el Peri fue un proceso liga-
do orgénicamente a la expansion imperialista. En
ambos casos, dada la naturaleza de las empresas
agricolas y mineras y dado también el tipo de ex-
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plotacion por ellas impuesto, el capitalismo naciente fue
un capitalismo de “enclave", es decir no solo
dependiente de las exigencias externas de acumulacion
sino, y sobre todo, internamente fragmentado. Por
consiguiente, el proletariado que aqui empieza a
emerger no solo es incipiente, es decir minoritario frente
a las otras fracciones de las clases populares, sino que es
también un proletariado asociado a las fases mas
primitivas del desarrollo econdmico. En suma, un
proletariado no industrial y no urbano. Por otra parte,
este proletariado, por definicion y por situacion, estuvo
sometido a la explotacion de la burguesia imperialista
pero, politicamente, estuvo subordinado tanto a esta
burguesia como a los diferentes grupos oligarquicos de
poder no necesariamente capitalistas’. Este proletariado,
finalmente, fue un proletariado de transicion, es decir, a
diferencia notable del proceso o en las &reas centrales de
desarrollo capitalista, fue un proletariado que no quebrd,
y no quiebra todavia, definitiva e irreversiblemente, sus
lazos con el campo. Pero éste es un problema que seré
discutido més adelante.

El estudio de la modificacion de la condicion
campesina, de su transicién y conversion en el pro-

7. Quijano, Anibal, "Imperialism and International Relations", en
Latin America and the United States. The changing political realities.
Cotler, Julio y Fagen, Richard (eds.), Stanford, 1974, pp. 67:91.
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letariado minero es la fase siguiente en un estudio de
este tipo. Su anélisis requiere el recurso, dentro de una
perspectiva esencialmente historica, a los aportes de la
antropologia, de la sociologia, de la psicologia. La
literatura existente sobre este problema permite,
ademds, establecer las comparaciones necesarias con
procesos idénticos ocurridos en otras areas del mundo y
en otras épocas histéricas, a fin de sefalar la
especificidad del proceso andino. Es necesario no
olvidar, en efecto, que en el caso de los Andes estamos
en presencia de un campesino que no es solamente
""campesino” sino que es un campesino-indio. Es posible
que la intensificacion, de la homogenizacion cultural
haya, hasta cierto punto, atenuado esta distincion pero
no fue tal el caso durante el periodo de formacion de las
primeras capas mineras. (Qué peso real tiene en la
posterior emergencia de una "cultura" obrera el hecho
de que sus protagonistas participen del mundo social y
cultural de los Andes? ;Cudles son sus implicaciones
concretas? Por otra parte, se ha sefialado ya la perma-
nente situacién intermedia del minero andino, su inter-
mitente vinculacién con su antiguo mundo, su terco re-
chazo a consolidar una ruptura. La experiencia europea
sefiala que esta situacion corresponde solamente a las
fases iniciales de la industrializacion, pero cuya inten-
sificacion lleva necesariamente a la proletarizacion defi-
nitiva e irreversible del campesinado. Claramente, al me-
nos en el area de nuestro estudio, éste no fue el caso. Pe-
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ro es cierto también que en este sector la proletarizacion
definitiva de una fraccion del campesinado llegé a pro-
ducirse. ;Quiénes fueron ellos y qué razones explican
gue unos campesinos fuesen méas permeables que otros a
la proletarizacion?

Gran parte de los estudios socioldgicos e historicos
que tratan sobre la proletarizacion de los campesinos
examinan fundamentalmente las condiciones estructura-
les subyacentes a este proceso. Este tipo de enfoque pre-
senta grandes ventajas en la medida en que revela la raiz
del problema. Pero tiene, al mismo tiempo, sus propias
limitaciones. En efecto, este tipo de analisis se convierte
en una suerte de aproximacién "externa" del problema,
es decir que presta muy poca 0 ninguna atencién a la
percepcion que el propio campesino tiene de su cambio,
de su nueva situacion. Esto es explicable, hasta cierto
punto, por el hecho de que este tipo de estudios, esen-
cialmente histéricos, no cuentan con los materiales sufi-
cientes para rescatar y trasmitir la voz de las masas
proletarias.

El estudio que se propone, en cambio, tiene la
ambicion de desplazar el punto de observacion y
presentar la modificacion del campesino desde "den-
tro", es decir, reconstruir, el proceso y la experien-
cia tal y como fueron vividos y sentidos por los mis-
mos mineros. En una palabra, se trata de contestar
a esta pregunta; ¢qué significa para ellos su situa-
cién de campesino o su situacion de minero? ¢Co-
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mo perciben su cambio? A través de las mediaciones y
de los filtros necesarios tal vez éste sea el camino mas
adecuado que nos lleve a dar respuesta a esta cuestion
capital: ¢qué es el campesinado y qué es el proletariado
en el contexto cultural y social de los Andes?

Una serie de circunstancias favorables permite
esperar con optimismo que este trabajo puede abordarse
desde la dptica anteriormente propuesta. El desarrollo
relativamente reciente de la industria minera en la sierra
central del Pert hace que gran parte de los hombres que
iniciaron esta actividad estén vivos todavia. Parte de la
historia personal de ellos se confunde en realidad con la
historia de los centros mineros. Un registro sistematico
de sus biografias podria permitir una reconstruccion
bastante exacta de los principales mecanismos de
modificacion y de cambio. Por otra parte, un trabajo
intensivo en el terreno permitiria corregir y completar
estos materiales iniciales, a través, de la observacion
continua y cotidiana de sus condiciones de vida y de
trabajo, del registro de sus frustraciones y de sus
esperanzas. Es a este nivel, tan menudo y tan concreto,
que la investigacién debe desarrollarse.

De manera paralela, es también necesario exa-
minar la resistencia del campesinado a su proleta-
rizacion. Este analisis puede permitir la mejor
comprension del porqué de la proletarizacién, cuan-
do ella ocurre. La lucha y la tenaz resistencia de
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los campesinos al despojo de sus medios de produccion
es uno de los rasgos que esta en el corazén de todo
proceso de proletarizacion de las masas campesinas.

La enorme transformacién que significa para un
campesino su conversion en minero sélo puede ser
medida y explicada a través de un analisis detallado de
este proceso. EI campesino que ingresa a las minas, en
efecto, estd enfrentado a una modificacion radical de sus
expediciones de vida y de existencia. Las condiciones y
el ritmo de trabajo, la disciplina industrial, la aparicién
de la maquina, el ordenamiento jerarquico del trabajo,
su descenso a las profundidades de la, tierra, etc., son
aspectos totalmente inéditos en su nueva vida. El
resultado tangible que todo ello produce no es s6lo una
nueva manera de vivir sino, y tal vez es esto lo
fundamental, que emerge al compas de este proceso en
el nuevo minero una concepcion radicalmente nueva de
la vida, del mundo y de su propio destino. Sus suefios,
sus ambiciones, sus canciones, sus mitos y sus leyendas,
las formas y el contenido de sus combates, registran y
dan testimonio de su nueva condicion.

Minero, triste minerito
alegra tu corazoncito
alivia tus tormentos
entonando tus lamentos
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dice la letra del estribillo de un huayno cantado en el
campamento minero de Morococha en 1933%, Su
contenido traduce un sentimiento e indica la forma de su
expresion. Cada una de las ambivalencias de su nueva
condicion, de sus derrotas y de sus alegrias fueron
traducidos en innumerables canciones. He aqui algunos
ejemplos. La soledad, la tristeza, el dolor y la miseria de
los mineros de Morococha:

Morococha, tierra fria

de nevada cordillera
cuantas penas jay! escondes
en las winchas y tajeos

La amargura de mi vida
refleja mi lamparita

en rincones de los cuadros
y en frontones ya dejados

Si supiera mi jaujinita
la suerte de los mineros
murallas de amor haria
al contorno de mi Jauja
Estribillo

Penas y suspiros
son mis alimentos

8."Los Payadores”, huayno dedicado a los obreros de Morococha.
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me vas consumiendo
Morococha helada °

La precariedad de la condicion material:

Con el valor de mi "pago”
Pan de Mildn comeremos

donde Villaorduna, luego,
"Copa de Oro" tomaremos

Aungue después sin remedio
s6lo miraré mi "ficha"

cuando no tenga ni "medio"
para un vasito de chicha. . .

Afio tras afio, ay, china
mi vida asi voy pasando
padeciendo en la mina

en la calle "lagarteando” *°

La frustracion y la fatalidad del destino del minero:

Muro, muro, lagunita que fue
sabedora de mis penares
donde depositaba con fe
mis mas intimos pesares.

9. "Tristezas", muliza dedicada al pueblo de Morococha.
10. "Chilindrina", cachaspari, cantado por el Club Juventud Apolo
en la noche del 31 de diciembre de 1937.
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Con tus aguas te llevaste
mis mas dulces esperanzas
y en el pecho me dejaste,
las més negras esperanzas

Asi, cuando yo me muera,
de la mina en sus entrafias
mi alma, que te venera

te contara mis hazafias. . . *

La percepcidn de la naturaleza de su explotacion:

Cerro, porque eres ingrato
para los hijos de tu seno
vas regalando tus riquezas
de tu profundo carifio

Hoy el triste obrerito
trabaja lleno de martirio;
agotado mucho en la mina
con ese polvo venenoso

El oroy la plata corren
sin esperanza ninguna,
asi son mis paisanitos

trabajan al son del pito

11. "Mis lamentos", huayno, Morococha 1931.
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Estribillo

Por fin tierra donde naci
eres protector del extranjero
tu dinero vas regalando

ni las gracias tu recibes *2

Testimonios como los aqui citados a titulo de ejem-
plo evidencian elocuentemente la percepcion que tuvie-
ron los mineros de los aspectos mas dramaticos de su cambio.

Los comienzos de la proletarizacion
en la sierra central

Sefialé en la seccion anterior que uno de los as-
pectos caracteristicos de gran parte del proletariado
emergente de la sierra central fue su condicién de
permanente transicionalidad . La persistencia de
los lazos establecidos entre el minero y su pueblo
de origen, asi como el mantenimiento del control
sobre su parcela de cultivo, son indicios de que los
enclaves capitalistas introducidos por la explotacion
minera no llegaron a disolver de manera significa-

12. "Hurafia tierra", huayno.

13. Las minas de Cerro de Pasco, en la provincia de Pasco,
constituyen una excepcion a esta caracterizacion. La explotacion de
estos yacimientos, como es bien sabido, empieza en la época colonial,
habiéndose creado y desarrollado desde entonces una poblacién y una
cultura genuinamente obreras.
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tiva la estructura de las relaciones precapitalistas de
produccion de las areas rurales. Esta situacion permitié
a los mineros una cierta impermeabilidad frente a las
crisis de la explotacién minera, al mismo tiempo que
atenuaba su dependencia respecto a la explotacion
impuesta por la empresa. Seguramente que esta
situacion tan peculiar tuvo también un impacto en la
estructura de la conciencia de clase del minero, aunque
no existe todavia ningln estudio que examine
adecuadamente este fenémeno. Reciprocamente, para
las empresas mineras, y particularmente para la Cerro
de Pasco Copper Corporation, esta articulacion de
capitalismo de enclave con pre-capitalismo rural, lejos
de afectar la racionalidad econémica de la explotacion
ofrecia una particular ventaja. En efecto, a través de un
mecanismo de este tipo los beneficios de la empresa
derivaban no so6lo de la apropiacion de la plusvalia de
los mineros que trabajaban en los enclaves, sino
también de la extorsién de los excedentes generados en
las &reas rurales. Estos excedentes fueron particular-
mente importantes para mantener a bajo costo el soste-
nimiento y la reproduccion de la mano de obra. Es sélo
en las tres Gltimas décadas que este mecanismo de ex-
plotacion deviene insuficiente. A partir de este momen-
to, las nuevas formas que revistio la explotacion impe-
rialista hicieron necesario que el mercado peruano no
estuviera destinado solamente a la realizacion de la plus-
valia generada en el exterior, sino que fuera la base de una acu-
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mulacion y realizacion internas més acentuadas de
capital. Esta nueva funcién del mercado peruano exigia
la destruccidn irreversible de los sistemas precapitalistas
de produccion™.

Todos los informes de los técnicos acerca de las
condiciones de trabajo en los campamentos mineros
concuerdan en sefialar la profunda inestabilidad de la
mano de obra. Asi, refiriéndose a Morococha en un
informe de 1905 se escribe:

"Morococha no ha tenido ni tiene poblacién
propia. Los operarios que trabajan en sus minas
son oriundos de Jauja, y no vienen libremente
sino contratados; generalmente por dos meses o
tres; raras veces por cinco o seis meses... la
mayor parte de los que se enganchan son los que
tienen alguna propiedad que cultivar parte del
afio y de cuyas cosechas viven, de modo que el
jornal que ganan en las minas les sirve para los
extraordinarios, las fiestas de los pueblos a las
que los incitan los curas y que les son tan
costosas Yy algunas veces también para ayudarse a
pagar el importe de algin pedacito de tierra con

el que ensanchan su propiedad"®®.

14. Quijano, Anibal, Ibid. pags. 67-76.

15."El estado actual de la industria. minera de Morococha"”, en
Boletin del Cuerpo de Ingenieros de Minas, Lima, 1905, N° 25, pags.
25, 65.
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El afio siguiente, 1906, otro informe reitera la misma
situacion:

"La poblacion obrera ocupada en las minas, no
es en el Per( estable, porque el indio sélo ocurre
a los centras mineros en busca de trabaja para
complementar sus entradas en periodos de
tiempo determinados, pero no para dedicarse
exclusivamente a la mineria pues su natural
indolencia, sus chacaritas y sus pequefios bafios
le permiten vivir mas o menos miserablemente,
sin sujetarse a la dura necesidad de trabajar
diariamente para otros? por horas fijas, por

salarios generalmente mezquinos". *°

Estos informes claramente indican que la dife-
renciacion campesina en la sierra central no era todavia,
en las dos primeras décadas de este siglo, bastante
acentuada. El control que todavia tenia el campesina de
sus propios recursos —"sus chacaritas y sus pequefios
rebafios"— explican su rechazo, o en todo caso el
caracter transitorio de su enrolamiento en las minas.

El control de los recursos agricolas, la estrecha
dependencia del campesino respecto a la rotacion
de los ciclos de cultivo explican también el carac-

16. Boletin del Cuerpo de Ingenieros de Minas, Lima, 1906, N°
41, p. 27.
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ter que tuvo la migracion a las minas cuando ella se
produjo:

"El personal obrero ocupado por la industria
minera en el Perl es muy variable, sobre todo en
las regiones de la sierra donde se ubican las
principales minas a causa de que gran parte de
ellos atienden a pequefios cultivos propios en los
valles inmediatos y en las épocas de cosecha y
sembrio se retiran de las minas, produciéndose a
veces verdaderas crisis de mano de obra" !,

Pero la resistencia de los campesinos a migrar a las
minas, si bien se explica en ultima instancia por la
disponibilidad de los recursos, particularmente la tierra,
sin embargo el mecanismo que frend este movimiento
fue mucho méas complejo. En las &reas adyacentes a las
minas las dos formas bésicas de asentamiento rural son
las comunidades campesinas y las haciendas. En el caso
de las primeras, el campesino en posesién de la tierra
estd inmerso dentro de una red de lazos reciprocos de
solidaridad comunal. Su partida a las minas, tal como
Adrian de Wind en un estudio reciente lo sugiere®,
no sélo impide el cumplimiento de sus obligacio-

17. Boletin del Cuerpo de Ingenieros de Minas, Lima, 1917, N°
83, p. 137.

18. De Wind, Adrian, From peasants to miners, New York, 1973
(ms.).
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nes con los otros, sino que implica el grave riesgo de
perder la necesaria ayuda de los demas comuneros. En
las haciendas, e independientemente de si hubo o no
restricciones a la movilidad de la mano de, obra, el
campesino usufructuaba parcelas de tierra a cambio de
la entrega de su trabajo en los terrenos controlados por
el hacendado. Su salida, una vez méas, comprometia esta
posibilidad de continuar en la posesion de parcelas de
cultiva dentro de la hacienda.

Pese a esta incipiente diferenciacion, como los
Boletines del Cuerpo de Ingenieros de Minas la sefialan,
las minas atrajeron a pequefios grupos de la poblacion
campesina. No se conoce con precision suficiente sus
caracteristicas. Pero es posible inferir que la dife-
renciacion existente, por débil y limitada que fuese,
actué como mecanismo de expulsion. Esta temprana
migracién profundizé la brecha interna de dife-
renciacion entre los campesinos. Migraron los grupos
que estuvieron situados en los dos extremos de la
piramide interna de organizacion de la comunidad. Los
méas pobres, impulsados por la pérdida o por la dis-
minucion de sus recursos. Los mas ricos, porque
percibieron que las minas les ofrecian una nueva e
inédita oportunidad de acumulaciéon monetaria y porque
podian permitirse o bien introducir nuevas formas de
explotacion en sus tierras —a traves de los contratos de
mediania 0 aparceria— 0 contratar peones para la-
borar estas tierrasen su ausencia. La remuneracién
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monetaria de estos trabajadores fue posible gracias al
stock acumulado por los campesinos migrantes o con el
dinero obtenido con su trabajo en los nuevos centros
mineros. Las recientes investigaciones realizadas por
Julien Laite en el valle del Mantaro®, permiten sefialar a
la comunidad de Ataura como un ejemplo del primer
proceso, mientras que en el caso de la comunidad de
Matahuasi muchas de sus familias se desplazaron a las
minas atraidas por la posibilidad de obtener mayores
recursos de inversion.

A partir de la década del 40, en cambio, un conjunto
de factores ligados al incremento de la diferenciacion
campesina, a la expansion y profundizacion del
capitalismo en el campo, al aumento demogréfico y al
deterioro de sus recursos, desataron de manera
irreversible la marcha de los campesinos a las minas.
Este es un problema que escapa a los limites del
presente trabajo, pero es necesario sefialar que incluso
un proceso de este tipo no termind por desarraigar
totalmente al campesino de su tierra y de su comunidad
de origen. Por el contrario. Ciertamente se traté de una
migracion forzada por el agotamiento de las
posibilidades internas, pero era también una migracion
percibida como wun sacrificio necesario para la
reconquista posterior de la tierra.

19. Laite, A. J.; Industrialization and land tenure in the Peruvian
Andes, Manchester, 1972 (ms.).
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El reclutamiento de la mano de obra

La resistencia del campesino a migrar a las minas
plante6 desde el comienzo serios problemas a la Cerro
de Pasco Corporation, que se vio obligada a recurrir al
sistema del "enganche" como una forma de satisfacer la
necesidad de mano de obra de la Empresa. Pero, a
medida que la explotacidn de los yacimientos mineros
se intensificaba y como consecuencia de la irracionali-
dad misma de la explotacion, se desarrollé un curioso
mecanismo de proletarizacién de los campesinos de la
sierra central. Los humos de la fundicién, asi como los
desperdicios de la extraccion de los minerales, contami-
naron las aguas y anularon la capacidad productiva de
las tierras de cultivo, determinando la desaparicion de
sembrios y pastizales para el ganado de los campesinos.
En las tres primeras décadas del presente siglo el
enganche y la migracién forzosa de aquellos campesi-
nos afectados por la pérdida de sus recursos fueron las
vias mas significativas para el enrolamiento de la mano
de obra para las minas.

Sobre el funcionamiento del enganche no existe
hasta ahora un estudio definitivo, pese a la abun-
dancia de testimonios descriptivos. En el caso de
las minas, el enganche fue un contrato entre cua-
tro actores: la empresa, el enganchador, el campe-
sino enganchado y el fiador. El enganchador podia
ser un antiguo minero, un opulento terrateniente o
un rico comerciante, depositario de la confianza de
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la empresa y al mismo tiempo con el poder e influencia
suficientes para persuadir y movilizar a los campesinos.
A comienzos de siglo operaban en Jauja, con filiales en
Huancayo y Tarma, tres casas encargadas del "engan-
che" de los campesinos para las diferentes minas de la
Cerro de Pasco Corporation: la de Aristides Castro, la
de Pedro Aizcorbe y la de los hermanos Grellaud 2.

El enrolamiento de los trabajadores por el engan-
chador se efectuaba por medio de adelantos en dinero o
en mercancias. El dinero para estos adelantos era entre-
gado a los enganchadores por la propia empresa. De esta
manera el trabajador quedaba obligado a laborar en las
minas por lo menos durante todo el tiempo necesario
para cubrir estos adelantos. Se tratd, en suma, de un me-
canismo tipicamente colonial de fijacion de la mano de
obra. El enganchador recibia como beneficio el pago de
una comision que era proporcional al tiempo de trabajo
que el obrero se comprometia a desplegar en las minas.
Si los adelantos consistian en mercancias, el engancha-
dor podia ampliar estos beneficios a través de la mani-
pulacién de los precios de los bienes entregados en adelanto.

El fiador, por otra parte, era el garante del cum-
plimiento del compromiso contraido por el trabaja-
dor frente al enganchador. Si los trabajadores aban-
donaban las minas antes de la cancelacion de los

20. Flores Galindo, Alberto, Op. cit., p. 51.
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adelantos, el enganchador, con la complicidad de las
autoridades locales, podia tomar las propiedades de los
campesinos y, eventualmente, de sus fiadores como
reembolso del dinero suministrado .

Pero muy pronto el funcionamiento del enganche
alcanzé sus limites. En efecto, la apertura de otras
oportunidades de empleo en el mismo valle del
Mantaro, los bajos salarios y, sobre todo, la dureza de
las condiciones de trabajo dentro de los socavones
mineros reforzaron la resistencia de los campesinos a la
migraciéon. Ya no fue mas posible anterior bajo la
promesa de adelantos, vivienda, luz y lefia gratis. Ni
mucho menos a través de la irdnica oferta de "pasaje de
ida" y de "hospital" gratuitos *. He aqui el testimonio
de un enganchador respecto a las dificultades que
encontraba para enviar los campesinos a las minas:

Informe sobre los pueblos donde fui para buscar gente y
los motivos que me manifestaron tenian para no venir:

Dia 31 de octubre en Julcan y Masma

No vienen por encontrarse muchos termi-
nando de sembrar, otros porque les parece

21. Una excelente descripcion del enganche para las minas de
Morococha puede encontrarse en "El estado actual de la industria
minera de Morococha”, en Boletin del Cuerpo de Ingenieros de
Minas, Lima, 1905, N° 25, pags. 62-66.

22. Este es el texto de un volante que la Cerro de Pasco distribuy6
en las comunidades del valle del Mantaro:
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PARA

que es poco el salario de S/. 4.20 y aunque yo
les dije que ese salario era para los que no
tuvieran ningun oficio y que a los capataces se
les dafia en ésta el salario correspondiente
probéndolos en el trabajo, esto no les parecio
conveniente y quieren que se les fije salarios
como ayudantes 0 maestros.

Reparti los volantes haciéndoles ver las
facilidades que da la Compafila para sus
obreros y tomando nota de éstas, muchos
quedaron en venir durante estos meses.

SE NECESITA 1,000 HOMBRES
LA CERRO DE PASCO COPPER CORPORATION
SEC. MOROCOCHA

Hospital, Cuarto, Luz y Lefia gratis. Mercantil a precio bajo
SALARIOS DIARIOS
M1 NA SUPERFICIE

S/. Sl S/. S/.

Capataz 7.80a 18.25 Capataz 7.15 a9.10

Enmaderador 7.15 Carpintero 12 cl 8.15

Ayd. Enmader. 5.40 Carpintero 22 cl 6.50

Leynarista 7.15 Pintor 12 cl. 7.55

Ayd. Leynarista 5.40 Pintor 22 cl. 6.50

Magquinista 6.30 Albafil 12 cl. 7.55

Carpinteros 6.50 Aydte. carpintero,

Ayd. Carpinte. 5.40 pintor, albafiil 5.05

Albafiil 6.50 Lamperos y lab. 4.20

Ayd. albafiil 5.40

Alcanzar el mayor salario depende de la capacidad del operario,
pudiendo alcanzar hasta el de Capataz.
Pasaje de ida gratis.
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Dia 1° de noviembre en el Mantaro

Muchos no vienen por las mismas causas que
los de Masma y Julcén; otros me dijeron que
no querian trabajar porque esos salian
enfermos, como lo habian comprobado por
muchos de sus paisanos que se encontraban
enfermos. Yo les dije que se les podia dar
trabajo sdélo en la superficie y con este
ofrecimiento quedaron conformes y prome-
tieron venir dentro de poco.

Sobre el salario dicen que ellos prefieren
trabajar en su pueblo o los otros pueblos
vecinos, porque les pagan de tres a cuatro soles
y les dan alimentacién, coca, cigarrillos y
chacta y que estos trabajos no son en las minas
donde pueden enfermarse con la neumoco-
niosis. Yo les dije que ese peligro ya no habia
porque la Compafiia les da aparatos de
seguridad y mucha ventilacion. Varios de ellos
ofrecieron venir después de algin tiempo. Al
leer los volantes parece que les gustd las
facilidades que se les da, al venir a trabajar.

Dia 2 de noviembre en Marco
En ese pueblo me manifestaron para no

venir a las minas cosas mas o menos que
en los pueblos anteriores y me dijeron que
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preferian trabajar en la irrigacion de la margen
izquierda del rio Mantaro donde necesitan 500
hombres con jornales de S/. 3.00 a S/. 5.00.
También estdn esperando que se principie la
construccion de una carretera por el margen
derecho del rio Mantaro. Reparti también los
volantes y al igual que en los otros pueblos,
parece que las facilidades que se les da gusto.
Algunos quedaron en venirse junto conmigo
pero no quisieron ir ese mismo dia a Jauja,
comprometiéndose a ir a la libreria Sanguinetti
el dia domingo. Los esperé ese dia pero no
llegaron. Le encargué a Sanguinetti que si iban
él se entendiera con ellos.

En todos estos pueblos y otros de la provincia
hay muchas personas encargadas de jugar para
trabajar en Pachacayo, Huardn, Castrovirreina,
Rio Pallanga y minas del sur, segin me dijeron.

Morococha, noviembre 5 de 1946.

El reclutamiento coercitivo de la mano de obra,
con la complicidad directa o indirecta de las auto-
ridades politicas, era el Unico y ultimo recurso que
guedaba a la empresa para solucionar su necesidad
de mano de obra. Pero la violencia que este hecho
pudo adquirir se vio atenuada porque en el seno
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mismo de las comunidades los se fueron consolidando a
mecanismos que llevaron una expulsion paralela de los
campesinos.

El impacto de las minas en las areas rurales

Las minas para los campesinos representan al mismo
tiempo centros de explotacion y, bajo ciertas circunstan-
cias, también centros de ingresos suplementarios. Como
se sefialo anteriormente, en los inicios de la explotacion
minera la presencia de los campesinos en las minas fue
temporal, generalmente trabajaban, en ellas los meses
que en sus terrenos de cultivo separaban la siembra de la
cosecha. Es decir que se trataba fundamentalmente de
una actividad complementaria, que les permitia por lo
mismo un incremento relativo de sus niveles de ingreso.
Era obvio que una mano de obra fundamentalmente
estacional afectaba los rendimientos de la empresa.

Para obtener una mayor estabilidad de la fuerza
de trabajo la empresa se vio obligada a conceder
mayores recompensas a sus trabajadores: Estas ba-
sicamente consistieron en una elevacion sensible de
los salarios en comparacion a los jornales existentes
en la region. De esta manera fue surgiendo un des-
nivel entre los salarios de los obreros mineros y los
jornales agricolas del &rea. En 1970 esta relacion
era de 1 a 5, a favor de las minas. Ciertamente
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gue existieron diversos mecanismos que permitieron a
la empresa recuperar parte de la masa salarial
adelantada. Uno de ellos fue la monopolizacion de la
comercializacion de ciertos bienes necesarios a la
subsistencia de los trabajadores. EI hecho concreto es,
sin embargo, que estos ingresos, asociados a la
naturaleza complementaria que tuvo durante mucho
tiempo la actividad minera; abrian la posibilidad de una
acumulacién monetaria adicional por parte de los
campesinos.

Los estudios realizados en la sierra central, por otra
parte, han sefialado la extraordinaria vitalidad de esta
area. Se ha sugerido que su desarrollo en gran parte fue
financiado por las remisiones monetarias de los mineros
a sus pueblos de origen®®. En cada centro minero de la
sierra central existen, en efecto, diversas "sociedades” o
"asociaciones” constituidas por los migrantes de una
misma comunidad y cuyos nexos con sus lugares de
origen son bastante fuertes y estrechos. En algunos
casos individuales, ademas, el ingreso monetario obte-
nido en las minas profundizé la incipiente diferen-
ciacion social y econdmica interna de las comunidades.
A través del canal de las minas algunos campesinos
tenian la posibilidad de modificar sustancialmente su
posicion. Pero esto no es todo.

23. Cf. Adams, Richard, A Community in the Andes. Problems
and progress in Muquiyauyo, Chicago, 1959, p. 92y ss.
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El anélisis de las movilizaciones campesinas ocu-
rridas en la década del 60 en esta misma area, asi, como
en la sierra sur del Perd, ha revelado el rol desplegado
por los centros mineros en la toma de conciencia de los
campesinos como fuerza social. Las "invasiones" de
haciendas, por ejemplo, fueron conducidas por campesi-
nos quienes antes de regresar a sus comunidades
pasaron algin tiempo en los centros mineros. Hasta
antes de las dos Ultimas décadas, los centros mineros y
sus sindicatos fueron practicamente los Unicos canales
de socializacién politica del campesinado del centro.
Fue aqui donde el campesino y el minero tomaron
conciencia de su fuerza. La transicionalidad permanente
del obrero mismo, en efecto, lo convirti6 en una
extraordinaria fuerza de movilizacion de los grupos de
su propia clase como de los campesinos.

Las afirmaciones anteriores sélo describen un
contexto. Es indispensable realizar investigaciones mas
profundas a fin de medir el alcance y el significado
concreto de cada uno de los procesos que se acaban de
mencionar. En relacién al problema que aqui se discute
debe aislarse s6lo un hecho: el impacto de los enclaves
mineros en la tradicional estructura econémica de las
areas rurales. En este sentido es necesario reiterar que
las minas no desligan totalmente al campesino ni de la
tierra ni de la comunidad. En otras palabras, todo indica
gue hasta décadas muy recientes las relaciones de pro-
duccion capitalistas establecidas en los centros mi-
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neros, en lugar de dislocar y disolver las relaciones pre-
capitalistas de produccidn existentes en las areas rurales
adyacentes, contribuyeron mas bien a reforzarlas. En la
region de Huancavelica 2, en las alturas de Cerro de
Pasco %, en la sierra sur del Per( %, estudios recientes
han constatado una experiencia similar. Esto no quiere
decir, evidentemente, que la posicién del campesino
migrante al interior de su comunidad no se modifique.
Lo que se sugiere, mas bien, es que la comunidad cam-
pesina como entidad corporativa fue capaz hasta hace
poco de procesar estos cambios y de utilizarlos como
mecanismos para reforzar su solidaridad interna. Por
otra parte, el campesino migrante inventd diversos me-
dios para mantener los lazos con su comunidad de ori-
gen y, en muchos casos, concibié su trabajo en las mi-
nas como una lamentable necesidad para conservar,
expandir o recuperar sus tierras de cultivo. ¢Hasta qué
escala pueden aplicarse estas generalizaciones? ¢Cudles
son las razones profundas que explican esta tenaz resis-
tencia de los campesinos a su proletarizacion? No se pue-
de dar respuesta a estas preguntas con argumentaciones
vacias y con nuevas especulaciones. S6lo la recons-

24. Cf. Favre, Henri, La crise de la société paysanne et la
migration vers les plantations cotiéres dans le Pérou Central, Paris,
1972.

25. Cf. Aranguren, Angélica, Huaychao, una comunidad
tradicional y la reforma agraria, Lima, 1972, tesis UNMSM.

26. Cf. Bonilla, Heraclio, “Islay y la economia del sur peruano®,
en Apuntes, Lima, 1974, N2, pags. 31-47.
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truccion cuidadosa de la historia de las regiones mineras
y de sus hombres puede permitir iluminar mejor estos
problemas. Es con el deseo de contribuir a su esclare-
cimiento que presento aqui los primeros resultados de
una exploracién sobre los flujos de la migracion
campesina a las minas de Morococha, provincia de
Yauli, departamento de Junin, indicando las
caracteristicas mas importantes de este desplazamiento.

La Cerro de Pasco y el campamento minero
de Morococha

La empresa norteamericana Cerro de Paseo Copper
Corporation empez6 a explotar los yacimientos mineros
del centro en 1902 y su establecimiento corresponde a
una intensificacion de la expansion financiera norte-
americana en la economia peruana. A través de la
adquisicién de denuncios y de pequefias minas
explotadas por empresas y familias peruanas, la Cerro
de Paseo lleg6 muy rapidamente a constituir un gran
imperio en la sierra central " Parte de este imperio fue
el campamento minero de Morococha.

Los inicios de la explotacion minera en este
campamento remontan por lo menos hasta media-

27. Cf. Sobre la emergencia de la Cerro de Pasco Corporation
puede consultarse la importante tesis de William Bollinger, The rise
of U.S. influence in the peruvian economy 1869-1921, Universidad de
California, 1971, especialmente pags. 152-214
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dos del siglo XVI11I %, siendo su produccién fundamen-
tal la plata y el cobre. La crisis de la Independencia des-
truyd estos trabajos iniciales. La recuperacion comenzo
a producirse a mediados del siglo XIX #. Esta explo-
tacion Se intensificd a fines del mismo siglo, bajo el
estimulo del ascenso de los precios del cobre en el
mercado internacional. En 1894 el precio de una tonela-
da de cobre fino era de 40 libras esterlinas, mientras que
en 1900 llegé a 78 *. En respuesta a esta coyuntura
favorable, Octavio Valentine, David Stuart y Lizandro
Proafio, tres mineros locales, crearon en Morococha la
Compaiiia San Miguel y, conjuntamente con los Pflucker,
intensificaron la produccion del cobre. Ademas de las
minas de San Miguel, los yacimientos mas importantes
eran Natividad, Gertrudis y San Francisco .

La Cerro de Pasco Mining Co., que ya tenia el
control de otros yacimientos alrededor de Cerro de
Pasco, inici¢ el control de Morococha en 1905. James
H. Higgin, su representante, comprd los yacimientos
alrededor de Cerro de Pasco, inicid el comprd en ese
afio las minas San Francisco de los Pflucker y ob-
tuvo el control del 50% de los intereses de las mi-
nas de Natividad. El otro 50% fue adquirido por

28. Cf. Garcia y C., Mario, Breve resefia de la historia minera de
Morococha, foll., s.1., s.f.

29. W. M. Lewis Herdon y Lardner Gibbon, Exploration of the
valley of the Amazon, Washnigton, 1854, p. 61.

30. Bollinger, W., Op. cit., p. 158.

31. Ibid, pags. 207-209.
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Backus y Johnston. Més tarde adquiri6 las San Miguel,
Gertrudis, Cecilia y en 1908, finalmente, establecié la
Morococha Mining Co. como empresa subsidiaria de la
Cerro de Pasco y Investment Co.** Esta situacion
permanecio inalterada hasta 1973, fecha en que la Cerro
de Pasco Corporation transfirié al Gobierno peruano la
totalidad de sus pertenencias.

La migracion de los trabajadores. Las fuentes

Bien conocidas las dificultades que es necesario
superar cuando se requiere reconstruir la historia de las
masas populares, la historia de hombres oscuros, de
hombres, es el caso del Perd, que no dejaron de su
existencia virtualmente ninguna huella. EI Gnico medio,
muchas veces, es interrogar el sentido de sus luchas
cotidianas en la medida en que, basta ahora, las masas
populares pudieron expresarse solamente por la accion.
Pero, a veces circunstancias mas o menos fortuitas
posibilitan el acceso a cierto tipo de documentos que si
bien no transmiten directamente la voz de los
oprimidos, permiten, en cambio, un conocimiento mas
cercano de sus caracteristicas en cuanto grupo, de su
identificacion en cuanto individuos. Uno de ellos es la
ficha laboral de los mineros de Morococha.

32. Bollinger, W.., Op. cit., p. 210.
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La Cerro de Pasco Corporation ha logrado conservar
las fichas de registro de sus trabajadores desde 1915
hasta la fecha. Estas tarjetas eran completadas por el
personal de la empresa en el momento en que el tra-
bajador era aceptado por ella, constituyendo, al menos
en sus comienzos, un virtual contrato de trabajo. De
1915 a 1970 la Cerro de Pasco Corporation empled en
cada uno de sus campamentos dos tipos de tarjetas. La
primera, bastante sumaria e impresa en inglés, cubre el
registro de los trabajadores hasta aproximadamente
1930. Inmediatamente después comenzé a utilizarse una
nueva tarjeta conteniendo datos mucho més completos.
Las conclusiones que aqui se exponen reposan entera-
mente sobre los datos contenidos en las tarjetas. El cua-
dro siguiente presenta una descripcion completa de las
informaciones contenidas en las tarjetas utilizadas hasta
1930. (Se ofrece una traduccion del original inglés de la ficha).

Lado A

NOMDBIE L. Ne .
Edad ......ovvvvniiiiiiiiiins OCUPACION ...
Fecha en que comenz6 a trabajar en Morococha.....................
Trabajo en la Compafiia ........ BN i como

TIempPo ..oeeeeniiiennes Razon por la que se fue .................
Salarios percibidos .............ccveveiiiiinnes Tasa aqui ..

Relacion mas cercana
En el pueblo de

Provincia .........ccovviiiii i, departamento ..................
Casado ............... JOS teviieeees Habitacion N°

Estuvo aquien lahuelgade 1919 ........c.ovviiiiiiiiiiiniiieeenn,
Lee .oooviiiininnnn, Escribe ..o Contrato

Firma ........ .

Aprobado ........

Observaciones
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Lado B
Comenzo a trabajar en --....... 4352 ek Fecha .+.:o.5 00,
Récord de Trabajo
Fecha en Lugar Ocupacién Fecha Causa PRn.
que empezo de partida Jefe Hombre

Tasa de salarios

Desde hasta Desde hasta Desde hasta Desde hasta

Ha recibido tratamiento en el hospital

Dias Fecha 3 Fue tratado por

La utilizacién de las tarjetas plantea, sin embargo,
algunos problemas. Las secciones correspondientes a las
variaciones de la tasa de salarios (change of rate) y al
tratamiento hospitalario del trabajador no fueron com-
pletadas de manera sistemética. La historia clinica del
minero, no obstante, puede ser seguida con cierto detalle
en los mismos campamentos a través de la documen-
tacién hospitalaria. El problema més serio es el analisis
de la fecha de ingreso del trabajador, al menos en los
primeros afios de actividad de la empresa. El rubro
fecha de ingreso (date), en efecto, fue fechado anticipa-
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damente, por paquetes de fichas. De esta manera puede
ocurrir que una misma fecha de ingreso en realidad
corresponda a trabajadores que llegaron a Morococha en
afios distintos. Esta discordancia, empero, se presenta
bésicamente en los primeros afios de actividad de la
empresa y su margen posible de error no va mas alla de
un afo.

Los datos esenciales estan en el lado frontal de la
tarjeta. Aqui son dos las dificultades principales que
presenta su utilizacion. La indicacion de si participé o
no en la huelga de 1919 casi nunca se menciona. Es en
la seccién consignada a observaciones (remarks) donde,
en algunos casos, aparece una mencién concreta a la
participacion de los trabajadores en esta huelga. Por
ejemplo, en algunas de las fichas de Morococha se
pueden leer "observaciones" de este tipo:

I. "En septiembre de 1920 fue despedido por
huelguista. No puede trabajar mas en la
Compariia. Se present6 a buscar trabajo el 10 de
marzo con el nombre de Alberto Jesus".

2. "En septiembre de 1920 fue despedido por huel-
guista. No tiene més trabajo en la Compafiia".

3. "Este individuo exaltaba a los trabajadores para
reclamar ropa de agua, cuando la compafiia
carecia de ella".
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Otras veces las "observaciones" se refieren a algunas
caracteristicas fisicas del trabajador:

1. "Deformed lefthand” (mano izquierda defor-
mada).

Estas indicaciones son demasiado fragmentarias
como para poder obtener algunas conclusiones gene-
rales. Sin embargo ellas proporcionan algunos indicios
para una primera aproximacion al estudio de las
caracteristicas sociales de estos "precursores" de las
rebeliones mineras de los Andes.

El andlisis del lugar de procedencia de los tra-
bajadores plantea otro problema. Esta indicacion no
aparece explicitamente sefialada en la tarjeta. En su
lugar aparece un rubro que se refiere al lugar de
residencia de la relacibn mas cercana (nearest
relation. . . in town of. . .) del trabajador. ;Hasta qué
punto es posible tomar esta referencia por el lugar de
procedencia del trabajador? Después de un examen
cuidadoso de las tarjetas de Morococha se optd por su
identificacion, es decir, por tomar el lugar de residencia
de la relacion méas cercana como equivalente al lugar de
procedencia del trabajador. Dos factores determinaron
esta decision: la estructura de la familia rural andina y la
relacion de los apellidos de la relacién mas cercana con
los apellidos del trabajador. Los casos claramente du-
dosos fueron explicitamente sefialados.

Un problema final se refiere a lo que podriamos
denominar la “calificaciéon" de la mano de obra.
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Hasta 1930 las tarjetas de los trabajadores s6lo brindan
a este respecto indicaciones demasiado gruesas. Basica-
mente se concretan a sefialar si el trabajador sabe, 0 no,
leer y escribir. Es bien conocida la fundamental
ambigliedad de tal informacién. Sin embargo, en las
fases iniciales de la explotacion minera la "calificacién™
de la mano de obra carecié totalmente de relevancia.
A partir de la década del 30, en cambio, y en la medida
en que la explotacion minera adquiere una mayor
complejidad, con el consiguiente desarrollo tecnolégico,
la calificacion de la mano de obra constituira una de las
preocupaciones fundamentales de la empresa. Las
nuevas fichas, que a partir de esta década se introducen,
constituyen un fiel reflejo de las preocupaciones de la
empresa respecto al reclutamiento y a la calificacion de
la mano de obra.

Todas estas observaciones y limitaciones, sin em-
bargo, no disminuyen en nada la excepcional riqueza de
los datos consignados en estas tarjetas. En una palabra,
estas fichas nos proporcionan el punto de partida méas
firme para examinar el proceso de formacion del
mercado libre de la mano de obra. En efecto, el analisis
de los datos de procedencia y de fecha de llegada de los
trabajadores permite la elaboracion de un "mapa social"
con los lugares mas permeables al impacto de las minas.
Las fechas de llegada, ademas, permiten la datacion de
estos flujos migratorios a la vez que sefialan sus ten-
dencias mas importantes. En investigaciones poste-
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riores los resultados de este andlisis serdn también
utilizados para el estudio de las modificaciones de estas
areas como consecuencia del impacto minero. Este
andlisis, por si mismo, es importante. Pero es, al mismo
tiempo, s6lo un punto de partida para una investigacion
posterior.

La identificacion de las areas mas afectadas por la
migracién hacia las minas, conjuntamente con la
datacién precisa de este proceso, permiten reconstruir y
explicar el mecanismo esencial de la descomposicion
del campesinado andino y la formacion posterior del
mercado de la mano de obra. Son indices sintomaticos
para guiar las investigaciones en los archivos locales.
Estas primeras referencias son tanto méas Utiles ya que
es posible agrupar los lugares de procedencia en
caserios, comunidades, haciendas, pueblos, es decir las
unidades mas pequefias de poblamiento.

Pero es evidente que los datos de las tarjetas
permiten ir mucho mas lejos en el estudio de la mano de
obra. Los datos concernientes a la edad, alfabetismo y
estado civil, por ejemplo, permiten reconstruir los
modelos migratorios y la estructura familiar del
migrante. En este Ultimo caso, y de manera retros-
pectiva, estas indicaciones facilitan el estudio de los
cambios en la familia y en la comunidad impuestos por
la migracién y, méas adelante, el establecimiento de las
correlaciones necesarias entre estructura familiar y
proletarizacion.



Migracion 59

Por otra parte, la pregunta referente a si el cam-
pesino trabajé o no anteriormente para la Compafiia
(worked for Comp. at. . .), en que situacion (as. . .) y las
modificaciones ulteriores a esta situacion (consignadas
en el working record) constituyen los primeros indicios
para un analisis detallado de la modificacion de la si-
tuacién campesina, las etapas de la misma, asi como pa-
ra la comprension del mecanismo de movilidad ocupa-
cional en el centro minero. En esta misma perspectiva
el rubro lenght of time y el que se refiere a las razones
por las cuales el obrero dejo el trabajo, permiten el
estudio de la estabilidad de la mano de obra, de los
limites de la misma y de las razones que atentan contra
ella. Todas estas referencias, obviamente, no cons-
tituyen sino una muy gruesa matriz de referencia. Pero
ella permite una elaboracién més fina de las hipotesis
gue conduciran la posterior investigacion de campo.

Lo que aqui se presenta, en suma, es el resultado del
analisis de una parte de los datos consignados en estas
tarjetas. Fundamentalmente de aquéllos que permiten
tener una idea de las caracteristicas fundamentales de la
poblacién migrante, es decir, su lugar de procedencia,
su ocupacion anterior, su grado de alfabetizacion y su
edad. El periodo escogido para el analisis cubre los afios
entre 1920 y 1970, es decir practicamente todo el perio-
do de operaciones de la Cerro de Paseo Corporation.
El haber optado por el andlisis de un periodo sufi-
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cientemente largo ofrece la ventaja de poder medir el
cambio de las tendencias fundamentales. Una vez méas
reitero que no es sino una primera aproximacion a un
estudio que esta en sus comienzos. Mis comentarios,
por lo mismo, son bastante esquematicos. Cada afirma-
cién, en realidad, levanta un gran nimero de interro-
gantes a las que por el momento no estoy en condicion
de dar respuesta. El lector interesado en conocer los
detalles de cada situacién debe consultar las tablas esta-
disticas del Apéndice. Ahi podra encontrar las variacio-
nes anuales y mensuales de cada tendencia, asi como la
particularidad que ella adquiere en cada centro poblado.

El flujo migratorio de los trabajadores

El nimero de trabajadores mineros en el Peru fue
calculado en 80,000 hacia 1970. Este volumen repre-
senta aproximadamente el 2% de la poblacién econdémi-
camente activa, produce el 6% del producto nacional
bruto y genera cerca del 50% del total de las divisas que
entran al pais *. En el mismo afio, 1970, el nimero total
de obreros que trabajaban en los diferentes campamen-
tos de la empresa Cerro de Paseo fue calculado en 13,763,
de los cuales 1,466 corresponden a los mineros de
Morococha®. ¢Cémo llegé a constituirse esta poblacion
minera?

33. Haak, Roelfien y Sulmont, Dennis, ElI movimiento minero
peruano, Lima, 1971, Universidad Catdlica (ms.).
34. Cf. Ver Apéndice, cuadro N° 1.
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En reiteradas ocasiones se ha mencionado el caracter
permanentemente fluctuante de la poblacién minera, el
mantenimiento de sus lazos con la tierra y con sus
pequefios pueblos de origen. Este hecho, asociado al ca-
racter ciclico de la produccién de la empresa, determind
que la constitucién de esta poblacion haya atravesado
diferentes fases igualmente fluctuantes. A partir de las
estadisticas elaboradas por la propia Cerro de Pasco
Corporation es posible reconstruir el movimiento de
esta poblacion. Asi, entre 1920 y 1970, se puede detec-
tar siete fases alternas, de expansion y de contraccion,
en el movimiento del volumen de la poblacién obrera:

1) 1920a1929: 7,840a 12,858 obreros (+)

2) 192921932: 12,858 a 4,244 )
3) 1932a1940: 4,244a10513 " (+)
4) 1940a1946:10,513a 8,296 " (=)
5) 1946a1956: 8,296a13,176 "  (+)
6) 1956a1958:13,176a10,725 " (=)
7) 1958a1970:10,725a13763 "  (+)%

La poblacién anual promedio durante todo este
periodo fue aproximadamente de 10 mil obreros
mineros.

Las razones que explican estos diferentes mo-
vimientos no son todavia suficientemente conocidas;

35. Cf. Ver Apéndice, Cuadro N° 1.
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sin embargo, se puede suponer que estos ciclos
migratorios de la poblacion estuvieron estrechamente
asociados a los ciclos de explotacion del mineral,
particularmente del cobre, los cuales, a su vez, es-
tuvieron ritmados por la coyuntura del mercado in-
ternacional. No me ha sido posible todavia reconstruir
las fases de la produccion minera de la Cerro de Pasco,
pero las cifras correspondientes a la produccion del
cobre de esta empresa entre 1905 y 1938 ** permiten
constatar, para este periodo, una estrecha correspon-
dencia entre ambos movimientos.

La poblacién minera de Morococha, por otra parte,
si bien sigue el mismo proceso de formacion en cambio
sus etapas fueron un poco diferentes. He aqui sus fases:

1) 1920a 1926: 1,224a 3,146 obreros (+)

2) 1926a 1930: 3,146a 765 " -)
3) 1930a 1937: 765a 1466 " (+)
4) 1937a 1945: 1466a 685 " -)
5) 1945a 1960: 685a 1412 " +)

6) 1960a 1970: 1412a 145 "

Aunque con diferente intensidad, e incluso con
algunas pequefias fases contradictorias, el movimien-
to de la poblacion de Morococha atraviesa aproxi-
madamente las mismas fases que el movimiento
del conjunto de la poblacion minera de la Cerro de

36. Ver cuadro 2 del Apéndice.
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Pasco. A partir de 1956, en cambio, y luego de un fuerte
descenso, la poblacién total de la Cerro de Pasco tiende
a expandirse mientras que, en el caso de Morococha,
esta poblacidn tiende a estancarse. Esta disparidad pro-
bablemente se explica por el agotamiento de los recur-
sos mineros o por la elevacién sensible de la produc-
tividad de la poblacién minera de Morococha. Durante
estas cinco décadas el nimero anual promedio de
obreros en Morococha fue de mil hombres. Si se toman
los afios modales esta poblacion representd en 1925 el
29% del total de mineros que trabajaban en la Cerro de
Pasco Corporation. Este porcentaje desciende al 16% en
1935, al 8% en 1945 y 1955, y al 11% en 1965. Estos son,
pues, los marcos numéricos de nuestro razonamiento.

Algunas caracteristicas de la poblacién migrante *

Procedencia

La naturaleza esencialmente migrante de la po-
blacion minera de Morococha aparece claramente
revelada en el cuadro 3 del Apéndice. La provin-

37. Las caracteristicas que aqui se discuten fueron detectadas a
partir de una muestra al azar de las fichas de los trabajadores
conservadas en la oficina de Relaciones Industriales de Morococha.
Razones de tiempo y las condiciones mismas de la investigacion
determinaron que el procedimiento para la obtencién de la muestra
consistiese en retirar 1 de cada 4 tarjetas existentes en los paquetes
clasificados por afio. Se espera tener asi una muestra del 25% sobre el
flujo anual de los trabajadores mineros de Morococha.
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cia de Yauli a la cual pertenece administrativamente el
campamento de Morococba, aportd como promedio
entre 1920 y 1940 menos del 10% del total de su
poblacion. A Partir de 1940 este aporte, también como
promedio, se eleva y llega a oscilar entre el 10 y el 15%
Este aumento indica que la explotacion minera, después
de todo, lleg6 a fijar un segmento de la poblacion
minera en las areas inmediatas a los yacimientos. Pero
esta fijacion, en el caso que aqui se comenta, no es sélo
imputable al desarrollo de la mineria de Morococha,
sino, mas bien, al desarrollo de esta explotacion en toda
la sierra central.

Son las Provincias de Jauja, Huancayo, Tarma y
Concepcion, es decir el valle del Mantaro, las que
suministraron el contingente mas importante de mano
de obra para las minas de Morococha. En 1920 la
poblacion procedente de estas areas representd el 65%
del total de la poblacion de Morococha. Este porcentaje
fue del 58% en 1930, del 63% en 1940, del 60% en
1950, del 42% en 1960 y del 53% en 1970. A medida
que se desarrolla la explotacién, en consecuencia, el
aporte de estas areas tiende a relativamente a disminuir.

El movimiento opuesto, en cambio, estad repre-
sentado por la migracion de Huancavelica las mi-
nas de Morococha. El area de Huancavelica es eco-
némica y socialmente distinta a la del valle del
Mantaro. Su poblaciéon es mucho mas india, mien-
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tras que la presencia de los latifundios tiene aqui mayor
relevancia que en el valle del Mantaro. Ahora bien,
hasta 1950 la poblacién migrante de Huancavelica a las
minas de Morococha representdé menos del 10% del
total de la poblacion. Pero a partir de 1950 este aporte se
eleva sensiblemente para llegar, entre 1950 y 1960, a un
25% del total de la poblacién de Morococha. En la
espera de investigaciones de campo que precisen el
significado de estas cifras, solo es posible afirmar, por
ahora, que la intensificacion de la explotacién minera de
Morococha irradié su impacto a regiones cada vez mas
y mas alejadas. Evidentemente que no se trata de un
fenémeno unilateral. Habria que examinar en el interior
de cada una de estas regiones las razones de esta dife-
rente periodizacion en la dislocacion de sus estructuras.

Pero el agrupamiento de la poblacién por provin-
cias, si bien es importante en un primer momento, sin
embargo oculta diferencias internas significativas como,
por ejemplo, las existentes entre ciudad y campo, entre
comunidad y hacienda. El cuadro 4 del Apéndice intenta
una categorizacion mas precisa a fin de superar esta
dificultad. Su lectura, por una parte, permite constatar la
naturaleza fundamentalmente campesina de la poblacién
migrante. En efecto, los centros urbanos de la regién
proporcionaron, entre 1920 y 1970, menos del 20% del
total de la poblacién minera. Por otra parte, dentro
de las zonas rurales es necesario diferenciar la po-
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blacién procedente de pequefios pueblos y comunidades
respecto a la poblacion de las haciendas. En un caso
como en otro los resortes internos para la expulsion de
la mano de obra fueron distintos y con una periodicidad
igualmente diferente. Esta distincion, en el area de
estudio, corresponde también a niveles ecoldgicos dife-
rentes. Bajo el rubro Mantaro bajo se trata de agrupar a
la poblacion migrante de los pequefios pueblos, mientras
que la denominacién Mantaro alto engloba fundamen-
talmente a la poblacién de las haciendas agricolas y
ganaderas de las alturas del valle y de Huancavelica. La
lectura de estos rubros y del cuadro 4 confirman el
declive tendencial del aporte de las areas bajas del valle
del Mantaro en favor de un incremento, igualmente
tendencial, de las zonas altas de este valle.

Pero estas categorias todavia esconden diferencias
internas bastante significativas entre cada pueblo, cada
centro urbano y cada hacienda. EI conocimiento del por-
qué de esta situacion diferente en cada caso particular
requiere una investigacion cuidadosa. A fin de orientar
estas investigaciones futuras se transcriben aqui los cen-
tros poblados que mostraron una diferente intensidad
migratoria. Por orden de importancia entre los centros
urbanos que aportaron un mayor nimero de mano de
obra se encuentran los siguientes: Huancayo, Jauja,
Tarma, Huancavelica, Cerro de Pasco, Junin, Oroya.
Por otro lado, los establecimientos rurales més sensibles
a la atraccion de las minas fueron: Pucard, Punta,
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San Genimo, Sapallanga (Huancayo), Acolla, Apauta,
Ataura, Huamali, Huaripampa, Huancani, Lloc-
llapampa, Marco, Paca, Paccha, Parco, Sincos, Yauli
(Jauja). En cambio, los establecimientos rurales re-
lativamente méas impermeables al impacto de las minas
fueron: Chupaca (Huancayo), Huertas, Muqui, Mata-
chicho y Matagrande, Pachascucho, Pancan, San
Lorenzo, Ullusca, Chunan, Tragadero (Jauja), Aco,
Mito, Ocopa (Concepcidn).

Periodos de migracion

Se sugirié anteriormente que el movimiento de la
poblacion campesina hacia las minas estuvo fuertemente
condicionado por los ciclos de expansion y de
contraccion de la explotacion minera. Pero la respuesta
de los campesinos a las necesidades de la empresa no
fue directa ni inmediata. No sélo la solidaridad
comunal, no sélo el control de la tierra, sino las
exigencias del propio ciclo agricola condicionaron un
cierto patron de la migracién. Los cuadros 5 y 11
muestran, en efecto, que la migraciéon campesina hacia
las minas, independientemente de la duracién, se
produjo mayormente durante los meses de julio a
setiembre, es decir en el periodo de menos trabajo
agricola. Este patrdn migratorio, ademas, fue mucho
mas significativo entre 1920 y 1930, es decir cuando el
control campesino sobre sus recursos era relativamente
mucho mas importante.
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Edad de los trabajadores migrantes

Las novelas de Dickens o el persuasivo trabajo del
joven Engels sobre la condicidn de la clase trabajadora
en Inglaterra dan testimonios de la ferocidad de la ex-
plotacion que el capitalismo impuso sobre obreros, mu-
jeres, nifios y adolescentes. La necesidad de conocer es-
ta situacion en el caso de Morococha nos llevo a exami-
nar la estructura de la edad de la poblacién migrante.

Los cuadros 6 y 12 sefialan que la poblacion mi-
grante entre 1920 y 1970 oscild basicamente entre los
15y 29 afios de edad. Si se toman las medianas de estas
décadas se encuentra que en 1925 el 74% de la pobla-
cién obrera de Morococha tenia, en efecto, entre los 15
y 29 afios de edad. En 1935 el porcentaje de la pobla-
cion ubicada en estos margenes de edad fue el 72%, en
1945 el 80%, en 1955 el 79% y en 1965 el 82%. Es
decir que el avance de la explotacion minera intensifico
el reclutamiento de hombres de esta edad. Sin duda
alguna que la salida de hombres en su mejor edad para
producir tuvo efectos negativos en la economia de las
areas rurales circundantes.

La presencia de nifios y adolescentes fue insigni-
ficante hasta 1960. A partir de ese afio, en cambio,
cerca del 10% de los trabajadores mineros fueron
muy jévenes, con una edad que fluctuaba entre los
10 y 14 afios de edad. Por otra parte, la inestabi-
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lidad de la poblacion migrante, asi como la dureza de la
explotacion minera, explican la ausencia en Morococha
de trabajadores con una edad mayor de 39 afios. Entre
1960 y 1970 la juventud de los obreros mineros fue
mucho mas perceptible (ver cuadros 6 y 12).

Estado civil

La misma juventud de los migrantes explica el
hecho de que cerca de los dos tercios de la poblacion
obrera de Morococha fuera de solteros. EI mante-
nimiento del equilibrio de la economia familiar
campesina, 0 su mejoramiento, fue logrado a través de
la remision a las minas de los hijos mas capaces (ver
cuadros 7y 13).

Un tercio de los minero de Morococha, aproximada-
mente, declar6 ser casado. En este caso el patrdn migra-
torio consistié generalmente en la sola salida del jefe de
familia. La esposa y los hijos o bien permanecieron en
la comunidad o més tarde migraron también a las minas.
El conocimiento de los efectos de la migracién en la
estructura familiar como comunal demanda la realiza-
cion de investigaciones mucho mas precisas.

Clasificacion de los trabajadores

A partir de 1940 las fichas de los trabajadores
ofrecen una informacion detallada sobre el grado
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de instruccion de la poblacién migrante. Entre 1920 y
1930 sdlo mencionan si el trabajador sabe o no leer y
escribir. Entre 1930 y 1940, en cambio, no existe
ninguna informacion de este tipo. Pese a estas lagunas
es posible obtener una idea del grado de calificacion
que tuvieron en el momento de su enrolamiento en las
minas.

Es bien conocido que el valle del Mantaro tiene un
nivel de “modernizacion” méas elevado en relacion a
otras areas rurales del pais. Esta situacion se traduce,
por ejemplo, en el mayor grado de alfabetismo y
escolaridad de sus habitantes. Ello tuvo repercusiones
directas en la calificacion de los trabajadores migrantes.

Entre 1920 y 1930 (ver cuadro 8) el 80% de los
trabajadores mineros de Morococha declar6 saber leer y
escribir. A partir de 1945 el nivel educativo es mucho
més acentuado. En efecto, el cuadro 9 muestra un
incremento sustantivo en el grado de escolarizacion de
los trabajadores mineros de Morococha. Los niveles
alcanzan no sélo los grados superiores de la instruccion
primaria sino, también, a partir de 1960, los diferentes
niveles de la educacién secundaria y superior. La
elevacion del grado de instruccion de la poblacion
migrante es sin duda el resultado de un doble proceso.
Por una parte, un sensible incremento del grado de
modernizacion del conjunto del valle del Mantaro y, por
otra, la necesidad de la empresa de contar con tra-
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bajadote més calificados a medida que aumentaba la
tecnificacion de la explotacion minera.

En sintesis los campesinos que migraron a las minas
de Morococha provinieron fundamentalmente de las
areas rurales del valle del Mantaro. Eran mayormente
jovenes, solos, con instruccidn y con aspiraciones muy
altas, pero con el terco deseo de volver a la tierra. Mas
tarde, con el avance de la explotacion minera, cam-
pesinos semejantes a estos primeros migrantes, pero
procedentes de areas cada vez méas lejanas se incorpo-
raron también a las minas. Este es, aproximadamente, el
perfil externo del minero de Morococha entre 1920 y
1970. Pero este retrato inerte, que confirma y precisa lo
gue aproximadamente se sabia, constituye el punto de
partida indispensable para toda investigacion que trate
de reconstruir la frustracion y la miseria de los mineros,
al mismo tiempo que revelar la fuerza que sustento, y
sustenta, la nobleza de sus combates y de sus espe-
ranzas.
























Morococha en 1940 (Foto Sebastian Rodriguez)

Palladoras (Foto Sebastian Rodriguez)

Ceremonia religiosa (Sebastian Rodriguez)

Huelga y muerte en Morococha (Foto Sebastian Rodriguez)
Viviendas de los obreros (Foto Wilfredo Loayza)

Minero de Morococha (Foto Wilfredo Loayza)

Campesina en Morococha (Foto Wilfredo Loayza)
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Cuadro N® 1

Apéndice 75

Obreros y empleados en la Empresa Cerro de Pasco ¥ en Morococha

Afios Cerro de Pasco Morococha
Empleados  Obreros Empleados  Obreros
13240 75 7,840 - 1,224
1921 64 7.205 - 1,104
1922 256 7,602 - 2,376
1923 232 8,180 - 2,504
1924 218 6,930 - 2,280
1925 201 7,927 = 2,346
1926 217 10,232 - 3,146
1927 229 9,134 = 2,427
1528 211 10,181 - 2,055
1929 208 12,858 - 2,396
1530 213 5,473 - 7865
1931 102 5,578 = 1,326
1932 86 4,244 - 1,159
1933 84 4,291 - 1,165
1934 355 5,248 51 1,174
1935 405 7,237 55 1,214
1936 196 8,721 61 1,311
1937 211 9,689 61 1,466
1938 233 9,998 60 1,361
1939 322 10,246 59 1,326
1340 362 10,513 61 1,300
1941 3319 10,011 55 1,192
1542 356 9,976 . 48 1,118
1943 363 9,574 48 968
1944 466 8,614 60 759
1945 488 8,565 &5 685
1946 614 8,256 85 674
1947 678 9,161 90 848
1948 697 5,520 95 848
1949 689 10,598 a8 1,051
1950 723 11,482 106 1,121
1951 800 11,533 106 1,146
1952 1,004 11,159 97 1,110
1953 1,024 10,993 86 889
1954 1,121 12,089 a7 896
1955 1,165 12,158 7 1,005
1956 1,586 13,176 75 1,190
13957 1,584 11,968 s2 1,084
1958 1,819 10,725 a0 1,116
1559 1,836 10,691 83 1,287
1960 1,847 10,568 96 1,412
1561 41,903 10,615 55 1,426
1962 1,888 10,796 102 1,454
1963 1,509 11,036 111 1,470
1964 1,303 11,445 115 1,451
1965 1,925 11,845 113 1,398
1966 1,888 13,513 111 1,502
1967 1,965 12,768 116 1,517
1968 2,114 13,666 103 X,479
1969 2,171 13,476 102 “1,482

1870 2,203 13:?53 114 1,466,
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Cuadro N* 2

Ia industria minera en el PerG en 1938

Produccidn de lingetes de cobre de la Cerro de Fasco Copper Corp., 1903-1938.
Ten dollars) Fanoy COrpRf SRfper St

P L A T A

¢ o B R E

Apéndice

Valor

Cnzas Valor T.M. Valor Total
86,422 57,721 1,503 638,939 639,140
1'296,167 197,536 8,764 3'864,000 4'072,139
1'538,457 1'010,764 13,159 3'832,221 4'870,455
1'759,849 906,322 15,772 4'513,14¢6 5'536,129
2'137,720 1'143,252 159,426 5'456,032 6'830,168
2'284,618 1'217,701 20,624 10'921,968 12'384,774
3'160,025 1'922,243 19,500 7'024,666 9'566,309
3'000,010 1'793,706 20,334 6'845,235 9'155,691
2'537,003 1*390,531 15,071 11'814,532 13'682,600
3'338,013 1'658,335 27,422  25'443,200 27'598,266
4'239,238 2'783,484 31,624 18'963,296 22'352,824
5'498,978 4477,268 32,387 20'4%3,720 25'582 ,427
4'913,5327 4'755,207 32,982 17'308,965 23'241,836
5'163,140 51959 521 - 28,326 25'261,404 31'787,427
4'431,919 4'471,806 24,753 9'522,465 14'540,145

v

51552 ,349 3'478,546 26,375 7'268,250 12'021,349
8'651,641 5'841,588 31,432 94271,537 15'920,020
14'063,471 9'122,5973 42,430 13'488,408 23'899,554
14'052,945 9'384,356 32,527 9'336,361 19'447,033
15'988,480 11'041,644 35,863 11'100,585 23'297,310
15'059,340 $'353,356 41'637 12'658,117 22'938,667
12'760,314 7'192,989 46,377 13'209,665 21'017,670
12'980,223 7'551,177 52,292 .16'796,537 25'041,862
10'495,46% 5'561,549 45,303 19'085,921 25'308,1599
71591,816 2'B96,278 39,152 11'203,557 14'705,342
6'048,517 1'965,524 38,499 6'891,769 9'459,534
4'964,275 1°384,536 20,858 2'558,996 4'199 659
5'397,767 1'874,105 24,679 3'819,301 6'221,184
7'071,033 3'391,974 27,354 4'384,100 8'570,889%
12'070,353 7'757,615% 29,160 4'847,154 13'606,759
12'858,728 5'796,714 32,545 6'622,340 14'008,299
10'024,5871 4'439 207 34,181 9'811,351 16'118,308
12°'599 ,591 5'446,173 35,741 7'639 ;078 15'701,326
234'617,769 137'258,501 552,092 342'494,517 503'383,904
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Cuadzo H* 3
Procedeneia de les mineros de Morecocha por provincia

Afio oced) Extran|Sim
de Muestra anca | Congep) Tau |CeIro ae jero T (rvesp,
ingrese| (100%) 1ic n \x .
1920 1,447 48 31z @ 1 5 5 2 Sl 0 14
1921 335 51 11 & é 6 2 2 o 6 i 11
1922 544 S6 11 5 2 5 3 3 1= 0 10
1923 302 48 11 5 3 7 s 2 TR Y is
1924 283 49 8 9 1 5 8 5 (F i34 0 1z
1925 2220 43 11, 9 2 4 4 6 0 2 (] 16
1926 482 40 13 9 2 5 3 3 20 - 13
1327 269 40 20 7 3 4 2 5 L o - 14
1328 116 46 1 L} 2 i 4 3 1 2 - 1s
1929 L = - - - - - - - = - -
1930 17810007 9 11 8 1 10 7 1 12 1 4
1331 68 47 13 7 4 4 5 4 2 8 1 6
1332-34 42 19 7 10 2 5 7 14 o 28 5 s
1935 62 45 4 15 0 2 33 2 0 3 z 11
1930 3se 39 3 16 3 2: 1) 5 NS 1 8
1937 234 42 1L 35 5 1 6 2 2 3 a 6
1938 159 44 5 43 11 2 3 a 1o 3 1 7
1929 167 3% 5 14 1 4 4 4 4 6 a 13
15340 50 33 o 17 1o 3 Ll 4 3 1 o ]
1541 108 46 6 ir 8 4 3 2 3 7 a 10
1942 74 38 4 20 o i 19 3 4.7 a 4
1543 53 30 8, 15 4 4 23 4 2 4 o 6
1944 76 40 515 L 0 16 5 4 3 0 7
1945 49 49 2 4 0 0 1s 2 6 15 o €
1546 59 44 5 3 3 2 20 £ 3 31 ] 5
1947 0 34 & 1o [ 3 10 12 i 7 1 9
1448 125 42 4 14 2 3 10 12 a 4 2 3
1548 118 40 7 15 5 3 3 4 5 8 o 4
1550 116 45 7 & 12 z 12 1 3 5 1 &
1851 70 34 16 3 11 3 16 ot 4 7 o 5
1852 97 -39 17 9 13 S 3 0 6 o C
1953 3y 27 8 4 s o &6 2 o 27 a &
1954 104 20 8 5 17 1 ] a iy o 21
1955 112 24 6 @ 28 3 3 4 1 3 o 14
1356 82 22 7 4 29 Lo 2 a 13 a 15
1957 53 23 13 &6 15 6 11 2 4 12 0 &
1938 51 29 4 & F1} 4 134 4 8 39 0 2
1959 75 27 5 12 1l e ] 4 7 21 o 4
1460 30 13 9 11 2 3 10 8 8 15 o 15
1961 62 34 2 5 13 2 10 5 5 16 0 L]
1962 45 24 7 7 9 4 13 2 11 16 0 I
1353 44 32 14 11 ] o 14 7 5 & o 2
1964 53 26 13 11 & 4 17 4 4 11 Q 4
1965 51 22 8 10 20 [ 2 4 6 0 20
1966 61 19 18 & 13 3 8 10 5 3 0 5
19467 53 19 15 8 13 4 4 4 6 B o 13
1968 19 21 11 2 16 [ 0 0 29 o 10
1659 30 30 13 7 7 0 13 3 7 10 a 10
1370 21 33 585 14 1 10 3 5 8 0 5
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Cuadro H* 4

Procedencia da los tralajafores mineres da Mardeseha (4)

Hantaro
Bajo

Hantaro
Alto

Periferia
inmediata

1520 1,447 15 53 5 g 4 14
1921 325 1, 65 5 5 3 10
1922 544 14 67 L3 - 3 10
1923 302 12 6L 4 2 4 17
1924 283 20 54 T 4 3 12
1925 222 ig 51 5 5 5 16
1526 462 17 52 & £ 4 1
1827 268 18 54 2 E 4 15
1528 116 16 50 3 6 4 21
1929 - - - - - - -
1530 176 a1 a7 1£ 8 9 5
ace 22 52 & o) T 1]
1932-34 42 3L 26 5 1z 17 1o
1835 62 27 5Q 3 7 3 10
1536 350 22 46 9 13 4 T
1937 224 17 50 11 10 € 3
1518 159 20 44 15 a ¥ 5
1¥39 167 12 46 bb i 15 4 12
1940 a0 16 2 1 20 i 9
1541 108 15 63 15 4 10
1942 74 14 40 18 18 v 4
1943 53 21 2 1s 17 4 s
1944 76 22 36 17 16 3 7
1945 49 14 47 i B 12 [
1346 53 10 40 18 10 7 5
1947 80 15 41 3 20 5 11
1948 125 24 41 ] 17 4 g
1549 118 Chi 44 15 22 4 -]
1950 116 14 50 10 1% 5 7
1951 70 20 40 14 13 7 5
1352 a7 14 49 4 23 3 £
1853 43 4 an 16 29 16 1
1954 104 10 z B 25 a 23
1855 112 13 27 ] a3 2 14
1356 82 9 25 7 as 3 15
1457 53 25 33 a 19 ] 8
1554 51 a4 28 10 26 2 2
1359 75 13 z i1 19 17 3
1360 ag 13 a1 10 19 11 24
1961 62 16 iy 8 23 15 g
1562 45 20 25 18 2 4 3
1863 44 23 40 1e T 2
1564 53 23 38 13 1L 11 2
1365 51 10 26 8 23 8 20
1956 63 16 ig S 19 5 s
1967 53 11 34 g 28 € 13
1968 13 16 a1 11 21 17 10
1564 30 13 44 10 a7 7 10

h
o
)
=3
"
bt
w
-
-
=
-
-
-
-
-
w
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Cuadro N° 5

Pv:wnta e de trabajadbres segdn el afio y res en
se incorporan al CeRtrc minero do Moraco

ta)

5 L]

m g, Puestra 1
(190%) |Enero|Feb. |Marzo|Rbr. |May. | Jun. Jul Agos. |Sep.|Oet. | Hov. | Dic.

1920 1,447 Q ] o '} o o 44 i1 2o )
1521 335 3 [ L] 12 L) 10 T 1l i) 5 12 L)
1922 Sad L] 10 1o 7 © ) 11 1z F € 10 [ a
1923 302 2 0 4 11 a7 13 13 . B a 8 13 ]
1924 283 "10 & .12 11 u 7 E ANLE 7 5 (3 3 2
1525 222 5 5 4 5 7 7 12 i1 8 13 14 5
1926 4B2 5 5 7 4 & T 31 14 k] B 10 14 G
1527 269 14 a B [} ] L) o 23 20 16 15 10 2
1428 116 30 22 26 £ 12 3 o (] o o o o ]
1929 SR = e s e s s e e
1530 176 i 1 o Ll 5 7 [} ] o 1 1 54 o
1831 368 45 7 5 5 ¢ 35 3 2 4 2 B AT 1
1932-34 42 2 5 e 24 7 1o 10 a6 io o T 2
2933 &2 3 2 1o 15 ) a3 2 2 2 0 16 19 ]
1338 350 21 13 a1 8 3L ] 4 5 4 2 4 3 e
1537 224 13 B B 9 3 3 [ 9 B 5 13 10 ]
1338 159 13 2 18 a5 3 i 1 3 B B 10 g o
3333 187 17 £l 1z 3 5 12 7 11 T 5 i & 1
1940 50 11 12 ae i1 1 4 [ T 4 4 & ) o
1341 lps 22 T it 7 3 5 3 16 3 7 T 3; i1
1242 T4 4 3 B 3 12 T 15 E [0 ik 18 vz L]
1943 53 17 8 8 13 15 3 [ 8 4 2 6 8 @
1944 T8 13 g 38 3 1 1 4 1 i1 B S a3
1945 45 4 3 & e & 6 16 12 10 2. 110 12 o
1546 55 5 T 2 5 5 8 10 17 3 B 10 12 ]
1547 80 s 3 5 11 1 4 14 13 0 13 3 | 14 (]
1948 1i5 5 g 14 10 3 2 7 B 4 & 4 & [}
1549 118 44 1 16 & & 5 11 o B 2 ] L L]
1950 116 17 3 16 3 7, 3 g 15 L] 5 (3 [ | i
1551 To 1y 3 ) 10 (] 3 [ 7 11 6 1a LI 1
1952 37 14 4 12 g 3 5 9 9 5 3 a1 § o
1353 49 31 4 4 2 4 & 10 ] 4 8 6 18 ]
1354 104 & 3 & 4 a 14 pL 10 L] & 2 16 G
1355 112 14 2 5 7 5 S 10 24 4 4 iz i a
1356 B2 4 i6 & L L) 17 g bE:] 2 4 7 ir) -}
1357 53 ) & 13 iz 13 o 4 B 17 L] 4 & o
1358 51 14 g 2 0 10 [ 4 20 & 4 B ] o
1953 75 8 RER S I 12 3 X 8 L} 20 3 7 13 o
1360 90 13 2 7 8 8 T Ry 8 i1 2 3 1 o
1961 B2 & 3 5 15 7 3 T 11 B 5 0 11 a
1862 45 31 g 7 7 4 4 13 11 7 2 2 2 o
1963 a4 1L S T i1 2 5 7 14 9 7 5 T a
1564 51 28 [ [ 7] i 1u LT 9 6 4 9 [
1565 51 2 o 4 10 16 a1 2 [ 10 E 4 10 ]
1566 63 13 5 k) 10 a 5 € 33 3 (7 [ 21 [}
1367 53 28 4 5 9 i & 4 5 £ [ & b1 [:]
1368 19 21 5 21 11 a 5 11 5 Il 3 5 o @
1369 10 Hir} 2, 13 3 17 10 7 3 3 7 3 17 U]
1370 21 ¢ it 10 5 LI £ S ° .14 5 .6 [ o ]
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Luadro

Edad do los trabajadores en el afio de su dn.
Sorpotac a1 centro minero de Borococha

Angs da edad [EEIE]

Afics dg|Muestrax 55 y | 5in
dngreso|(100%) (10-14 15-19 20-24 25-23 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 mds resp,
1920 1,447 4 a5 27 14 5 ST 2 1 1 11
1521 335 3 27 27 14 T 3 4 5 2 1 3
1322 544 1 28 3L 17 5 (3 3 3 a a 1
1923 aonz T 28 24 13 L (3 4 5 o o 3
1824 283 4 az 27 1 3 & 4 2 1 & 2
1325 222 1 ar 23 14 10 5 3 2 Z 3 T
1226 4BZ 4 a7 23 13 (] [} 4 2 1 ] 2 E
269 1 28 34 15 B & 2 3 Z 2 2
116 Qo 2 23 13 » 1 3 3 1 2 3
178 1 11 24 20 15 as & 4 r 2 x
368 ] 3 3s 21 18 a 1 5 1 24 o
42 0 5 3 17 12 14 7 2 2 2 o
&2 a 15 a4 23 5 10 3 7 o L] o
130 o 13 36 17 15 7 2 3 o n 1
124 o 29 42 15 9 3 I 1 o 0 o
155 2 35 33 18 3 2 0 o - [ 1
167 1] 3e 36 16 § 2 -] ] a o :]
a0 o 44 a9 B il 2 a 9 ¢ o ]
108 o 44 39 11 5 1 2 a a o [}
kL 4 48 0 11 4 3 [} 1] o n o
53 0 ag g 15 4 4 0 o a o 2
78 L] 4 45 iz 4 4 3 ] (1] o 4
43 ] 35 ar ig 6 o 2 1] (1] o a
59 o 43 42 1o (1] 2 a a o o 2
BO 3 35 31 16 2 5 [} ] o o L
135 a 22 33 1 ag & 5 3 a o o
18 1 30 35 20 T 3 3 (] a o 2
116 3 3L 2 14 4 3 3 2 ] [} o
70 4 a1 a1 16 4 s tE 1 o 1] 0
7 o z5 40 22 2 =4 2 o 1 o o
49 2 18 37 18 14 4 2 2 o o 2
104 o 14 43 24 3 5 ! o o 0
112 2 15 38 26 10 3 4 o T a o
82 a 23 45 a5 11 4 1 1] o faie a
53 [} 21 28 26 15 ] 2 o [} o 2z
51 o 18 A7 20 T2 6 a o a o q
5 Q 15 52 159 4 3 2k o [ a L]
an Q a7 53 i1 it I (] b g o o 0
2 21 85 16 5 3 a o (] a a o
45 2 73 13 4 a 9 o ] [ [} a
44 a1 61 21 x 5 o a o o [} a
53 17 65 11 2 & o o a a a 1]
51 B 61 18 2 2 2 2 1] ) a ]
€3 2 13 54 25 3 3 a ] o o 0
53 ] 55 2% 8 4 (1} (] a o [ o
i 5 72 a1 5 D a o o ] o a
ao 7 53 30 10 0 ] g o o o 0
aL 14 48 a4 1) 5 L] Q o o (] [
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Cuadro R® 7

Estado civil de los trabajadores en el afic de su

incorporacifn al centre minerc de Horococlha

81

Afo de Huestra S OV )
ingreso (100%) Soltero l Casado | Otro |Sin resp.
1920 1,447 56 34 a )
1921 335 57 42 1 1]
1922 544 72 28 o o
1923 302 60 39 1 0
1524 283 63 35 0 1
1925 222 63 36 1 &
1326 482 69 30 1 0
1827 269 €0 38 o 2
1928 116 69 29 1 kk
1929 = 2 = = o
1930 176 35 60 4 1
1931 368 40 57 3 0
1932-34 42 43 52 (] 5
1935 62 55 40 5 0
1536 350 60 35 2 0
1537 224 63 29 2 0
1938 155 T 28 ak o
1939 167 74 26 @ o]
1540 50 72 27 1 ]
1541 108 68 32 1 0
1942 74 67 30 =l ]
1343 53 70 30 0 ]
1944 76 55 40 5 ]
1345 49 59 23 19 2
1946 59 72 20 7 1
1547 80 60 23 11 o
1348 125 a4 45 &} 1
1949 118 59 36 6 0
1950 116 53 35 10 %]
1951 70 63 27 7 L
1552 a7 51 il 5 z
1953 49 47 43 4 a
1954 104 52 42 9 o
1555 112 40 51 5 4
1956 82 37 54 & 4
1857 53 47 40 13 [}
1958 51 41 3% 18 a
1959 75 43 33 24 (i}
1960 90 35 38 22 0
1961 62 iB 26 22 a
1962 45 67 18 26 o
1963 44 57 25 16 Q
1964 53 56 19 18 ']
1965 51 47 37 26 (1]
1966 63 68 27 16 0
1967 53 51 38 5 ]
1968 13 63 21 11 ] .
1569 38 67 30 16 i)
1970 21 76 24 3 0
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Cuadro N° 8

Condicion de alfabetizacién de los trabajadores en el afio de su
incorporacién al centro minero de Morococha

o Alfabetizacion %
Afio de Muestra

ingreso (100%) Lee Escribe
1920 1,447 65 69
1921 335 70 71
1922 544 80 80
1923 302 81 81
1924 283 78 78
1925 222 79 79
1926 482 79 79
1927 269 71 72
1928 116 52 53
1929-40* - - -

* No hay datos.
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Cuadro W* 3

Mivel de educacién fle los trabajadores en el afo de
U Incorporaciln al Centro minero de Morococha

!

Nivel de educacidn ()
ATIOS G ALCS ca

Afio de Huestra | Analfa secundaria | Técni | Universi
ingresc {100%) |betcs 1=3- A= I = ca tarios
1541 108

18:2 74

1543 53

1344 76 1

1345 43 2
1546 55 2 3 3
1547 80 3 1 1

1948 125 1 2

1949 11§ 3 <

1550 116 1 2 3

1551 70 1 3

1552 57 2 3

1353 45 4 2

1554 104 i 1 3 1 3
1955 112 L (] 1

1556 82 5 4 i

1957 53 2 5 [ 2

1958 5L i 6 6 2 2
1559 75 i FN A7 1

1960 S0 22 27 1 2 1
1961 62 24 37 13 5 Fd 3
15962 45 16 29 2 )

1963 44 14 41 7 5 I
1364 53 13 as 13 15

1965 51 a6 23 EE3 € 2
1556 63 i1 51 8 (] 3
1567 53 a8 36 11 8 4
1568 18 5 21 37 - 16
1568 a0 3 27 17 a7 7
1370 a1 5 10 23 36 1o
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Cuadro H* 10

Muestra de los trabajadores mineros segfn zonas de
rocedencia y AROS en gue se incorporan al centro
minro ds Forocodhs

Zonas més proximas al centro miners
= Zonas _agricolas

Total de Centros Hantaro Mantaro Altoc y zonas pe-

Afics de muestras urbanos Bajo riféricas inmediatas
ingreso {100%) | T [N | L3 H

1320 1,181 217 8 767 65 157 17
1921 . 290 42 15 217 T5 31 11
1922 471 75 16 361 7 is 7
1923 240 a7 15 181 15 22 9
1924 241 57 24 153 64 31 13
1925 178 40 23 115 66 20 11
1926 368 81 22 252 68 35 10
1927 218 47 22 144 66 7 32
1928 87 19 22 58 87 10 11
1929% = ) - - - - it
1530 153 55 a6 63 41 35 23
1931 316 g0 25 lgg 60 48 15
1932 22 5 il 10 45 3 14
1933, - 1 o = = = =
1934 B 3 37 1 13 4 50
1935 54 1.7 3z 31 57 € 11
1336 312 78 25 159 51 75 24
1537 157 as 19 111 56 48 24
1938 142 32 23 70 49 40 28
1939 140 20 14 77 55 43 <hl
1940 Bl 16 20 a7, 46 8 34
1341 93 16 17 52 56 25 27
1942 65 10 15 30 46 5 39
1943 47 11 23 17 36 19 A0
1944 67 i7 25 27 40 23 M
1345 40 7 1B 23 58 1o 25
1946 52 6 12 29 56 i7 a3
1847 68 12 18 33 49 23 34
1948 111 30 27 5k 46 30 27
1949 109 i3 12 52 48 44 40
1950 100 16 16 58 56 28 28
1551 61 14 23 28 46 19 31
1552 a8 14 16 48 55 26 30
1953 38 2 5 15 40 21 55
1554 TL 1o 14 27 38 34 48
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Cuadro N*® 10

duestra de los trabajadores mineros segdn zonas de
[IOcedencia y ancs en gque se incorporan al centro

minerc de Morococha

(Eontinuacitn)

Zonas mis préximas al centro minero

' Zonas _agricolas
Total de Centros Mantaro [ Mantaro RLto.y Zonas pe-
Afics de muestras urbanos Dajo rifdricas. inmediatas
H I i) Hol %] i 1 L]

ingreso {100%)

1856 63 7 o B | a3 a5 56
1957 45 13 25 13 38 15 33
1958 44 12 27 14 32 18 41
1959 &0 14 23 24 40 22 37
1950 &7 12 8 29 43 26 39
1961 48 10 20 19 40 19 40
1962 40 9 23 14 a5 17 42
1963 40 10 25 18 45 12 30
1964 45 12 27 20 43 13 30
1965 a7 14 13 as 19 51
1966 51 10 200 24 47 17 a3
1967 43 6 14 18 42 19 44
1968 15 3 20 6 40 40
1969 25 4 16 113 52 8 3z
1870 17 1 6 10 58, 6 35
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15. Cuadro N° 11

Porcentajes de trabajadores, segun zonas de procedencia, que se
incorporan al centro minero de Morococha en el periodo de mayor

descanso agricola: meses: de julio a septiembre

Zonas mas préximas al centro minero

Zonas agricolas
Afios de Centros Manta Mantaro Alto y zonas
ingreso urbanos Bajo periféricas inmediatas"

1920 13 14 12
1921 26 32 26
1922 23 32 17
1923 19 39 41
1924 21 32 19
1925 25 30 30
1926 24 35 37
1927-28 29 28 43
1929

1930 00 00 00
19U 6 10 8
1932-35 20 2 23
1936 10 16 11
1937 26 22 19
1938 3 20 5
1939-40 11 21 20
1941-42 19 18 26
1943-44 4 7 29
1945-47 32 31 42
1948 10 22 23
1949-50 10 30 38
1951-52 21 18 29
1953-55 33 21 43
1956-59 16 33 38
1959-61 36 31 34
1962-65 31 25 26

1966-70 17 20 25
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€uadro H° 12

Forcentajes de trabajadores, seqln zonas de procedencia, gue
poseen una edad de 15- anos, en la fecha gue se incorporan
al centro minero de Morococha

Zonas mis préximas al centro minere

donas agricclas

krios.de Centros Hantaro Mantaro Alto y zcnas
ingresc urbanos Bajo periféricas inmediatas
1920 q0 18 (3]
1821 60 73 58
1922 81 75 B0
1623 73 72 73
1524 71 72 74
1025 S0 70 65
1526 ué b E it}
1527-28 73 27 92
1529 = = i
1530 56 51 63
1931 69 61 a7
1932-35 60 €9 77
1936 74 73 - 6T
1937 B4 84 94
1938 Bl 90 B5
1935%-40 94 91 87
1941=-42 B3 23 94
1543-44 BE 91 ¥ g1
1945-47 3] B3 B4
1948 73 73 87
1549-30 73 90 g1
1951-52 B2 92 B89
1853=55 89 78 79
1956-58 Bl 81 51
1959=-61 ua EG 20
1962-65 89 4 93

1966=70 52 43 88
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Cuadro N° 13

Apéndice ‘

porcentajes de trabajadores, segfin zonas de procedencia, gue

esthn en la condiciOn de estado civil soltero en e

ano _gue

Se_incorporan al centro minero- de Morococha

Zonas mis préximas al centro minero

Zonas agricolas

Afios de Centros antaro antaro Alto y zonas
ingreso urbanos Bajo periféricas inmediatas
1920 60 62 60
1921 57 59 48
1922 B4 70 71
1923 68 59 64
1924 67 62 68
1925 83 59 40
1926 79 66 71
1927-28 62 63 73
1929 - = -
1930 38 29 40
1931 45 as 40
1932-35 50 55 54
1936 65 59 52
1937 76 65 73
1938 63 77 Ga
1939-40 L] 74 62
1941-42 69 68 62
1943-44 57 57 62
1945-47 60 &7 63
1248 33 a7 50
15949-50 62 57 58
1951=52 50 58 39
1953=55 56 49 31
1956-58 50 40 40
1959-61 a1 49 57
1962-65 61 61 66
1966-70 63 66 * 25
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Movimiento de trabajadores en Morococha v en las mmas de
la Cerro de Pagco Corporation.
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