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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigaci(')n1 explora las representaciones de la
politica y el poder de mujeres de los sectores medio-alto y alto de Lima que
conforman asociaciones de mujeres. La idea de fondo que anima este pro-
yecto de investigacion es conocer qué papel juegan estas asociaciones” fe-
meninas en el nuevo contexto politico donde el papel de las mujeres, res-
pecto de la politica y de lo publico, parece redefinirse. Blondet y Montero
plantean a modo de hipdtesis en el mencionado proyecto, que las mujeres
se han incorporado a la vida publica asumiendo nuevas posiciones de in-
fluencia y de poder por tres razones fundamentales:

Primero, por la importancia que tiene el tema de la mujer en el nuevo
discurso internacional, lo que ha llevado a que esos planteamientos se incor-
poren en el discurso gubernamental y en la agenda politica nacional.

Segundo, por la creciente visibilidad y presencia de las mujeres en la
vida publica, debido al incremento de mujeres profesionales y a la gran mo-
vilizacion de mujeres populares en torno a estrategias de sobrevivencia en la
década de los ochenta. Esta presencia en el ambito publico y en variadas
formas de organizacion fue modificando los roles y modelos de actuacion
femenina y produciendo cambios en las actitudes, valores y précticas politi-
cas.

Y finalmente el debilitamiento de los partidos politicos —que fueron
espacios tipicamente masculinos—, ha permitido a las mujeres, nuevas con-
diciones para canalizar sus demandas e intereses.

En sintesis, lo que plantean las investigadoras es que “pareceria que
existen otras formas de mediacion, a través de las cuales se canalizan intere-
ses femeninos, que no necesariamente pasan por el espacio politico tradicio-
nal ni por los movimientos sociales”. Entonces, sefialemos que en el pano-
rama publico/politico limefio encontramos principalmente a los siguientes
actores sociales femeninos:

1. Este documento forma parte del proyecto “Las mujeres y la nueva politica: liderazgo y
ciudadania”, formulado por Cecilia Blondet y Carmen Montero.

2. En el Perd, de acuerdo con el cadigo civil de 1984 vigente, existen tres tipos de organiza-
ciones sin fines de lucro: las asociaciones, las fundaciones y los comités. La asociacion “es una orga-
nizacion estable de personas naturales o juridicas, o de ambas, que a través de una actividad comuin
persiguen un fin no lucrativo”. (Art. 80). La fundacion “es una organizacién no lucrativa instituida
mediante la afectacién de uno o mas bienes para la realizacion de objetivos de caracter religioso, asis-
tencial, cultural u otros de interés social” (Art. 99). Finalmente, el comité “es la organizacién de per-
sonas naturales o juridicas, o de ambas, dedicada a la recaudacion publica de aportes destinados a
una finalidad altruista” (Art. 111). De estas tres modalidades de personeria juridica posibles, la aso-
ciacién constituye la mas utilizada en el pais.
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a. Un pequefio numero de mujeres en el ambito de la politica tradicio-
nal® como parlamentarias, representantes de los gobiernos regionales y al-
caldesas.

b. Mujeres profesionales que forman parte de la nueva burocracia esta-
tal, principalmente como asesoras y consultoras.

c. Mujeres de sectores medio-alto y alto que participan en asociaciones.

d. Mujeres de sectores populares organizadas en torno a actividades de
supervivencia.

De este mosaico de actores nos ocuparemos del caracter de las asocia-
ciones de mujeres de los sectores medios altos y altos de Lima y de la cultu-
ra y practica politicas de estas mujeres. Asi también nos interesa conocer si
existen relaciones entre estos grupos y cual es la naturaleza de estas relacio-
nes. Es necesario considerar, sin embargo, que tanto los sectores medio-al-
tos y altos como el mundo de las organizaciones sin fines de lucro en estos
sectores han sido realidades casi invisibles a los ojos de los investigadores
sociales4, lo que le confiere a nuestro estudio un caracter eminentemente
exploratorio.

Las asociaciones de mujeres que hemos estudiado forman parte del lla-
mado sector sin fines de lucro. este sector se le conoce también como tercer
sector econdmico, ya que se suma al sector privado y al sector publico. Si
bien, existen diversas aproximaciones para caracterizar a las organizaciones
gue conforman este sector, consideraremos a estas organizaciones como
(Salamon y Anheier 1992: 135):

- Formales, es decir, tienen un grado de institucionalizacion.

= Son privadas.

= No lucran para si mismas; es decir, no distribuyen las utilidades que
pueden generar entre aquellos quienes controlan las actividades de la
asociacion.

= Son autogobernadas; esto es, controlan autbnomamente sus activi-
dades.

= Incluyen algun grado de trabajo voluntario.

3. En 1995, so6lo 13 de los 120 parlamentarios elegidos, 9 de 183 alcaldes y a nivel distrital,
en la ovprincia de Lima, sélo 5 de 43 alcaldes son mujeres. Ver Blondet y Montero 1995: 19.

4. EIl Centro de Investigacion de la Universidad del Pacifico, esta trabajando en un proyecto
para medir el tamafio y el alcance del sector sin fines de lucro en el Peru, utilizando un marco meto-
dolégico aplicado en otros 20 paises. Esta investigacion pionera es parte del proyecto “The Johns
Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project”.
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Segun algunos autores, este sector casi no fue estudiado antes de los
aflos noventa en el ambito internacional en gran parte por la carencia de un
aparato conceptual que permitiera clasificarlo en su interior y diferenciarlo
adecuadamente de los otros sectores econdmicos (Salamon y Anheier
1992). En el caso peruano, el interés por el estudio de algunas organizacio-
nes sin fines de lucro aparece en los afios setenta con el surgimiento de las
organizaciones no gubernamentales. De otra parte, debemos anotar que
hasta los afios cincuenta, las organizaciones sin fines de lucro eran basica-
mente organizaciones filantropicas (Abusada y Cueva 1996). Adicional-
mente agreguemos un cierto desinterés en las ciencias sociales por el estu-
dio de las mujeres de los sectores socioeconémicos medio y alto (Kogan
1992: 27-37).

Para llevar a cabo nuestra investigacion, elaboramos un listado de aso-
ciaciones de mujeres de sector medio y alto teniendo como informantes a
alumnos de dos universidades privadas de Lima a quienes se pidié que ave-
riguaran si sus madres, abuelas, tias 0 hermanas participaban en alguna aso-
ciacion de mujeres. Luego de lo cual, procedimos a realizar 25 entrevistas
en profundidad a las mujeres seleccionadas.

1. ASOCIACIONES DE MUJERES DE SECTORES MEDIOS
ALTOS Y ALTOS DE LIMA. ;QUIENES PARTICIPAN?

Las mujeres de los sectores medio-alto y alto de Lima

Las mujeres de los sectores medio-alto y alto de Lima forman parte del
4.5% de hogares de Lima Metropolitana y parte del 3.7% del total de per-
sonas de esos sectores (Apoyo 1997).

Un 63% de las mujeres mayores de 18 afios de edad de este sector so-
cioecondmico estan dedicadas exclusivamente al cuidado del hogar (Apoyo
1996). Del total de mujeres de Lima Metropolitana, que tienen 40 afios o
mas el 84%, es exclusivamente ama de casa. Para las mujeres entre 18 a 24
afos esta cifra desciende a 71%, mientras tres de cada cuatro mujeres entre
25 a 39 afos son amas de casa (Apoyo 1996).

Las mujeres que son amas de casa cumplen una serie de actividades ri-
tuales en torno al cuidado de los hijos y al mantenimiento del hogar. Para
muchas mujeres del sector socioecondmico alto estas labores son similares a
las de un administrador, en tanto ellas planifican las actividades y dirigen a
sus empleados; mientras para las mujeres del sector medio-alto, la labor do-
meéstica implica cierto esfuerzo adicional, en tanto se cuenta con menos per-
sonal para el mantenimiento del hogar. Sin embargo, lo que tienen en co-
mun ambos grupos de mujeres, es que buscan alternativas para salir del es-
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pacio doméstico. El activismo de las mujeres es enorme. Cuando tienen hi-
jos pequerios tienden a dedicarse en cuerpo y alma a su educacion, salud y
esparcimiento; pero cuando los nifios crecen, las labores que se realizan
tienden a diversificarse y a incluir actividades en torno a asociaciones de
mujeres. Teniendo en cuenta que el 63% de mujeres mayores de 18 afios
del sector socioeconémico medio-alto y alto de Lima son amas de casa, po-
demos calcular la magnitud potencial de mujeres ligadas a asociaciones. De
otra parte, sefialemos que las asociaciones resultan espacios interesantes
para las mujeres mayores de 40 afios de los estratos medio-alto y alto de
Lima, por razones similares a las que sefialan mujeres populares: la soledad
de la casa y la necesidad de sentirse acompafada; salir de la rutina; partici-
par en excursiones, paseos 0 visitas; cultivar amistades; sentirse Gtil, hacer
algo creativo o recibir informacion (Blondet 1991). Sin embargo, el cons-
truir espacios para el esparcimiento o cultura y el hacer algo por los demés
en términos de caridad es una especificidad de este sector de mujeres.

Cabe resaltar que las mujeres de sectores medio-alto y alto de Lima, a
diferencia de las mujeres populares se sienten independientes en tanto no
necesitan de otras instancias (estatales, iglesia, ONG) para poder funcionar
como organizacioén. Mas bien las primeras ayudan a organizaciones 0 coor-
dinan esfuerzos hacia fines comunes.

Conjuntamente con la sensacion de independencia, las mujeres del sec-
tor medio-alto y alto de Lima, parecen tener un sentido individualista para
afrontar sus problemas personales si son comparadas con mujeres populares
gue dependen de un colectivo para sobrevivir. Por ello, si bien ambos grupos
de mujeres obtienen beneficios similares a raiz de su participacion en estas
asociaciones (como salir de la rutina de la casa, perder la timidez o recibir in-
formacion), la diferencia fundamental radica en que para las mujeres popula-
res las asociaciones les permiten articular su vida cotidiana al ambito barrial,
municipal o estatal, resultando de una centralidad abrumadora para su pro-
pia vida; mientras para las mujeres de clase alta, la asociacion representa una
opcion de realizacion personal entre otras posibles, sin que se juegue la su-
pervivencia familiar. Las mujeres casadas —que representan una abrumado-
ra mayoria— tienen maridos que desempefan actividades laborales que les
permiten vivir de manera bastante holgada, incluso apareciendo el trabajo fe-
menino como poco relevante para el sustento econdmico del hogar.

Si bien la mayoria de mujeres del sector medio-alto y alto de Lima son
amas de casa, existe un numero significativo de mujeres que trabajan fuera
de casa. Algunas de esas mujeres —sobre todo mayores de 40 afios—, for-
man parte de alguna asociacion dependiendo del tiempo que les deja su ac-
tividad laboral. Mientras un grupo practicamente ausente en la asociaciones
de mujeres son las profesionales jévenes que se encuentran abocadas a con-
solidar su carrera profesional y al cuidado de los hijos.
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Las mujeres estudiadas y las asociaciones

De las 25 entrevistadas, 17 nacieron en Lima, el resto en provincias o
en el extranjero. Con excepcion de una entrevistada, todas tuvieron madres
gue fueron amas de casa. Mientras los padres se dedicaban a diversas ocupa-
ciones: aviador (1), pintor (1), comerciante (4), empleado publico (2),
agricultor (2), ingeniero (3), abogado (2), médico (2), gerente (1), marino
(2), brocker de seguros (1), dueiio de mina o hacienda (2), empleado (1),
contador (1). El padre y/o la madre de mas de la mitad de las entrevistadas
participaban como miembros de alguna asociacion.

En relacion a las informantes, ocho tenian entre menos de 40 a 49
afos, once de 50 a 59 afios y seis, 60 afios a mas. La mayoria de ellas estu-
di6é una profesidn, aunque a veces carreras estereotipadas como femeninas:
secretariado (9), medicina (1), musica (1), economia (1), derecho (1), co-
mercio (2), decoracién de interiores (1), asistencia social (1), educacion
(1), enfermeria (2), ciencias de la comunicacion (1), administracion de em-
presas (2), educacion secundaria (2).

Si bien la gran mayoria de las sefioras
habia estudiado una carrera, solo 5 traba-
jaban en la actualidad. De ellas, ninguna | Casada | Soltera | Divorciada

ESTADO CIVIL

era casada. 19 1 5
Muchas de las entrevistadas no han
ejercido su profesion, ya que en la mayoria NUMERO DE HIJOS
de los casos la abandonaban al casarse, so- 0 1
bre todo por insistencia del marido®. En 1 5
otros casos, el abandono del ejercicio de la
profesion se produce al nacimiento del pri- 2 5
mer o0 segundo hijo. Notese que el 70% de 3 8
las entrevistadas tiene mas de tres hijos. 4 7
. 5 1
De otra parte, es notable que aproxi-
madamente el 76% de las mujeres estu- 12 1

diadas pertenece a dos 0 mas asociaciones.
Lo que de alguna manera muestra un acti-
vismo bastante importante,

5. A modo de ejemplo, podemos sefialar que de una muestra casual de 200 alumnas de Estu-
dios Generales de la Universidad de Lima, que tenian entre 17 a 20 afios de edad, el 48% pensaba
buscar trabajo y trabajar en cuanto acabara su carrera. Mientras el 30% no pensaba ni buscar trabajo
ni trabajar en cuanto acabaran su carrera; y el 22% pensaba trabajar Unicamente hasta el nacimiento
del primer hijo. Esto no s6lo muestra consistencia respecto a los datos que registramos en el caso de
las mujeres mayores de 40 afios, sino que sefiala que las expectativas de las mujeres de las siguientes
generaciones parece ser no muy distinta.
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NUMERO DE ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE
1 6
2 8
3 6
4 5

En promedio las sefioras dedican una mafana a la semana a cada aso-
ciacion, cuando éstas se reiinen semanalmente. Las sefioras que forman par-
te de las directivas dedican, sin embargo, mucho mayor tiempo que las
otras socias.

En relacion a las asociaciones sefialemos que resultan espacios sociales
bastante estables en el tiempo, ya que encontramos asociaciones que incluso
tienen méas de cuatro décadas funcionando. La asociaciones mas recientes
tienden a ser aquellas que se abocan a labores de capacitacion para el trabajo,

NUMERO DE ANOS QUE FUNCIONA LA ASOCIACION
Menos de 5 6al0 11a 20 21a30 31a40 Mas de 41
3 7 5 3 3 4

El nimero de socias por asociacion es variable, prevaleciendo en la
muestra estudiada grupos entre 11 a 30 socias.

NUMERO DE SOCIAS DENTRO DE CADA
ASOCIACION

Menos de 10
Entre 11a 20
Entre 21 a 30
Entre 31 a 40
Entre 41 a 50
Més de 50

W NN INDN

Debido al tamafio de los grupos, las reuniones de la mayoria de las
asociaciones se realizan principalmente en las casas de las propias socias. Un
pequefio nimero de asociaciones tienen reuniones en un local propio o ce-
dido de uso exclusivo; mientras en el caso de los voluntariados en hospita-
les, las reuniones se realizan en los mismos hospitales.

Finalmente anotemos que casi la mitad de asociaciones estudiadas te-
nia algun tipo de relacion con una o mas asociaciones. Sin embargo, esta
relacion no implica necesariamente ni principalmente, la formacién de aso-
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ciaciones de segundo piso, sino algun tipo de contacto, coordinacion o rela-
cién de donante o receptor de recursos.

LUGAR DONDE SE REUNEN
En la casa de las socias 18
En un local propio o cedido 3
Donde se encuentran los beneficiarios 4

2. (POR QUE PARTICIPAN LAS MUJERES DE SECTOR
MEDIO-ALTO Y ALTO EN ASOCIACIONES SIN FINES
DE LUCRO?

Tres razones principales podrian llevarnos a entender porqué muchas
mujeres de sector medio-alto y alto de Lima participan en asociaciones sin
fines de lucro: a. Por ser herederas de una préactica filantropica del hogar de
origen, b. Porque sus conyuges participan en asociaciones filantrépicas o de
responsabilidad social, c. Porque ciertas circunstancias biograficas (familia-
res cercanos enfermos, viajes al exterior, una religiosidad orientada hacia
obras pias, etc.), las ha llevado ha desarrollar una sensibilidad hacia los méas
necesitados.

El concepto de caridad, parece haber estado presente en el hogar de
muchas de las mujeres entrevistadas porque padres 0 madres ejercian la ca-
ridad con pobres del campo o de la ciudad, lo que las impulsaria en la ac-
tualidad a desarrollar actividades caritativas (ver Portocarrero 1995: 75-
144). Segun algunas de las entrevistadas:

Mi papé tenia minas y mi mama se dedicaba completamente a la casa.
Realmente siempre en la casa ha habido contacto con gente de trabajo,
gente que necesitaba algo y se trataba de ayudar, y yo creo que eso se le
gueda a una un poquito.

Mi papé era presidente del Comité Nacional de Deportes y siempre ha
estado metido en el Comité Olimpico y todas esas cosas. Podria ser que
eso haya influido en mi vocacién por participar, porque siempre he esta-
do metida en el colegio, primero como delegada y después en la Asocia-
cion.

Otro grupo de sefioras cuyos padres no realizaban especialmente algin
tipo de caridad o actividad de servicio a la comunidad, sienten que su inte-
rés por participar en asociaciones de mujeres deviene del ejemplo o labor
gue desempenia el esposo. Dice otra entrevistada:

eanljod A eibojoioos
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Al ingresar mi esposo al Rotary I6gicamente yo tenia que ingresar al Co-
mité de Damas, (...) Al comienzo no me gusto la idea de que mi esposo
ingresara al Rotary porque pertenecia ya a otras instituciones, pero me
fue gustando la institucion, a tal extremo que nosostros tenemos ya 22
afos en el Rotary.

Finalmente en otros casos, diversas circunstancias parecen haber des-
pertado el deseo de participar en asociaciones de mujeres: el ejemplo de los
vecinos de un barrio como La punta que regalaban juguetes a los hijos de
los marineros en navidad, el retorno al Per( desde el extranjero y la revalo-
racion de la pobreza del pais o el sentir que los hijos son ya grandes y que
se dispone de tiempo para hacer algo til.

3. “jAY! {QUE RICO QUE ME MANTIENEN”. VENTAJAS Y
DESVENTAJAS DE SER MUJER

Las mujeres que nunca han trabajado en el espacio publico sefialan que
no encuentran casi ninguna desventaja en ser mujeres. Por el contrario, el
matrimonio y la maternidad resultan grandes ventajas. Si bien algunas
mujeres reconocen el machismo como un problema, Io minimizan conside-
randolo una “falla de caracter” del esposo y no como un problema social.
Dos versiones de las entrevistadas ilustran el problema:

iVentajas! jAy qué rico que me mantienen, o sea yo trabajo porque me
gusta, exclusivamente porque quiero hacerlo. Entonces no tengo ningu-
na responsabilidad de mantener mi casa, ni nada. Si tuviera que hacerlo
lo haria. ;Y qué desventaja he encontrado en ser mujer? No tengo des-
ventajas.

[Las] ventajas [son] que tengo un marido excelente. Tengo dos hijas...
desventajas... que no me deja trabajar. Me dejo estudiar todo perfecto. Y
nos casamos y ahi olvidate de la calle. “El que pone todo soy yo”, es ma-
chista.

Mientras que las mujeres que trabajan o han trabajado reconocen las li-
mitaciones que se le colocan a las mujeres en el ambito laboral. Sin embar-
go, a pesar de ello, consideran que las mujeres pueden aprovechar sus en-
cantos femeninos para lograr lo que los varones no pueden hacer. De acuer-
do a una entrevistada:

Si hay desventajas. A veces encuentran a una mujer muy capaz para hacer
tal y cual trabajo. Pero prefieren darselo a un hombre (...) Las ventajas
serian el ser coqueta. Logras muchas cosas con ser mujer: una entrevista
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gue un hombre no puede conseguir, una la obtiene... depende cémo lo
hables y como lo pidas.

En términos generales, las mujeres de sectores altos tienden a conside-
rar las ventajas econdmicas que brindan el matrimonio y la maternidad. El
ser esposa y ser madre son elementos centrales en la construccién de la
identidad de las mujeres de este sector socioeconémico. EI matrimonio es
especialmente valorado ya que implica contar con un conyuge que mantie-
ne el hogar permitiendo un estilo de vida muy holgado, con patrones de
consumo muy altos. Muchas veces, estos lujos y por consiguiente, la estabi-
lidad econdmica lleva a las mujeres a “hacerse de la vista gorda” ante con-
ductas inadecuadas del marido o incluso ante la falta de amor (ver Kogan
1992). Muchas sefioras sienten que no pueden valerse por si mismas en el
espacio publico o en el ambito del trabajo, lo que las lleva a un buen grupo
a aguantar incluso la violencia intrafamiliar. Por ello, los grupos de amigas
o la participacion en Asociaciones sin fines de Lucro, son espacios suma-
mente valorados como redes de apoyo emocional y como espacios de re-
creacion y esparcimiento. Este sector socioecondmico, resulta bastante con-
servador en torno al sistema de género, que valora en la mujer su rol de es-
posa y madre, su femineidad entendida como ausencia de agresividad. Este
mismo sistema exacerba el rol de proveedor econdmico en los varones.

En el caso de las mujeres de sector medio-alto, el mundo del trabajo es
parte central del proyecto de vida; es decir, el trabajo aparece como un me-
dio de autorealizacion (Fuller 1993: 80-81). Aunque ello no resta valor a la
maternidad y conyugalidad como componentes de la identidad. Las mujeres
esperan igualdad en el hogar en la distribucion de deberes y responsabilida-
des en la medida que aportan a la economia familiar con algun tipo de ingre-
so producto muchas veces de pequefios trabajos, y estan menos dispuestas
por tanto, a “hacerse de la vista gorda” en caso de desavenencias conyugales.
Las mujeres de sector medio-alto que participan en asociaciones, encuentran
muchas veces, ademas de la posibilidad de esparcimiento y alejamiento de la
rutina hogarenfia, espacios de aprendizajes y/o medios para ayudar a la comu-
nidad, lo que les brinda la sensacion de sentirse valoradas y Utiles.

4. UNA TIPOLOGIA

Existe una gran variedad de asociaciones de mujeres en razon del ta-
mafo de la asociacion, la finalidad que persiguen, su articulacion a otras
instituciones, su organizacion interna, su antigliedad, el tipo de labor que
hacen, etc. Sin embargo, proponemos una clasificacién en torno a la activi-
dad principal que se realiza, ya que relacionado a ello encontramos diferen-
cias significativas entre unas y otras asociaciones:
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Asociaciones culturales/recreativas.

Asociaciones de “caridad”.

Asociaciones de voluntariado en hospitales.

Asociaciones cuya finalidad es la capacitacién para mejorar
condiciones de vida.

Sin embargo, creemos necesario contextualizar este grupo de asocia-
ciones sin fines de lucro, dentro del conjunto de asociaciones del mismo
sector. Salamon y Anheier (1992: 267-309) proponen una clasificacion in-
ternacional de las organizaciones sin fines de lucro que nos permiten ubicar en
qué grupos se encuentran las asociaciones que hemos estudiado:

GRUPO ACTIVIDADES ORIENTADAS ASOCIACIONES COMO:
A LA:

Grupo 1 Cultura y recreacion Grupos culturales y de fomento ar-
tistico, clubes sociales y deportivos.

Grupo 2 Educacion e investigacion Cooperativas educativas, universi-
dades particulares, asociaciones de
exalumnos.

Grupo 3 Salud Hospitales, rehabilitacion, cunas,
salud mental, postas.

Grupo 4 Servicios sociales Comedores, wawawasi, vaso de le-
che, grupos de base.

Grupo 5 Medio ambiente ONG u ONGD que protegen el
medio ambiente, proteccion de ani-
males.

Grupo 6 Desarrollo y vivienda Organizaciones vecinales, ONGD

Grupo 7 Civismo, ley y politica Organizaciones de padres de fami-
lia, comisiones de derechos huma-
nos, Grupo Transparencia.

Grupo 8 Intermediarios filantropicos | Fundaciones como Fundades, Fun-
dacién por los Nifios del Pera.

Grupo 9 Actividades internacionales ONGD internacionales que finan-
cian organizaciones peruanas.

Grupo 10 Religion Organizaciones ligadas a Iglesia o
de Iglesia.

Grupo 11 | Asociaciones empresariales, | CONFIEP, ADEX, colegios profe-

profesionales y sindicatos sionales, sindicatos.

Grupo 12 | Otras Grupos que realizan tés sociales
pro fondos, etc.

Fuente: elaboracion propia sobre la base de: Salamon y Anheier 1992: 283.

A nivel de hipotesis, pareciera ser que las asociaciones de mujeres de
sector socioeconémico medio-alto y alto, manejan recursos financieros me-
nores que asociaciones de varones o asociaciones donde participan varones
y mujeres. Sin embargo, encontramos que las asociaciones estudiadas se
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ubican preferentemente en los sectores de cultura y arte, salud, educacion,
religion y medio ambiente.

Dentro de las asociaciones que hemos estudiado, sefialemos sus princi-
pales caracteristicas:

a. Las asociaciones culturales® tienen por finalidad principal generar
espacios para el aprendizaje y recreacion de las socias, siendo la caridad un
asunto secundario. La idea es generar y compartir cultura, aunque en algu-
nas asociaciones la idea de la caridad o filantropia se encuentra presente, a
través de donaciones de dinero, o la contratacion de servicios de personas
necesitadas. En estas asociaciones interactian mujeres de sector socioecono-
mico alto y medio-alto en tanto las une alguna aficion o interés cultural. Sin
embargo, los grupos de amistad méas proximos dentro de las asociaciones se
organizan tomando en cuenta el nivel socioeconémico. En la mayoria de es-
tas asociaciones encontramos una tendencia a que las socias sean del nivel
socioeconémico alto debido a que la socializacién de este sector valora el
aprendizaje de la cultura clasica o de la llamada alta cultura. Varias de estas
asociaciones se encuentran bastante institucionalizadas y cuentan con déca-
das de funcionamiento. Muchas de ellas estan asociadas a instituciones in-
ternacionales, sobre todo con sede en los Estados Unidos. La institucionali-
dad y las relaciones internacionales permiten que las mujeres que forman
parte de las directivas de las asociaciones construyan espacios de reconoci-
miento y de poder. La eleccidn de la junta directiva, se encuentra pautada,
existiendo estatutos bastante claros. Es de notar, que en asociaciones donde
la mayoria de socias son sefioras mayores o viajan continuamente, se desa-
rrollan modalidades de trabajo que permiten la continuidad del trabajo, a
través de mecanismos particulares como contar con tres presidentas. Entre
estas asociaciones tenemos algunas muy protocolares e institucionalizadas
mientras otras son mucho mas informales al punto de no contar con una
presidenta y su directiva, sino simplemente con una encargada. Este segun-
do grupo de asociaciones tienden a ser mas pequefias que las primeras, don-
de la posibilidad de construir liderazgo y de acumular poder es mayor.

b. Las asociaciones cuya finalidad principal es la caridad (donaciones
para sostener un wawawasi, dar desayunos o medicinas, educar y alimentar
a nifos huérfanos, etc.) varian desde aquellas donde la caridad es un “buen
pretexto” para reunirse (reuniones de tés de amigas) hasta aquellas cuya or-
ganizacion es compleja en tanto son gestionadas como empresas, en la me-
dida que tienen proyectos que sostener con gastos fijos (oficina y personal
contratado) para los cuales deben generar ingresos.

6. Como por ejemplo, clubes de libro, clubes de plantas como Floralies y Flor Per(, la Mesa
Redonda Panamericana, la Asociacion para la Educacién musical Béla Bartok, Campo Abierto, etc.
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En el primer caso, las sefioras no desean ampliar su escala de operacio-
nes porque perderian el caracter intimo que posee la asociacién. Segun una
entrevistada:

No queremos hacerlo mas grande... Hay otros grupos que han tenido
demasiadas mujeres para tener mas dinero; es decir, mas mujeres, mas di-
nero. Entonces a quién le toca el almuerzo... eso es un lio, porque la casa
es muy chica o si no hay que poner un toldo. Ya la cosa es mayor y tiene
gue ser agradable. Entonces si vienen 20, 25, se puede todavia. Es como
un cumpleafios, pero no como una boda. Tengo entendido si es muy
grande ya no funciona como grupo de amigas y ademas si uno se abarca
con demasiadas obras después esté detras del dinero y siempre estd muy
apretado, muy preocupado y tiene que ser un placer a la vez que uno
hace un bien.

En estos grupos encontramos que la eleccién de la presidenta se basa
en el hecho de que sea una persona activa y que sea capaz de dirigir el gru-
po, limando incluso asperezas entre las socias “ella tiene que ser la que mue-
va el asunto”. Es decir, se busca que la presidenta planifique, organice y
convoque a las socias y amigas a los eventos que permiten recaudar fondos.
La eleccion de la junta directiva muchas veces se hace con una lista Unica,
en tanto las sefioras van generando consensos en torno a quienes tienen la
capacidad de “mover al grupo”. Muchas veces las directivas son reelectas va-
rias veces, debido a las caracteristicas de la presidenta en tanto posee capaci-
dad de trabajo y es vista como persona honesta. Sin embargo, en la medida
en que estas organizaciones tienen poco o nulo contacto con instituciones
sociales locales o internacionales, el reconocimiento de la autoridad y del
prestigio alrededor de las presidentas es pequefio.

Entre las asociaciones de caridad algunas funcionan como contraparte
de instituciones de varones’ y otras como parte 0 apoyo a actividades de la
Iglesias. En el caso de las primeras, la junta directiva de la asociacion de
mujeres reproduce los cargos o jerarquias que detentan los varones dentro
de una institucion o los cargos dentro de una asociacién. En estos casos, se-
gun una entrevistada: “la mujer lleva los galones del marido”. En estas aso-
ciaciones, el poder o liderazgo no se encuentra en disputa. La participacion
de las sefioras se produce de manera poco espontanea en un principio: para
apoyar al esposo y contribuir a su imagen dentro de las instituciones milita-
res, para conocer a las esposas con cuyos conyuges se retinen los maridos, o

para apoyar las labores de las asociaciones de varones. En estos grupos, el

7. Esposas de masones, esposas de médicos de la Sociedad Peruana de Neurocirugia, Asocia-
cién de Damas del Poder Judicial, esposas de rotarios, etc.

8. Grupos de oracion del Opus Dei o la Asociacion Ciudad de los Nifios de la Inmaculada del
Padre lluminato.
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radio de accidon y los montos de dinero que se manejan son bastante mas re-
ducidos que aquellos que producen los grupos de varones. En los casos de
las esposas de masones o esposas de rotarios, las labores de las mujeres son
un complemento o “labor pequefiita”. En el segundo grupo, el de asocia-
ciones ligadas a la Iglesia Catdlica, tenemos asociaciones de mujeres que
elaboran manualidades, acompafan a ancianos en asilos o dan clases de ca-
tequismo y manualidades a alumnas de colegios de la congregacion a la que
pertenecen. En los casos donde la injerencia de la Iglesia es muy fuerte, el li-
derazgo dentro del grupo estd copado por representantes de la institucion,
quienes dirigen al grupo. De otra parte, existen asociaciones que apoyan la
labor de una congregacion religiosa, donando dinero. Aqui la asociacion se
parece mucho al tipo de asociacion de “té de amigas”, sin embargo, la dife-
rencia estd dada porque el sentido de las actividades es la recoleccion de
fondos, manteniéndose una estrecha relacion con la congregacion religiosa
gue se apoya e incluso con los beneficiarios de las obras que se promueven
a través de visitas, charlas o apoyo emocional. Algunas sefioras que no tie-
nen hijos o que los suyos son mayores y/o se encuentran en el extranjero
“adoptan” algunos nifios, asumiendo ciertas funciones como el de llevarlos
al médico, llevarlos a almorzar a su casa o0 sacarlos a pasear.

En todas estas asociaciones la diferenciacion socioeconémica se en-
cuentra especialmente marcada. Al parecer, el manejo de dinero genera des-
confianza, prefiriendose trabajar con personas “que una conoce muy cerca-
namente”. En estas asociaciones, el contacto con los beneficiarios de las do-
naciones muchas veces es indirecto (a través de la entrega de la donacion a
alguna institucidn), o existe directamente pero la mayoria de las veces solo
una parte de las sefioras conoce a los beneficiarios de sus donaciones.

c. Las asociaciones de voluntariado en hospitales, implican un trabajo
cara a cara con los “beneficiarios”, un trabajo directo con nifios, jovenes o
adultos enfermos y/o con sus familiares. Muchas de las voluntarias son espo-
sas de médicos que de alguna manera estan cercanas a la realidad hospitalaria
y de otra parte se construyen una presencia que, en las palabras de una entre-
vistada: “sirve para controlar al esposo y marcar territorio”. Las sefioras se
perciben como un nexo entre los pacientes, los medicos y enfermeras y los
familiares de los enfermos: se encargan del lado humano de las relaciones
dentro de la institucion hospitalaria y de mejorar las condiciones de los hos-
pitales mediante la canalizacion de donaciones. Las sefioras que participan en
los voluntariados son de estrato medio-alto y alto y es el grupo donde se
pueden encontrar algunas voluntarias menores de 40 afios; debido a la expe-
riencia de haber tenido algun pariente enfermo o debido a la experiencia de
ser estudiante de alguna carrera orientada al servicio social. Los voluntaria-
dos en hospitales ligados a las fuerzas militares reproducen las jerarquias
masculinas en el espacio de las mujeres. Los voluntariados estan conforma-
dos por grupos de sefioras que aportan una mafana o una tarde de trabajo.
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Asi tenemos “las sefioras de los lunes, martes, etc., cada grupo con una coor-
dinadora, quien asigna las actividades segun las habilidades y preferencia de
las voluntarias y segun las necesidades del hospital. Las coordinadoras se reu-
nen con regularidad, existiendo uno o dos grandes eventos al ailo donde las
voluntarias de todos los dias intercambian experiencias en un espacio festivo.
Existe una junta directiva elegida entre las coordinadoras. En estas ssociacio-
nes estas ultimas logran consolidar poder y prestigio en el marco de la insti-
tucion hospitalaria, ya que se manejan entre médicos y enfermeras, pacien-
tes, familiares y voluntarias. En estas asociaciones, la vocacion de servicio es
muy alta; sin embargo, algunos voluntariados convocan a muchas mujeres
mientras otros a menos. Al parecer el trabajo en hospitales donde se atiende
nifios y enfermos de cancer resulta mas atractivo para las voluntarias poten-
ciales que el trabajo en hospitales generales o en hospitales que atienden en-
fermedades mentales. Los modelos de funcionamiento de los voluntariados
han sido adoptados en diversos hospitales, incluso fuera de Lima, a través de
pasantias de las promotoras en hospitales que ya tenian un voluntariado en
funcionamiento.

d. Por ultimo, encontramos asociaciones que buscan mejorar la calidad
de vida de las personas (especialmente de las mujeres) a partir de brindar
capacitacion ocupacional y/o en gestion de microempresas o pequefios ne-
gociosg. Estas asociaciones son las de mas reciente creacion y agrupan a
mujeres profesionales ligadas al mundo de los negocios y finanzas. Se trata
de muy pocas asociaciones y de grupos pequefios de mujeres que brindan
servicios no financieros como cursos de capacitacion en gestion empresarial
o realizan asesorias a otras asociaciones. Las asociaciones que buscan mejo-
ras en la calidad de vida a traves de la capacitacion, reinen a un grupo pe-
guefio de mujeres, que se organizan para brindar servicios. En algunos ca-
sos pueden contar con personal contratado para llevar a cabo sus activida-
des. En estos grupos participan mujeres profesionales que se desempefian
laboralmente a tiempo completo, pero que dedican unas horas a la semana
a apoyar el proyecto en el que se comprometieron; mientras en otros gru-
pos las mujeres son principalmente amas de casa “ilustradas” en tanto se
convierten en profesoras o asesoras que no cobran por sus servicios y que
estan dirigidos a sectores necesitados de la sociedad.

Si graficaramos la posicion de las asociaciones de mujeres de estratos
medio-alto y alto de Lima respecto a las instituciones y actores sociales con
los que actiian o son referentes de las asociaciones podriamos hacerlo de la
siguiente manera:

9. Por ejemplo la Asociacion Clave para el Desarrollo y la Asociacion para las Finanzas y la
Integracion de la Mujer (AFIM).
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5. “LAS ETAPAS DE LA VIDA: HACER, DISFRUTAR, NO
RESALTAR”.

Las mujeres que pertenecen a asociaciones tienen en términos genera-
les entre 40 a 60 afios. Siendo el limite de los 40 un hito bastante fuerte. Es
probable que la participacion de las mujeres de estratos medios y altos en
estas actividades responda a una etapa del ciclo de vida. Hasta los 40 afios
las mujeres estan muy interesadas en la crianza de hijos pequefios y/o en el
desarrollo de sus profesiones. Sin embargo, los 40 parecen marcar una fase
donde aparecen otros intereses: compartir con amigas, hacer caridad, ayu-
dar a necesitados, salir de paseo, consolidar una identidad independiente del
hogar y del marido, etc. De otra parte, los 60 afios parecen marcar para las
mujeres de estrato medio-alto una etapa de intereses mas personales centra-
dos en asegurarse una vejez digna. Muchas sefialaron que la politica a esa
edad deja de ser interesante para una mujer ya que prefieren abocarse a cul-
tivar la amistad como soporte emocional y asegurarse recursos econémicos
para la vejez. Segun una entrevistada de esa edad:

Siempre que estamos juntas hay una de ellas que dice que siempre tene-
mos que estar mas juntas cada vez. Porque como va pasando el tiempo,
los hijos se casan, tienen sus actividades, de repente se quedan viudas
(...). Siempre dicen: tenemos que estar juntas porque es lo Unico que va-
mos a tener cuando estemos mayores y nos quedemos solas: nos vamos a
tener a nosotras mismas...

Una hipotesis para entender la funcionalidad de estas asociaciones
puede ser el hecho de que el ciclo de vida de las mujeres es mas largo que el
de los varones y que la mayoria de estas mujeres son amas de casa. Las mu-
jeres tienden a pensar en la vida como proyecto de largo plazo, buscando
seguridad econémica y emocional. Las asociaciones permiten construir un
soporte emocional y ocupacional importante en tanto se constituyen por
grupos de amigas que van convocando a amigas y que se reunen durante
décadas. Estos espacios aparecen como espacios sociales para la confianza y
la comunicacion.

De otra parte, las sefioras coinciden en sefialar que la principal traba
para el desarrollo de la mujer resulta ser el marido y no los hijos. Al parecer
debido al tipo de relacién que establece la mujer respecto de su conyuge.
De acuerdo a una entrevistada:: “las mujeres o le tienen miedo al esposo, o
les hacen caso porque €l las mantiene, o estdn enamoradas y le hacen caso
para no generar conflictos o porque tienen miedo de que les saque la vuel-
ta”. Sin embargo, algunas sefioras consideran a sus hijos hasta los 24 o 25
aflos como nifios —hasta que terminen sus estudios universitarios— mo-
mento en el cual sienten que recién estan logrados. Como contraparte, las
mujeres creen que aquellas que se divorcian encuentran la posibilidad de
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construir una identidad autocentrada. Segun una entrevistada: “tu eres fe-
minista porque eres divorciada”.

En general, lo que llama mucho la atencidn es que incluso las mujeres
gue son lideres de una asociacion, sefialan que les gusta trabajar y que dis-
frutan mucho haciéndolo, pero lo que no les gusta para nada es resaltar o fi-
gurar. De acuerdo a una entrevistada:

No me gusta la popularidad o la aclamacién. Mas bien me da un poco de
timidez, pero me gusta sentir que cuando sé algo poderlo comunicar y
sentir que puedo participar y cambiar algo para bien, para mejor en la
vida de los demas.

Esta necesidad de “invisibilidad” esta relacionada con la educacién reci-
bida en los colegios religiosos de mujeres, donde se ensefia como valores la
modestia y la humildad desarrollandose una “personalidad un poco borro-
sa, si se la compara con la educacion norteamericana donde hacen florecer
la personalidad individual”.

6. LAS ASOCIACIONES COMO EL REVERSO DE LA
POLITICA: “LA POLITICA ES LO MAS ESPANTOSO,
LO MAS HORRIBLE QUE EXISTE”

De alguna manera, las asociaciones de mujeres aparecen como espacios
sociales con caracteristicas que las diferencian radicalmente del espacio de la
politica. Una parece el reflejo invertido de la otra,

LA ASOCIACION LA POLITICA
Lo duradero Lo efimero

La armonia Lo conflictivo
La confianza La desconfianza
Lo estable Lo inestable

Lo loable Lo despreciable
La transparencia Lo opaco

La honestidad Lo deshonesto

Para mujeres de estratos altos, la politica no resulta atractiva como es-
pacio de negociacidén porque ... “lo tienen todo, comodidades, maridos que
las mantienen, carros, viajes. No tienen por eso motivacion para la politi-
ca.” Pero sobre todo, la politica aparece como un espacio repleto de califica-
tivos negativos: lo efimero ligado a la coyuntura partidaria, el conflicto
egoista en torno al poder y la figuracién personal, la desconfianza en tanto
se negocia poder, lo deshonesto porque todo se encuentra bajo sospecha.
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De hecho, el espacio de la politica, es la imagen invertida del espacio de las
asociaciones: la confianza, la transparencia sustentada en la amistad y la au-
sencia de trafico de poder.

Anotemos que este estado de animo de aversion a la politica va mas
all4 del descontento que puede mostrar la opinidn publica limefia en gene-
ral. Segun algunos analistas politicos como Torres (1993), son cinco las
grandes transformaciones que ha sufrido la opinién publica peruana en la
ltima década:

De una actitud favorable a: A una actitud favorable a:

La politizacion La apatia politica

Los partidos politicos Los independientes

La convivencia democratica Al pragmatismo autoritario
El estatismo La privatizacion

El antiimperialismo La globalizacion

En general, podemos sospechar que las mujeres que participan en las
asociaciones comparten con la ciudadania en general estos cambios de opi-
nion respecto del poder y la politica (Kogan 1996: 11-13). Sin embargo, la
aversion de las mujeres se sustenta en valores y actitudes que en gran medi-
da tienen que ver con la socializacion de género en los sectores medio-alto y
alto de la sociedad limefia. Por ejemplo, la politica es vista como muy poco
femenina en tanto implica una cierta agresividad y “descontrol” de la mujer
en el ambito publico. De otro lado, gran parte de las mujeres de estos sec-
tores sociales, han sido educadas en colegios tradicionales, para ser las
acompafantes de sus conyuges en tanto esposas, compafieras o0 madres, por
lo que ser individuadas o reconocidas como individuos que plantean ideas
propias aparece como un asunto para el cual no se sienten preparadas. Y
gue genera en gran medida, fascinacion y temor. La ambicion de poder es
vista como deslealtad. Por ello, los espacios de ambigtiedad, de relatividad y
de complejidad que implica la politica aparecen como espacios de descon-
fianza y de sospecha.

Asi como las sefioras tienen una idea devaluada de lo politico, no re-
cuerdan con facilidad a mujeres que ocupan cargos publicos. Las mujeres
de estratos medios altos y altos demoraban varios minutos tratando de
identificar alguna mujer que admiraran. Sin embargo, las pocas que mere-
cen alguna admiracién o reconocimiento lo merecen porque son calificadas
con adjetivos que en realidad se consideran “no politicos”: discrecion, no
agresividad (estar en su sitio/ser una sefiora), sobriedad, precisién, no nece-
sitar carteles para hacerse notar. Las mujeres mas mencionadas fueron Bea-
triz Merino y Lourdes Flores Nano. De otra parte, a nivel internacional la
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mujer mas admirada resulté Margaret Thatcher, por su don de mando y su
capacidad de conciliar la politica con el matrimonio y la familia.

La politica es vista como un espacio de conflicto y disrupcion -—con-
trario a la familia o a las asociaciones—, que no logra llevar a buen puerto
ningun proyecto. Segln una entrevistada:

No tengo ninguna mujer en mente en este momento... las veo con tantas
ideas, con tantas peleaderas.... la verdad que no sirven para salir adelante.

De igual modo, la imagen de la dirigentas populares es loable en tanto
trabajan para sus familias y comunidad, pero lo despreciable aparece con la
politica. De acuerdo a otra entrevistada:

Mira si son llevadas por ellas mismas esta bien, pero si se meten a la poli-
tica u otra cosa, estd mal. Cuando funcionaba el VVaso de Leche porque el
Vaso de Leche tiene mil afios, era perfecto, cuando ya se ponen a hacer
politica ya no funciona.

La politica parece ser capaz —segun la percepcion de las informantes—
de corromper hasta instituciones muy solidas y perfectas “que tienen mil
afnos...”. Una entrevistada manifiesta:

No me gustan las dirigentas populares porque se creen con mucho po-
der, hay intereses de por medio... politica. Existe envidia y desconfianza
porque en arca abierta el justo peca.

En resumen, pues, las mujeres que participan en las asociaciones estan
dispuestas a participar donando recursos econémicos y trabajo, mas no es-
tan dispuestas a participar politicamente en el &mbito macrosocial.

7. LAS QUE NACIERON CON “UNA ESPADITA EN LA
MANO” VS. LAS QUE “TOCAN EL SEGUNDO VIOLIN".
EL LIDERAZGO EN LAS ASOCIACIONES.

Para las mujeres, el liderazgo es un asunto innato. Algunas nacen con
la “espadita en la mano”, indicando que siempre fueron muy emprendedo-
ras y luchadoras, mientras que muchas sefioras sefialan que no se sienten
movidas a liderar su grupo porque no les nace; mas bien se sienten a gusto
“tocando el segundo violin”. Muchas socias indicaron que si bien no eran li-
deres dentro de sus asociaciones si lo eran en sus casas, mientras algunas se-
Aalaron que incluso alli se sentian opacadas por el esposo. Para muchas el
matrimonio significé el abandono del espacio publico al casarse:
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He seguido decoracion de interiores, pero nunca trabajé. Mi esposo no
me lo permitid, no quiere. Aparte de este trabajito (voluntaria una tarde
en el Hospital de la Marina) no hago vida social.

En general, para las mujeres, el esposo representa una traba o freno en
el desarrollo personal y profesional. Curiosamente, las mujeres consideran
gue una mujer se desarrolla cuando es capaz de hacer cosas que le gustan o
hacer cosas independientemente del conyuge; es decir, desarrollar un mun-
do propio y tener cierta independencia econdémica. Pero ello, a la vez debe-
ria poder complementarse con una buena relacion de pareja y con una fami-
lia feliz. En algun sentido, la maternidad se convierte en un pretexto para
no crecer como mujer; o dicho de otra manera, para no individuarse. El de-
sarrollo personal es visto, entonces, como el opuesto conflictivo de la fami-
lia y/o de la pareja feliz:

...la mujer que llega a cierto nivel de liderazgo es porque no tiene a un
hombre al costado, porque definitivamente el hombre en determinado
momento te absorbe de tal forma que no te deja desarrollarte a ti como
persona y como profesional. Yo pienso que el hombre te limita mucho.

Sin embargo, algunas mujeres que bordean los 50 afios encuentran un
cierto apoyo o simpatia del esposo respecto de las labores que desempefian
en las asociaciones, pero no sin una critica soterrada, acusandolas cuando
algo falta en la casa o reclaméndose como “huérfanos”. Una sefiora relataba
gue su esposo colocaba cartelones en la casa donde escribia “urgente se ne-
cesita esposa voluntaria”. Otras seflalaban que sus esposos se quejaban si la
“casa no parecia un hotel de cinco estrellas”. Pero a pesar de ello, las muje-
res sefialan su deseo de salir de la rutina y encontrar un espacio de realiza-
cion personal. De hecho, al vencer el temor de salir a la calle, al enfrentar
los celos del marido y los hijos, el espacio de la asociacion aparece como un
espacio para la afirmacion y construccion de la propia individualidad. De
manera analoga a lo sefialado para las mujeres populares, las asociaciones
permiten perder la timidez, aprender a organizarse o descubrir las propias
potencialidades muchas veces no puestas en practica.

Dentro de las asociaciones, las caracteristicas que se buscan a la hora de
elegir a la presidenta, son el carisma (que pueda mover al grupo) y la capaci-
dad de organizaciéon. Adicionalmente sobreentienden que la presidenta debe
ser una persona solvente para asumir los costos que derivan del “puesto”,

La presidenta tiene que dar tiempo, te cuesta un monton de plata ya que
es tu gasolina, tu teléfono, tu computadora, usas a la secretaria del mari-
do, el fax del marido, tu e-mail todo el dia. A la hora que sumas, lloras...
y el teléfono es la muerte. Entonces es bien dificil, usas a tu chofer que va



http://www.iep.org.pe

y viene todo el dia, tiene que ser una persona que lo pueda hacer porque
son gastos que no los puedes presentar a la asociacion.

De otra parte, las socias que son tentadas a asumir cargos de liderazgo
muchas veces se niegan a aceptar el cargo o a continuar con él cuando nece-
sitan trabajar mas en sus empresas 0 negocios o cuando tienen al marido
enfermo o cuando tienen un nifio pequefio.

En resumen, las mujeres perciben el espacio de la asociacion como un
espacio para disfrutar haciendo. Por lo que consideran que sus trabajos den-
tro de las instituciones no deberian ser remunerados, ni deberian pensar en
generar ingresos para si mismas. Si un trabajo fuera remunerado dentro del
espacio de la asociacion perderia todo encanto. En parte porque las labores
y actividades que se realizan no son entendidas como trabajo en términos de
sacrificio, responsabilidad y dedicacion exclusiva. Y en parte, porque la ge-
neracion de ingresos para el grupo generaria otra dinamica interna tefiida
de conflictos y sospechas.

A MODO DE CONCLUSION

Para las mujeres que participan en asociaciones, como quiza para el
resto de la poblacion femenina de estos estratos socioecondmicos, el espacio
politico es percibido como un espacio privilegiado de los varones. Las mu-
jeres no se sienten representadas por las mujeres en el parlamento. Ni tie-
nen mayor interés por participar en la politica con mayusculas. En términos
generales, lo politico se presenta como un espacio subvaluado, ya que el
conflicto, la disputa o el trafico de poder aparecen como “lo no femenino”.
De otra parte, consideran que la politica parlamentaria no es eficaz para
transformar la realidad o para solucionar los problemas de la vida cotidiana.
Si bien se considera en términos generales al Estado como el principal
agente encargado de velar por la solucién de los problemas sociales de la
poblacion, se afirma que es necesaria la colaboracion de la sociedad civil.

Para estas mujeres —que componen el sector socioeconémico privile-
giado de la sociedad limefia—, el periodo del ciclo de la vida que se inicia
en los cuarenta parece marcar el deseo de construccion de un espacio perso-
nal y de realizacién al margen del esposo o en el caso de divorcio, solteria o
viudez, un espacio para hacer o aprender disfrutando de un ambiente cor-
dial. Estos espacios de mujeres, donde los objetivos quedan claros y las rela-
ciones son transparentes y amicales resultan muy gratificantes en una socie-
dad como la nuestra marcada por la desconfianza y la sospecha.

Entonces, como imagen invertida de la politica, encontramos la cons-
truccion de un espacio social alternativo. Un espacio donde de alguna ma-
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nera las mujeres controlan su poder: un espacio para mujeres orientado hacia
ellas mismas o hacia los mas necesitados de la sociedad. El espacio de las
asociaciones es un tejido social donde se busca consenso y donde las dife-
rencias se liman con sutileza. Este espacio de consenso se logra a través de
grupos de amigas bastante homogéneos o por la participacion de mujeres
con una mistica fuerte respecto de las tareas que realizan.

De otra parte, existen asociaciones de segundo orden que agrupan a al-
gunas asociaciones, pero en éstas la norma parece ser la dispersion. De esa
manera, podemos resaltar la falta de articulacion entre asociaciones que rea-
lizan tareas similares y en general entre ellas. Si bien existe algun tipo de co-
ordinacion, las labores tienden a realizarse dentro de cada grupo con objeti-
vos inherentes a cada uno. La relacion con dirigentas populares es inexis-
tente, primando un criterio de clase mas que de género en su valoracion.

Entonces, si bien existe poca coordinacion entre asociaciones similares
y casi ninguna entre las diversas asociaciones, la relacion con instituciones
estatales y de Iglesia resulta fuerte en tanto estas Ultimas son receptoras de
las donaciones. La relacion con la poblacion beneficiaria de asociaciones ca-
ritativas muchas veces estd mediada por dichas instituciones. En el caso de
asociaciones de voluntariado en hospitales la relacidon resulta directa. Mien-
tras en las asociaciones culturales la caridad se encuentra en un segundo pla-
no y las beneficiarias son las propias socias.

Donde encontramos una pista interesante de exploracion, es en el de-
seo manifiesto de algunas sefioras profesionales de formar asociaciones de
consumidores y asociaciones de mujeres profesionales. En el primer caso,
las sefioras consideran que el espacio del consumo esta completamente des-
cuidado y es en él donde se debe realizar politica: un nexo entre la sociedad
civil y el espacio publico. En el segundo caso, algunas mujeres reclamaban
la falta de espacios para mujeres profesionales jubiladas. En tanto, se sentian
agentes capaces de movilizar sus conocimientos pero sin un lugar institucio-
nal donde hacerlo.

Finalmente, debemos contextualizar las percepciones y sentimientos de
las mujeres de sectores medios altos y altos, dentro de un clima generaliza-
do de desconfianza y apatia politicas. Vivimos en una sociedad, donde los
partidos politicos se han debilitado considerablemente y donde las media-
ciones entre el Estado y la sociedad civil se hacen cada vez menos transpa-
rentes.
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