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Al vincularse la sociedad nacional mas directa vy
estrechamente con el capital y la tecnologia extranjera a
comienzos del presente siglo, toda la historia social peruana
gira en torno de la penetracion del capitalismo en areas y
renglones econdmicos distintos, proceso que se cristaliza en los
desarrollos desiguales que forman parte de una misma matriz
estructural dependiente del exterior. El desarrollo desigual,
concepto mucho més preciso y descriptivo que el de
subdesarrollo, constituye asi un parédmetro medular para
analizar y comprender la formacion y el cambio de la
estructura social peruana.

Dentro de este juego de ideas y como producto de las
investigaciones realizadas por el Instituto de Estudios Peruanos
en el valle del Mantaro durante los dos Gltimos afios, este nuevo
volumen de su serie Per( Problema aborda el fenémeno del
desarrollo desigual en una regién dinamica de la sierra
peruana, a fin de descubrir su problematica a nivel local desde
una doble perspectiva: el contexto nacional y regional, y la
comunidad de base. De esta manera, generalidad y
especificidad se juntan para dar cuenta de las transformaciones
regionales y locales que han afectado la organizacion



tradicional de los valles del Mantaro y de Yanamarca en el
curso de los ultimos cien afos. El énfasis es en la comunidad de
base, pero el significado del hecho social local tiene dimensién
tedrica y metodoldgica global, es decir se refiere a fendmenos de
importancia nacional.

A través del estudio de casos, seleccionados por su
significacion regional, Alberti reconstruye la trama de la
descomposicion de la estructura tradicional de poder, en el
valle del Mantaro. Interpreta la caida de Jauja y la
emergencia de Huancayo como consecuencia de los mismos
fendmenos nacionales y regionales, entre los que se destacan
la explotacion minera en gran escala, la penetracion de los
partidos politicos en el area y el desarrollo de las vias de
comunicacion. Y sefiala que, como corolario inmediato de esa
transformacion del poder regional, el mundo rural, a su vez,
sigue el mismo derrotero. Tal es el caso de Mito, centro
intermediario de poder a comienzos del siglo, que sufre un
proceso de desmembracion territorial intimamente ligado a la
pérdida del apoyo de Jauja y a la insurgencia de las
poblaciones de sus anexos. Al mismo tiempo Cajas y Pucara,
las otras dos comunidades de campesinos que los autores
analizan, se liberan de sus respectivos controles politicos
administrativos y encuentran en el crecimiento de Huancayo
una mayor demanda para sus productos: ladrillos para la
construccion en el caso de Cajas y verduras para Pucara. En
esta coyuntura, Mito, con la pérdida de su posicion, es incapaz
de enfrentarse exitosamente a los nuevos cambios, mientras
que Cajas y Pucara al diferenciar sus estructuras econémicas
entran en un proceso de conflicto debido a que los grupos
emergentes quieren acompafiar a su reciente pujanza
econdmica el control politico de sus organismos de gobierno.
El conflicto se profundiza cuando, con el establecimiento de
las elecciones municipales en 1963, los partidos politicos
incursionan masivamente en las comunidades campesinas. El
presente las encuentra



otra vez respondiendo a situaciones impuestas desde la
autoridad central. Cada una reacciona de acuerdo a las
particularidades de su estructura social. La implementacidn del
Estatuto de Comunidades en las tres comunidades ofrece tres
situaciones distintas, lo que muestra en forma dramética como
el mismo acto legislativo produce respuestas distintas aun
dentro de una misma d&rea regional, revelando la extrema
complejidad y variedad de la situacion social del mundo
andino.

Mientras ocurren estos acontecimientos en el valle del
Mantaro, las haciendas del valle de Yanamarca, apéndice del
poder de Jauja, al resquebrajarse éste, siguen su propio
derrotero. Una nueva toma de conciencia estimula a los peones
a la organizacidn de sindicatos y comunidades de indigenas a
fin de librar decididas batallas para liberarse del sistema de
hacienda, lo que consiguen, sin ayuda externa, en las décadas
del 50 y 60, sellando asi, definitivamente, un periodo historico.
En términos tedricos, los movimientos campesinos del valle de
Yanamarca representan asi el intento de los peones para
eliminar relaciones sociales de tipo sefiorial, vueltas
anacronicas en un contexto regional caracterizado por un modo
de produccién capitalista.

El IEP continla en su tarea de dilucidacion de la
problematica nacional al descubrir una vez mas la
extraordinaria vitalidad y capacidad de organizacion de las
comunidades de base de la sociedad peruana.

JOSE MATOS MAR

Lima, enero de 1974



EL VALLE DEL MANTARO situado en la sierra central,
departamento de Junin, con una superficie de mil kilémetros
cuadrados, que se desarrolla en una extensa franja: de norte a
sur, entre las Cordilleras Central y Occidental de los Andes,
representa un caso de desarrollo regional de singulares
caracteristicas en el contexto de la sierra peruana. Ligado a la
costa y a la capital del pais por un eficiente sistema de
comunicacion vial y ferroviaria y conectado con los
departamentos del sur por carretera, el valle, y especialmente
Huancayo que es su centro urbano de mayor importancia, se ha
convertido en las Gltimas décadas en el area mas dinamica de la
sierra peruana.

Al emprender un estudio del valle, de sus comunidades
campesinas y de sus centros urbanos, vanamente el investigador
pretendera encontrar alli los rasgos que la literatura sobre el
campesinado y la sociedad tradicional generalmente les
atribuyen, pese a que la agricultura y el comercio agropecuario
todavia representan los rubros econémicos mas importantes. En
primer lugar, no hallard el binomio tipico de muchos
departamentos de la sierra peruana: el hacendado todopoderoso
y el indio desposeido. A causa de la convergencia de multiples
factores histéricos, algunos de los cuales se
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examinaran en este trabajo, el sistema de hacienda con sus
correlatos de dominacion, explotacion y servidumbre, tipicos de
otras regiones de la sierra, no se da en la estructura agraria del
valle. En segundo lugar, las comunidades campesinas escapan a
la caracterizacion que las identifica como la supervivencia
anquilosada de estructuras antiguas y arcaicas, incapaces de
enfrentar con éxito los cambios socio-culturales y econdmicos
que se generan en la sociedad nacional. Las nociones de la
imagen del bien limitado (Foster, 1965), del campesino pasivo,
de la resistencia al cambio (Erasmus, 1969), del rechazo a lo
urbano, del aislamiento relativo y de la misma mecanica de la
dominacién tradicional (Cotler, 1968), no parecen encontrar
ningln respaldo empirico en las comunidades de la regién. En
contraste, el valle se presenta hoy como un espacio social
homogéneo, tipificado por una estrecha vinculaciéon entre
ciudad y campo, wuna poblacion mdvil, social y
geogréficamente, y una estructura social muy. abierta y
permeable a los estimulos externos en todos sus niveles, lo que
hace de €l uno de los dos mas altos desarrollos regionales del
Pert a nivel provincial. (Matos Mar, 1971). Dentro de este
espacio social relativamente integrado: los procesos medulares
de su organizacion social son: 1. la vertiginosa urbanizacion,
representada tanto por la concentracién de la poblacién en
centros urbanos como por la difusion del patrén cultural de
procedencia urbana; 2. la multiplicidad del intercambio
econdmico con la costa, los centros mineros de la sierra central,
los departamentos del sur y la selva; y, 3. el incipiente proceso
de diferenciacion social y economica, que afecta tanto a los
centros urbanos como a las comunidades campesinas.

No obstante los numerosos estudios relativos a las
comunidades del valle del Mantaro, son escasas las
interpretaciones globales de su desarrollo. EI més importante,



Introduccion 21

por la informacion reunida y la visién general de la evolucién
de la estructura social del valle, es el que ofrece José Maria
Arguedas (1957) en su estudio "Evolucion de las comunidades
indigenas en el valle del Mantaro". Plantea que el desarrollo de
sus comunidades se debe a un singular proceso historico que
cubre no menos de cuatrocientos afios y cuyas raices se
encuentran en la alianza de los conquistadores espafioles con la
poblacidn huanca para la conquista del Cuzco.

Para la poblacion nativa dicha alianza tuvo consecuencias
que, a la larga, han sido favorables para el desarrollo del valle
del Mantaro. En efecto, la alianza confirié al huanca un status
especial que le permitié "continuar en posesion de sus tierras,
en proporciéon mucho mayor que en otros valles interandinos, y
mantener en el mismo grado la conservacion de la autoridad y
el prestigio de los gobernadores indios". "La fundacién de Jauja
como prematura capital hispanica no le dio al valle sino un
prestigio legendario; la oportunidad de un pronto abandono de
la region por los espafioles, la continuacion del Sefiorio de los
Incas y la tardia repoblacion espafiola, cuando la posesién de las
tierras por los indios era un hecho legalmente admitido, no
sirvio alli sino para crear una especial correlacion de elementos
socio-econémicos que hicieron posible su vasta insurgencia
moderna, mediante una integracion excepcional de razas, de
culturas y de sistemas econdmicos". (Arguedas, 1957: 98).

Asi, siguiendo la /argumentacién de. Arguedas, el resultado
més inmediato de la alianza hispano-huanca, fue la ausencia
del sistema de hacienda y el establecimiento de comunidades
dé indigenas independientes. A comienzos de este siglo la
implantacion de modernos medios de comunicacion acercan el
valle a la costa, incrementan el comercio e impulsan la
explotacion de sus ricos yacimientos mineros, proporcionando
a los campesinos
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libres fuentes alternativas de ocupacion y la posibilidad de
reunir capital que invertirian en sus actividades agricolas. Es asi
como se crean condiciones locales particularmente favorables
que, ante la influencia de agentes externos, dan paso a un caso
atipico de desarrollo regional en la sierra peruana. En apretada
sintesis, ésta es la tesis de Arguedas.

Richard N. Adams (1959), en su estudio sobre
Mugquiyauyo, una de las comunidades mas dinamicas del valle,
afiade otro factor a los sefialados por Arguedas: el crecimiento
de la poblacién y las consiguientes presiones que ejerce sobre
las estructuras locales, presiones que impulsan a sus habitantes
a buscar otras fuentes de subsistencia. Proceso que se inicia,
precisamente, cuando la explotacion minera en gran escala
creaba en el &rea una fuerte demanda de mano de obra.

El presente trabajo, que recoge las tesis de Arguedas y
Adams, intenta demostrar que el proceso de cambio social
ocurrido en el valle del Mantaro ha seguido pautas muy
desiguales, afectando en forma diferencial los distintos niveles
de su estructura. Asi, tanto la emergencia como la caida de sus
grupos sociales resultan de la convergencia de factores externos
y de particularidades locales, que en un proceso de mutuo
ajuste han dado lugar a un tipico caso de desarrollo desigual y
combinado.

Por lo general, el concepto de desarrollo desigual ha sido
utilizado para tipificar los desequilibrios estructurales existentes
en la sociedad peruana, como producto del cambio de su
articulacion dependiente con los centros dominantes (Matos
Mar, 1968). En este contexto, empleamos el concepto de
desarrollo desigual para dilucidar la dindmica interna de una
microrregién. El punto de partida de nuestra interpretacion del
desarrollo desigual del valle del Mantaro es la caracterizacién
de su estructura social a mediados del siglo pasado,
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fundamentandola en la existencia de un sistema de dominacién
tradicional, no obstante la ausencia de la gran hacienda como
eje de su organizacion social.

Vértice de dicho sistema de dominacion era la ciudad de
Jauja, sede de una importante élite terrateniente, propietaria de
haciendas ubicadas en la parte alta del valle y al norte del
pequefio valle de Yanamarca. Dicha élite ejercié su control
sobre la region no por la propiedad de los medios de produccion
sino por el manejo del sistema de autoridad local y regional.
Inmediatamente después, como centros intermedios de poder,
cuatro capitales de distrito controlaban toda la poblacion del
valle, asentada en un gran ndmero de anexos, caserios y
haciendas.

A comienzos de siglo, un nuevo fendmeno, la explotacion
minera en gran escala, altera profundamente la configuracién
socio-econdmica del valle. A través del sistema de enganche, el
poblador rural es erradicado de su comunidad para participar en
la explotacion minera como fuerza de trabajo. Alli recibe el
impacto de nuevas formas de relacion social, cuyas
caracteristicas mas importantes son: a) la despersonalizacion de
las relaciones de dominacion, y b) la proletarizacién, aunque
temporal, de grandes masas campesinas.

Este es el periodo en el que se intensifican los contactos
rural-urbanos y se altera sustantivamente la estructuracion de
las relaciones sociales. Como procesos globales resaltan la
quiebra del poder de las viejas élites dominantes y el
surgimiento de nuevos grupos ligados fundamentalmente al
comercio. La declinacion de Jauja y la emergencia de Huancayo
ilustran esta situacion y serén tratados en el capitulo 1. Con la
intensificacion de los contactos rurales-urbanos, todos los
eslabones de la cadena de poder son afectados por, los cambios
regionales, y los agentes intermediarios de la dominacion sufren
la misma suerte ocurrida a los grupos detentores del poder
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tradicional. El caso de Mito ilustra el proceso de deterioro de la
posicion de una élite intermediaria y serd tema del capitulo 2.

Reorganizada la estructura social de la region alrededor del
nuevo centro de mayor importancia, Huancayo, todo el valle
entra en la década del cuarenta en un acelerado proceso de
urbanizacion que influye en forma sustancial en el desarrollo
posterior de las comunidades campesinas y de las haciendas
del valle de Yanamarca. Sin embargo, el impacto de la
urbanizacion no es homogeéneo: las Comunidades campesinas
que habian logrado un cierto grado de solidaridad social
responden a los estimulos externos diferenciando sus
estructuras socio-econdmicas; aquellas que habian perdido su
posicion de centros dominantes y habian entrado en un proceso
de desintegracion interna, responden en términos de
emigracion, sobre todo de las élites de poder. El caso de
Huancayo muestra el surgimiento de nuevas fuerzas ligadas al
comercio, y los casos de Cajas y Pucara ilustran el proceso de
diferenciacion socio-econémica. Estos seran presentados en el
capitulo 3.

La Gltima etapa que aln continGa en el presente y no
representa sino una intensificacion de los procesos anteriores,
esta caracterizada por el fortalecimiento de los vinculos region-
nacion y por un nuevo modo de articulacion con la politica
nacional a través del establecimiento de las elecciones
municipales con el gobierno de Belainde. Este nuevo
acontecimiento hizo impacto particularmente en aquellas
comunidades que a raiz de su proceso de diferenciacién
econdmica habian visto surgir nuevos grupos que intentaban
cuestionar a las élites locales. La incidencia de la politica
partidaria nacional serviria de mecanismo catalizador de los
conflictos latentes, desencadenando un enfrentamiento directo
entre las diversas fuerzas sociales en juego. Los casos de Pucara
y Cajas ofrecen, otra vez, un amplio material ilustrativo
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de la intensificacion del conflicto social local. Este proceso se analizara
en el capitulo 4.

Las haciendas del valle de Yanamarca, por otro lado, a raiz de las
fisuras creadas en la estructura de control regional empiezan un proceso
de movilizacion social que concluird en las Gltimas décadas con intensos
movimientos campesinos. Estos seran el objeto del capitulo 5.

En el capitulo 6 se considera la situacion actual de las comunidades
del valle, examinando la implementacion del Nuevo Estatuto de
Comunidades promulgado por el actual Gobierno Revolucionario de la
Fuerza Armada.

En el capitulo final se destacan los aspectos tedricos y metodoldgicos
del presente libro.

En los estudios de la sociedad rural han prevalecido dos tendencias:
una basada en el analisis de un caso para descubrir generalizaciones
universales en torno a la naturaleza de la sociedad rural y a las pautas del
proceso de cambio social que la afecta. Pertenecen a esta tradicion los
valiosos trabajos de Redfield (1941; 1956), Foster (1948), Lewis (1951),
etc. La otra que intentaba verificar proposiciones tedricas derivadas de
experiencias historicas ajenas a la que se utiliza como caso de prueba
empirica. La gran mayoria de los trabajos involucrados en la teoria de la
modernizacion pertenecen a esta tendencia. El camino escogido en el pre-
sente estudio se diferencia en forma sustantiva de ambas, en cuanto
examina casos no en funcién del descubrimiento de verdades universales
ni como verificacion de proposiciones teorico-abstractas, sino como
ilustracion de los fendmenos concretos y significativos de la
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estructura y proceso de una determinada organizacion social
regional. Para ello, el procedimiento metodolégico seguido en el
curso de este trabajo ha sido inductivo. Asi, sobre la base de
estudios de casos hemos tratado de llegar a generalidades no
tedrico-abstractas sino mas bien historico-concretas.

Nuestras investigaciones en la sierra central empezaron en
1967 con un estudio de los movimientos campesinos en el valle
de Yanamarca. Las entrevistas en el campo y el examen de la
documentacion disponible en las ex-haciendas revelaron que las
movilizaciones campesinas estaban vinculadas en forma
sustantiva a los cambios regionales que se habian producido
décadas atras y particularmente ligadas a las transformaciones de
la estructura de poder en la ciudad de Jauja, residencia de los
hacendados del valle de Yanamarca. De alli que el seguir el
derrotero de los antecedentes de los movimientos campesinos
nos condujo a estudiar en una perspectiva historica la formacion
y cambio de la estructura de poder de Jauja. Esta investigacion
fue posible s6lo en 1970.

Simultaneamente, como parte del proyecto de estudio de
cambios en los pueblos peruanos (Matos Mar y Whyte, 1966),
Rodrigo S&nchez y José Portugal emprendieron el reexamen de
tres comunidades campesinas del valle del Mantaro: Mito,
Pucard y Cajas. Desde el principio el disefio de esta
investigacién fue orientado al descubrimiento de la mecanica del
cambio social como producto de la interrelacion entre
fendmenos regionales y condiciones locales. Aparecié entonces
un hecho muy claro y significativo para proponer una
interpretacion socioldgica generalizable a todo el valle. La suerte
de Mito estaba ligada al decaimiento de Jauja y el dinamismo y
diferenciacion socio-econémica de Pucara y Cajas estaban
vinculados al vertiginoso crecimiento de Huancayo. De esta
manera comenzaba a
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perfilarse una vision de conjunto que articulaba las
transformaciones de la estructura de poder de Jauja y su caida
como centro dominante con el surgimiento de Huancayo, nuevo
eje de la organizacion social regional. Estos procesos en los dos
centros urbanos mas importantes del valle influyeron en cierta
medida en los movimientos campesinos, en la apertura de la
estructura rural y en los cambios en las comunidades. Esta es,
en sintesis, la tematica que abordaremos en los capitulos que
siguen.

Las técnicas empleadas en las distintas etapas del estudio
han sido varias. Para los acontecimientos del pasado nos hemos
apoyado sobre todo en fuentes documentales, tales como libros
de actas de los concejos municipales, documentacion historica
contenida en libros y revistas, archivos notariales, etc. Para
informacion mas reciente, hemos empleado fundamentalmente
la entrevista abierta, acompafiada en la medida de lo posible
con el examen de documentacion escrita y la observacion.

En el trabajo de campo participaron Dale Nelson, Josefina
Pereira y José Portugal, a todos ellos nuestro reconocimiento y
sincero agradecimiento.
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El contexto nacional

LAS PRIMERAS DECADAS que siguen a la Independencia fueron
decisivas para la futura organizacion de la joven Republica
Peruana. Desde el punto de vista econémico, la Independencia
produjo un relativo aislamiento del pais en el contexto
internacional. Ya, durante los Gltimos afios de la Colonia, con la
apertura al comercio exterior de los puertos de la costa oriental
de Sudamérica, Lima y el Per( habian decaido notablemente en
importancia econémica y social. De alli que la ruptura del
cordén umbilical con Espafia no hizo sino ratificar una
tendencia en curso. Por otra parte, en el Perdl no existian los
productos de exportacion que hubieran permitido el
establecimiento de una nueva articulacién con el mercado
internacional (Yepes, 1972). La comercializacién del guano en
la década del cuarenta, permite que un pequefio sector de la
economia peruana se incorpore, aunque en forma precaria y
dependiente, al circuito externo. Internamente, el territorio
presentaba serias dificultades de comunicacién determinando
que el intercambio a escala nacional fuera practicamente
inexistente. La creacién de un mercado interno no formo,
evidentemente, parte de los planes del gobierno colonial que
consider6 a estos territorios como productores de
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metales preciosos y otros productos para la exportacion. La
fragmentacion economica interna y el estancamiento comercial
fueron las notas dominantes de la economia de las primeras
décadas de la Republica.

Desde el punto de vista politico, la decapitacién de la
burocracia colonial y la consiguiente desarticulacion del
aparato administrativo y de control, dejan un vacio de poder y
el pais se encuentra sin una clase dominante capaz de
imprimirle una organizacion unitaria al nuevo Estado.

En estas condiciones de fragmentacion politica y
econdémica sobre una base social y cultural sumamente
heterogénea, el ordenamiento juridico de la sociedad se apoy6
en los modelos europeos del novisimo Estado Liberal. Sus
atributos fundamentales fueron "la soberania popular, la
divisién de poderes, el Ejecutivo y el Legislativo formados por
el sufragio, el Ejecutivo muy limitado en su accion, el afan de
garantizar al individuo frente al Estado tanto en el sentido
politico mediante las garantias individuales como en el sentido
econdmico mediante la inhibicion del Estado frente a las
relaciones econdmicas y sociales"”, (Basadre 1947; 156).

Las consecuencias mas inmediatas de esta situacion fueron
que “la nobleza de las ciudades coloniales conservé el poder
social y econémico que le daba la tradicién y sus propiedades
rasticas y urbanas y el latifundismo encontro las condiciones
propicias para expandir sus bases” (Basadre 1947: 155). En
efecto, las comunidades indigenas despues de la Independencia
sufrieron sistematicamente el asalto de terratenientes blancos y
mestizos, que supieron aprovechar las condiciones creadas por
una legislacion de inspiracion liberal. Los gobernantes del pais,
empezando por Bolivar, decidieron que los indigenas, al igual
gue cualquier otro ciudadano, para ser realmente libres y
convertirse en participantes activos en el contexto de una
sociedad moderna,
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debian tener derecho de propiedad individual sobre las
tierras comunales que trabajaban en forma colectiva.
Situacion que los desubicd, en un mundo individualista de
competicién desigual. Se encontraron asi ante otros
ciudadanos que ejercian el control de todos los recursos
de la sociedad y ellos, que siempre estuvieron marginados
de los mecanismos institucionales, fueron perdiendo
muchas de sus tierras que pasaron a manos de criollos y
mestizos.

Las leyes nacionales apenas si se acataban y los
funcionarios puablicos enviados desde Lima pronto
resultaban capturados en las redes del poder regional.
Basadre sefiala que: "los prefectos mandados de Lima
eran tan fieles como gatos custodiando una despensa”
(Basadre 1947: 156).

A la par que ocurrian estos fendmenos, en una
interminable serie de luchas internas, los caudillos
militares se disputaban el poder politico del territorio sin
gue ninguno de ellos lograra imponer las reglas del juego.

En suma, hasta mediados del siglo pasado, las notas
caracteristicas de la economia y sociedad peruana fueron
su fragmentacion, regionalizacién, inestabilidad politica,
ausencia de una integracion socio-politica del territorio
nacional y el asentamiento en el poder de nuevos grupos,
conformados por criollos y mestizos, principalmente
terratenientes, herederos de las prerrogativas de la
burocracia colonial, aunque sin la fuerza necesaria para
constituirse en la clase capaz de modelar unitariamente el
futuro de la Republica.

Autonomia regional y estructura social tradicional

El valle del Mantaro y el pequefio valle de Yanamarca
que lo integra, situado al noroeste de la ciudad de Jauja,
reflejaban la situacion nacional sefialada
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anteriormente. Al igual que todo el territorio nacional, ambos
valles fueron divididos en provincias y distritos, siendo en un
primer momento asignados al departamento de Tarma, después
al de Huanuco vy, finalmente al de Junin, creado en 1826. Si
bien el esquema administrativo legal nacional era de corte
netamente centralista, puesto que las autoridades politicas
maximas se nombraban en Lima, en la practica las juntas
departamentales y los concejos provinciales gozaron de amplias
facultades para ejercer un efectivo control politico y econdmico
sobre las areas de su jurisdiccion.

Hasta 1864, en que se crea la provincia de Huancayo,
ambos valles formaron parte de la de Jauja. Segin Tarazona
(1968), hasta 1854 en la region existian cuatro cabeceras de
distrito: Huaripampa, Mito, Comas y Chupaca, que controlaban
cierto nimero de centros poblados con la categoria de anexos y
caserios.

Ahora bien, los dos valles presentaban caracteristicas
diferentes. Asi, mientras que en el del Mantaro predominaba la
comunidad indigena, en el de Yanamarca las haciendas
ocupaban lugar preponderante. Sin embargo, tanto las
comunidades como las haciendas formaban parte de la misma
estructura social cuya élite, desde Jauja, controlaba a las
primeras a través de mecanismos institucionales y del sistema
de autoridad y a las haciendas por la misma propiedad de la
tierra. De esta manera, la division administrativa de la regién
estaba estrechamente ligada a una jerarquizacién rigida y
polarizada en las relaciones entre comunidades y haciendas, por
una parte, y la élite jaujina, por otra. El elemento mediador
entre estos dos polos lo constituian las élites de las capitales
distritales, nexos de articulacién del sistema de dominacidn. El
caso de Mugquiyauyo, descrito por Adams (1959), ilustra
claramente esta situacion. "Entre el establecimiento de la
Independencia en 1821 y la elevaciéon de Muquiyauyo a la
categoria
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de distrito en 1880, la estructura politica de Muquiyauyo estaba
completamente subordinada a Huaripampa. Las autoridades
municipales procedian todas de Huaripampa, y los
mugquiyauyinos tenian poco que decir en el gobierno municipal
local. En el mismo Muquiyauyo residian algunas autoridades
mestizas, un teniente gobernador y el alcalde de Huaripampa,
como los representantes de Muquiyauyo", (Adams 1959: 31).

Por otra parte la informacion que ofrece el Libro de Actas
del Concejo Municipal de Jauja revela el control que dicha élite
mantenia sobre las autoridades distritales. Asi, por ejemplo, un
oficio del alcalde de Jauja, del 17 de setiembre de 1889, sefiala
a las comunidades los materiales con que deben contribuir para
la construccidn de la carcel de esa ciudad.

"Acolla - materiales: 4,000 tejas, 3,000 ladrillos, 80
kilos de cal, que corresponde dar a ese distrito".

"Mito - materiales: 5,000 ladrillos, que corresponde a
ese distrito para dicha obra".

Otra Acta del Concejo Municipal de Jauja revela ¢
dependencia institucional de los alcaldes distritales frente a las
autoridades provinciales:

"Con bastante extrafieza me he impuesto de su oficio
del 20 de los corrientes en el que manifiesta que no da
cumplimiento al pedido de tejas que se ha hecho a ese
distrito, alegando para ello la oposicion de la
Comunidad a su mando. No creia por un momento que
entre los alcaldes de distrito hubiera uno que estuviera
bajo las érdenes de la comunidad, como lo manifiesta
Ud. en su oficio, revelando de este modo incapacidad
para hacerse obedecer por sus subalternos; y en este
caso, no habiendo la suficiente energia para hacer
cumplir las disposiciones superiores, debe Ud, dejar
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el puesto. Aprovecho de esta oportunidad para decir a
Ud. que en término del 3° dia remita a este honorable
concejo las cuentas de ese distrito, correspondientes al
afio econdmico anterior, previniéndolo que en caso de
no verificarlo, me veré obligado a poner a Ud. a
disposicion del Sr. Prefecto del Departamento a fin de
que dicha autoridad disponga lo conveniente. Dios
guarde a Ud." (Libro de Actas de la Provincia de Jauja,
22 de setiembre de 1892, del Alcalde de Jauja al
Alcalde de Mito).

A pesar de que tanto las haciendas como las comunidades
eran elementos integrantes de una misma estructura social, el
sistema de dominacion ofrecia diversos matices y grados de
intensidad, segin las particularidades locales. Asi, en las
haciendas del valle de Yanamarca prevalecian relaciones
sociales de tipo sefioriall. El patrén asignaba al peon una
reducida parcela, de tierra, generalmente en la parte menos
productiva de la hacienda, como recompensa por el trabajo
gratuito que le prestaba en sus tierras. Ademas, el pedn, o uno
de sus familiares, tenia que prestar servicios personales en la
casa-hacienda o en su casa de Jauja. Por lo general, la relacion
econdmica iba acompafiada de una relacién social, cuyos
rasgos mas significativos eran el paternalismo del hacendado y
la dependencia del pedn. El nivel de vida de los colonos era
muy bajo, las alternativas de movilidad social y geografica
casi inexistentes, y muy estricto el sistema de control ejercido
por los representantes del patron.

En las comunidades indigenas, por el contrario, la
dominacion y explotacion se daba en forma mas sutil. Sus
habitantes tenian pequefias parcelas individuales y

1. Para una descripcion de la formacion y funcionamiento de las
haciendas serranas, véase Favre (1968) y Vazquez (1961).
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al mismo tiempo disponian de tierras comunales que les servian
de pastizales. En lo referente a sus asuntos locales contaban
con una organizacion comunitaria tradicional relativamente
auténoma. Su actividad diaria y su misma existencia no
dependian de un terrateniente. Pero, la élite jaujina, a través de
sus representantes politico-administrativos en las capitales
distritales, controlaba la poblacién indigena. Los funcionarios
publicos pertenecian directamente a la clase dominante del
valle o bien estaban vinculados a ella y manejaban una serie de
mecanismos institucionales que les aseguraban el dominio
social, politico y econémico del area. Entre los mas
importantes eran:

1. El tributo personal del indigena, como rezago colonial. La
existencia del "pontazgo", tarifa que permitia a la
Municipalidad Provincial el control de los caminos y
puentes que conducian a Jauja. EI 50% de los ingresos iba a
la caja provincial y el 50% a la caja distrital2.

2. La obligacion de las comunidades de realizar trabajos
colectivos en exclusivo beneficio de la ciudad: limpieza de
calles, y la participacion en diversas obras publicas,
incluyendo la construccidn de caminos.

2. La evidencia que apoya esta afirmacion se encuentra en datos
proporcionados por el Libro de Actas de la Provincia de Jauja. Asi,
por ejemplo, "se digne disponer que los agentes municipales del
pueblo de Masma sean conducidos presos ante este despacho pues
haciendo caso omiso de las ratificadas érdenes que se les ha librado:
1ro. para que remitan gente para los mencionados trabajos; 2do. para
que se presenten a esta Alcaldia, hasta hoy no han cumplido”
(Resolucion Municipal de 1889 del Alcalde de Jauja al Subprefecto de
la Provincia).

"Habiéndose comenzado el trabajo del nuevo camino que debe
conducir a las montafias de Monobamba y estando por llegar al turno
de esa comunidad prevengo a Ud. que desde el lunes proximo alista
Ud. veinte hombres para dicho trabajo debiendo reemplazar éstos
semanalmente hasta completar las cinco semanas que corresponden al
pueblo de Yauli. Prevengo a Ud. que tiene autorizacion de imponer
una multa de cinco soles
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3. La obligacién de las comunidades de aportar materiales de
construccion para las obras publicas de la ciudad.

Considerando la precariedad de la situacién econdmica de
las comunidades, esta imposicion se convertia en uno de los
mas importantes mecanismos de explotacion servil del
campesino 3.

Ademas de estos mecanismos de control, la élite provincial
disponia de otros instrumentos menos directos que también le
servian para fortalecer e institucionalizar su posicion
dominante. Desde un punto de vista politico-administrativo, las
comunidades y la poblacién indigena de las haciendas no
participaban en las elecciones

a cada uno de los individuos de esa comunidad que dejen de asistir al
trabajo mencionado, de lo que daran oportunamente cuenta a este
despacho. Quedando Ud. responsable del cumplimiento de esta
disposicion, so pena de una multa de cinco soles por c/u". (A los
agentes municipales del pueblo de Yauli del Alcalde de Jauja, Libro
de Actas del Concejo Municipal de Jauja, Libro de Actas del Concejo
Municipal de Junin. 1 de agosto de 1891).

"Habiéndose ordenado por mi despacho para que los agentes de
Yauli condujeran los operarios necesarios al trabajo de la escuela de
varones de esta ciudad, no ha sido posible se cumpla esta orden por la
negacion de la comunidad a pesar de tocarle el turno establecido. Y
para que esta obra avance debidamente, ruego a Ud. se sirva dictar las
medidas mas eficaces a efecto de que mafana se constituyan los
agentes de aquel pueblo con la gente que se les ha pedido. Dios guarde
a Ud." (Resolucion Municipal del 13 de diciembre de 1892 del
Alcalde de Jauja al Subprefecto de la Provincia).

3. La evidencia se encuentra también en el Libro de Actas del
Concejo Municipal de Jauja, "ya como deber que tienen los pueblos de
propender a esta clase de obras (cércel), ya con autorizacion del Sr.
Prefecto del Dpto. interesado en dichos trabajos, impuso a todos los
distritos de su dependencia la obligacion sagrada y forzosa de
contribuir segin sus condiciones con los materiales indispensables
para la obra..." Libro de Actas del Concejo Municipal de Jauja, 1889,
del Alcalde de Jauja a los distritos). "Para que disponga que las
comunidades de Concho y Marco vengan a trabajar a la provincia a
labrar dos millares de adobes; para lo cual cada individuo debe traer su
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parlamentarias ni presidenciales, ya que hasta 1931 sélo tenian
derecho a voto los alfabetos y quienes pagaban impuestos
municipales por sus propiedades. La lista de los electores sélo
la conformaban los "notables” de la capital provincial y
algunos de los mas pudientes de las capitales distritales.
Ademas, Jauja era sede de jueces, abogados y "tinterillos", de
notarias y escribanias, por lo que los campesinos se veian
obligados a acudir a éstos en caso de conflictos y tramites
judiciales. La clase dominante jaujina controlaba directamente
todo el sistema de administracion de la justicia, sea ocupando
directamente los cargos mas importantes o mediante
vinculaciones familiares o de compadrazgo con los jueces.

atado, de paja para hacer el barro" (Libro de Actas del Concejo
Municipal de Jauja, 1889, del Alcalde de Jauja al Alcalde de Acolla ).

"tan luego como reciba Ud. el oficio sin pérdida de tiempo
disponga Ud. que las comunidades de los pueblos de Huamali, San
L... y Pucacho se... y se pongan de acuerdo con la de Ataura, para
proceder como de costumbre a relacionar el puente del rio de "Yacus"
que une ésta con Ataura: para el efecto conduciran al sitio los
materiales indispensables para la obra bajo responsabilidades”. (Libro
de Actas del Concejo, Municipal de Jauja en 1890, del Alcalde de
Jauja al Alcalde de Apata).

"Habiendo acordado con el Sr. Subprefecto de la provincia que se
halla animado de los mejores deseos por terminar la avanzada obra de
la cércel provincial, recomenzar los trabajos suspendidos, dirijo a Ud..
la presente para que sin pretexto alguno, bajo responsabilidad me
remita en el dia las sesenta cargas de carrizos de cuatrocientos en
carga, que hace un afio que con tal objeto tengo pedido a Ud. asi
como los _cincuenta terrados de ocho varas de largo, aparte de esto,
habiéndose observado que para techar las habitaciones construidas, se
necesita mayor cantidad de carrizos, prevengo a Ud. proporcionar a la
mayor brevedad posible las cuarenta cargas mas de carrizo debiendo
entre tanto, acusarme el correspondiente recibo del presente oficio.
Dios guarde a Ud." (Libro de Actas del Concejo Municipal de Jauja
14 de mayo de 1890, al Alcalde del distrito de Apata del Alcalde de
Jauja).

"Con fecha 2 de los corrientes he tenido el agrado de dirigirme a
Ud. aplicando se sirva ordenar a sus operarios a fin de que se consiga
remitir a esta ciudad cierta cantidad de paja
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La élite jaujina administraba también el sistema educativo
de la region. La creacidn de escuelas en las capitales distritales
correspondia a las autoridades provinciales que para su
sostenimiento disponian de partidas anuales en su presupuesto.

Desde el punto de vista comercial, Jauja contaba con el
mas importante mercado de abastos y una feria semanal que
reunia a los campesinos del valle. Por las dificultades de
comunicacion, el comercio con la costa era muy reducido.
Existia un solo camino de herradura que vinculaba a Jauja con
la costa, estando todo el comercio en manos de arrieros
jaujinos. El principal producto era la lana procedente de las
haciendas de la parte alta de la region. El comercio interno, en
pequefa escala, se basaba fundamentalmente en el trueque e
intercambio de productos de los distintos pisos ecolégicos.

En suma, la organizacién social regional, a pesar de la
heterogeneidad de sus grupos, presentaba una estructuracion

de puna para el techado provisional de la ctpula de la Iglesia Matriz.
Hasta la fecha s6lo se ha remitido once cargas de la indicada paja,
cantidad insuficiente para el objeto. En esa virtud me dirijo a Ud. por
segunda vez suplicando se sirva ordenar que a la brevedad posible se
remitan treinta cargas del material indicado haciéndolos presente que
la préxima de las lluvias amenaza, pues, que el dejarse descubierta la
clpula de nuestra iglesia, ella sufriria deterioros quizas irreparables.
Confio pues en el patriotismo y celo que lo caracteriza para ver
cumplida la presente. Dios guarde a Ud." (Libro de Actas del Concejo
Municipal, 4 de setiembre de 1892 del Alcalde de Jauja al Sr.
hacendado de Yanamarca).

"Oficio 1893 - Debiendo proximamente procederse a la labranza
de adobes para las distintas obras publicas de esta localidad (Jauja),
me dirijo a Ud. a fin de que con la anticipacion debida se sirva
contratar la labranza de 20 mil adobes con las distintas comunidades
de su mando, siendo entendido que la suma que deba abonarse por
cada millar es de 8 soles. Esta alcaldia espera que sabré disponer lo
conveniente para tenerse listo el material indicado. Dios guarde a
Ud." (Libro de Actas del Concejo Municipal del Alcalde de Jauja al
Alcalde de Acolla).
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y funcionamiento unitarios. En la cuspide se encontraba la élite
del centro urbano méas importante, Jauja, que se apoyaba en sus
agentes de las cuatro capitales distritales. La base la constituia
la poblacion indigena, en parte residente en los centros urbanos
y en su mayoria en los anexos, comunidades, caserios y
haciendas, incapacitada de cuestionar el orden social vigente
por su fragmentacion y relativo aislamiento 4.

La caida de Jauja y la emergencia de Huancayo

El control monolitico de la élite jaujina sufrid su primer
golpe adverso con la creacion de la provincia de Huancayo que
significd la separacién de la parte centrosur del valle del
Mantaro. Huancayo, que inicialmente fuera un pequefio tambo
real, empezé a ganar importancia

4. Habia, por supuesto rebeliones y conflictos, pero estos no
pasaban de ser episodios aislados, siempre controlados por la
estructura de poder. El siguiente documento da cuenta de uno de estos
episodios:

"Ultimamente he recibido de Monobamba una comunicacion en la
que se me hace conocer los graves atentados ocurridos en
Chacaibamba, Ilevados a cabo por un Anibal Villar y Andrés Leén del
mismo pueblo, los que han impedido a mano armada que los agentes
de aquel pueblo puedan cumplir las 6rdenes impartidas por esta
alcaldia dadas al delegado en esa zona. Los hechos a que me refiero
han pasado de la siguiente manera. Bien sabe Ud. que la orden
expedida por su despacho suspendiendo el decreto prefectura que
suprimia a las autoridades de Chacaibamba y Jajachaca, produjeron en
el animo de estos pueblos verdadera desobediencia al extremo de no
querer cooperar en la obra que se proyécta; el camino de esta ciudad a
Monobamba, como se habia ordenado y la que les trae inmensos
beneficios abriéndoles un horizonte de prosperidad y abundancia; con
la circunstancia de sublevarse si las exigencias de la autoridad fueran
tan apremiantes. En tan critica situacion y para detener los impulsos de
esa gente ya insubordinada, y se mandé en Monobamba, sin... y 5
hombres mas que proporcion6 el comisario rural con el fin de llevarlos
al trabajo a que estaban ya comprometidos. La comision cumplié su
cometido y de regreso los traia pero en el transito fueron acometidos
por 50 individuos de las haciendas de las que hago mencion al
principio de este oficio y capitaneados por éstos lograron
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durante la época de la Independencia. Después, por su
ubicacién geografica se convirti6 en importante lugar
estratégico, militar y comercialmente. Ahi las tropas del Virrey
encontraban avituallamiento y recursos de toda especie
(Chavez, 1926, citado por Arguedas, 1957).

Pata satisfacer las necesidades de los ejércitos en pugna
surgid la feria semanal, que posteriormente se convertiria en el
mercado dominical mas importante de la region (Arguedas,
1957Db). Alli se vendian los productos del valle: granos, ganado
vacuno y porcino, pieles, sal, aguardiente, vinos, y los de
artesania local, tales como sombreros, tejidos de lana, etc. Sin
embargo, como la feria se realizaba s6lo sabados y domingos,
la importancia de Huancayo como centro urbano era minima,
pues los feriantes terminadas sus transacciones semanales
regresaban a sus comunidades.

después de maltratar cruelmente a los comisionados quitarle a los
hombres que conducian pacificamente al trabajo. Satisfechos, ya con
la consecucion de su atentado criminal después de lanzar denuestos
sobre manera ofensivos y atentatorios contra todas las autoridades, el
principal cabecilla, Villar sac6 un oficio de Ud. diciendo que era lo
unico que respetaba, que mientras él estuviera alli no saldrian a
trabajar los de Chacaibamba, puesto que, todos sus pobladores eran
gente de su hacienda; que en ultimo caso, y si mucho se le exigiera
darian el jornal en dinero, no obstante de que no debia abonarseles
porque el gobierno habia dado 3 mil soles no para que se lo robasen.
Hechos son estos gravisimos que no deben quedar impunes y de los
que se desprenden delitos punibles fustigados por nuestras leyes; ellos
son: desacato a la autoridad, tumulto 0 motin a mano armada y
lesiones graves en personas que cumplian las érdenes de la autoridad.
Responsables principalmente son: Anibal Villar, José Vargas y
Andrés Ledn, levantado el espiritu agresivo de esa comunidad
lograron por ese medio conseguir su objetivo, por lo que los acuso en
toda forma ante Ud. para que a su vez se sirva hacerla ante el poder
judicial para que esclareciendo debidamente los hechos pueda
aplicarles digno castigo. Dios guarde a Ud." (Libro de Actas del
Concejo Municipal del Alcalde de Jauja al Sr. Subprefecto de la
Provincia, mayo 16 de 1892).
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Establecida la Republica, el caudillismo militar (1823-
1845) de la época fue decisivo para sellar el futuro- de
Huancayo (Pike, 1967). Alli, en 1839, acampd el general
Gamarra y reunié una Asamblea Constituyente que dio
origen a la denominada Constitucién de Huancayo. Por su
parte, Ramoén Castilla, en 1854, en su lucha contra el general
Echenique establecié su cuartel general en Huancayo, a fin
de obtener el apoyo de la poblacion indigena. En efecto, la
masa campesina respaldé a Castilla, quien precisamente en
Huancayo, en 1854, decretd la derogacion del tributo
indigena, y para premiar a los pueblos que lo apoyaron en su
campafa militar cre6 los distritos de la parte sur, entre ellos
Huancayo:

Mientras la estructura de control politico-administrativo
en el sur del valle se abria con la creacion de nuevos
distritos, la importancia de Huancayo como centro comercial
del valle aumentaba, hasta lograr en 1864 la categoria de
capital provincial, rompiendo asi la hegemonia de Jauja.
Otro factor que contribuy6 al debilitamiento de la élite
jaujina fue la guerra con Chile (1879). En efecto, todos los
gastos para la defensa de la regi6n y la preparacién del
ejército del general Caceres fueron sufragados por los
notables jaujinos (Bravo Guzman, 1943). Ademas, la élite
jaujina sufrié las peores consecuencias de la devastacion
causada por las prolongadas acciones militares en el area.

Posteriormente, Jauja experimentd un  repunte
econémico con la llegada de un grupo de comerciantes
extranjeros, que aprovechando la construccién del ferrocarril
a La Oroya, en 1893, dieron inicio a nuevos intercambios
comerciales. Encontraron condiciones favorables para sus
actividades debido a que en las Gltimas décadas del siglo
pasado, Jauja, por su clima, se habia convertido en refugio
de enfermos bronco-pulmonares, muchos de los cuales
procedian de familias limefias acomodadas.
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Estos cambios en la estructura econémica de Jauja
afectaron notablemente la composicion del grupo dominante, al
punto de permitir a nuevos grupos el control politico de la
ciudad. Aproximadamente desde comienzos del siglo el sistema
de autoridad comenzd a ser compartido entre las viejas familias
jaujinas y los nuevos comerciantes. Mientras ocurria dicha
diferenciacion y recomposicion, un nuevo proceso de cambio,
de envergadura nacional, incidia para modificar sustancialmente
la base social del valle del Mantaro.

En efecto, a causa del cambio en la articulacién dependiente
de la sociedad peruana con el capital y la tecnologia extranjera,
se produjo en ciertos renglones econémicos un nuevo e intenso
desarrollo capitalista (Quijano, 1968). El establecimiento de la
Cerro de Pasco Copper Corporation (1902), destinada a la
explotacion de los minerales de la sierra central, tuvo particular
importancia para el valle del Mantaro, pues dislocd tanto a los
sectores urbanos tradicionales como a las poblaciones rurales
que le proporcionaron la mano de obra asalariada. Es asi como
la insercién de una economia de "enclave" alterd las formas
arcaicas de produccion y las relaciones sociales asociadas a las
mismas. La concentracion de una poblacién de origen
campesino bajo un mismo régimen econémico de tipo salarial
trajo consigo un intenso proceso de sindicalizacion y
politizacién que la enfrentdé por primera vez, en forma
organizada, a la clase patronal (Flores, 1972). Estas
experiencias socializadoras propiciaron el desarrollo de nuevas
actitudes y capacidades que serian luego utilizadas por los
mineros-campesinos en  sus comunidades de origen5.
Asimismo, el trabajo en las minas permiti6 aumentar la
capacidad adquisitiva de la poblacion

5. Petras y Zeitlin (1968) describen el radicalismo agrario en Chile,
como consecuencia de la influencia de los centros, mineros.
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rural que, en la mayoria de los casos, nunca abandond en forma
definitiva el trabajo agricola. Esta situacion favorecié la
modernizacion de la agricultura y la inversién de pequefias
cantidades de dinero en actividades artesanales de los pueblos
del area (Adams, 1959).

Mientras la penetracion de la Cerro de Pasco Copper
Corporation y sus mecanismos de reclutamiento laboral
tuvieron un impacto directo en el campo, nuevas fuerzas de
modernizacion contribuyeron en forma significativa a la
transformacion de la estructura econémico-politica de Jauja.
Entre ellas es necesario destacar la creacién de dos grandes
empresas ganaderas: la Sociedad Ganadera Junin (1906) y la
Sociedad Ganadera del Centro (1910). La primera es importante
porque significo la incursion de grupos oligarquicos limefios
que, en combinacién con los grandes propietarios jaujinos,
establecieron empresas mas racionalizadas y técnicamente més
avanzadas. Como consecuencia de este hecho, los antiguos
propietarios de las haciendas incorporadas a la empresa
trasladaron su residencia a Lima, dejando la administracion de
las mismas a profesionales contratados. En Jauja s6lo quedaron
los hacendados medianos. La misma Sociedad Ganadera Junin
pasaria, en 1926, a manos de la compafiia minera Cerro de
Pasco.

Mientras tanto, en 1908, con la construccion del ferrocarril
hasta el mismo Huancayo, se acentudé la inmigracion de
extranjeros y el intercambio con la costa, lo que dio lugar a una
importante transformacion en la fisonomia econémica y social
de Jauja. Asi, un grupo de ocho familias, extranjeras o costefias,
consiguieron el monopolio tanto de las importaciones: vinos,
ropa fina, telas, como de las exportaciones, fundamentalmente
lana. Asimismo, el incremento de las relaciones con la costa
favorecio la difusion de ideologias anti-oligérquicas que por
entonces empezaban a desarrollarse en Lima. En 1913 se cre6
la primera organizacion obrera
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de Jauja que reunia a pequefios artesanos, sastres, carpinteros,
soldadores, etc., con preocupaciones anarco-sindicalistas.

En la década del veinte, jovenes jaujinos ingresaron a las
universidades de Lima, participando de la efervescencia
politico-social de la época. Algunos se inclinaron hacia el
grupo comunista en formacién y otros apoyaron los primeros
planteamientos del Apra, introduciendo un nuevo tipo de
participacién politica en su ciudad natal. Con las elecciones
presidenciales de 1931, el clientelismo politico nacional entro
en forma masiva y directa en el mundo rural. Se instalaron las
primeras mesas electorales en las capitales distritales y se
extendi6 el derecho de voto a toda la poblacion alfabeta.

Los partidos politicos, particularmente el Apra y la Unién
Revolucionaria, organizaron fuertes campafias creando comités
distritales en los centros rurales.

Casi simultdneamente, en 1920, con la Ley Vial 6 se inicié
la construccion de la carretera a la costa, que se termind en la
década del treinta, lo que dio lugar a una intensificacion del
comercio y a la eliminacion del arrieraje. Huancayo, terminal de
la carretera, aumentd su importancia convirtiéndose en el centro
comercial mas dindmico del rea y transformandose en el puente
de conexion entre la sierra centro-sur y la costa.

La década del treinta sell¢ la caida de Jauja y la afirmacion
de Huancayo como el nuevo centro dominante del valle, que en
su conjunto iniciaba un rapido proceso de expansion urbana y
rural. En 1931 la capital del departamento de Junin, que incluia
las dos provincias de Jauja y Huancayo, fue trasladada de Cerro
a Huancayo. Tarazona (1968: 41) informa al respecto

6. Para un examen de la Ley Vial y su impacto en el medio rural, ver
Kapsoli y Reategui, 1972.
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que uno de los motivos fundamentales para el cambio fue la dificultad de
adaptacion de las autoridades departamentales a una ciudad situada a 4,800
metros sobre el nivel del mar. Las causas que motivaron el traslado a
Huancayo y no a Jauja harian necesaria una investigacion mucho mas
detallada. Se podria aducir, sin embargo, una motivacion politica. En ese
momento, las comunidades y pueblos de la parte sur del valle apoyaban
decididamente a S&nchez Cerro que habia derogado la Ley Vial por las
manifestaciones de hostilidad a que daba lugar. Como, por otra parte, Jauja
era el centro del leguiismo en el valle, el prefecto, hombre de confianza de
Sanchez Cerro, optd por Huancayo. Una coyuntura internacional se sumo
en la declinacién de la élite jaujina: la depresion monetaria de 1929, cuyo
impacto sobre Jauja fue muy importante. Los comerciantes monopolistas
extranjeros fueron los méas golpeados por la crisis. En el curso de pocos
afios, sus actividades, en parte basadas en la importaciéon de productos
europeos, se vieron truncadas y casi todos fracasaron en forma definitiva.
Este hecho dej6 una huella profunda en la estructura social jaujina y marco
el comienzo de una nueva etapa en el proceso histérico de la ciudad que
drasticamente, al eliminarse la antigua situacion hegemdnica de su antigua
clase dominante, vio reducir su importancia.

Todos estos fendmenos condicionaron una serie de transformaciones
en la estructura regional favorables tanto a las comunidades campesinas del
valle del Mantaro, como a los peones de las haciendas del valle de
Yanamarca.



desmembracion
territorial Y
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local



El caso de Mito

LA DINAMICA del cambio social anteriormente expuesta no
solo involucrd a los centros urbanos del valle, sino incluso al
area rural, reproduciendo en menor escala el desarrollo
desigual ocurrido entre Jauja y Huancayo. Las,
transformaciones que afectaron los centros poblados de la
region siguieron derroteros muy distintos, segln la posicion
estructural que ocupaban en la cadena arborescente de poder
regional.

Este proceso diferencial fue mas dramatico en los distritos
que comprendian grandes extensiones de tierra y numerosos
anexos. Mientras la informacion al respecto sea escasa, se
puede sustentar, como hipdtesis historica, la concatenacion de
hechos que vincularon al campesino de los anexos con los
fendmenos de cambio a nivel regional.

Con la expansion de la explotacion minera en la sierra
central, la Cerro de Paseo Copper Corporation para asegurarse
la fuerza de trabajo necesaria utiliz6 el sistema de enganche
debido a la escasez de mano de obra. El enganchador, en su
afan de obtener mano de obra a un costo minimo, enviaba sus
agentes a las poblaciones mas alejadas de los centros urbanos,
en su mayoria los anexos, en los que el reclutamiento resultaba
mas facil.
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Es asi como las poblaciones que sufrieron las
transformaciones mas importantes fueron precisamente las mas
marginadas de los centros de dominacion local tradicional,
proporcionando un elevado contingente que alterné el trabajo
en las minas y en el campo, experimentando asi nuevas formas
de vida y afladiendo a su capacidad cognoscitiva nuevas
percepciones de la realidad. Mientras que para algunos
miembros de la élite regional las actividades del enganche
representaron sélo una ampliacion de los mecanismos de
dominacién, para los indigenas el trabajo en la mina significo
una profunda transformacion existencial.

Quienes regresaron a sus comunidades de origen con la
experiencia de las minas fueron los organizadores de los
movimientos de autonomia comunal que socavé la base de
poder a la élite tradicional. El caso del distrito de Mito es tal
vez el que mejor ejemplifica esta situacion de derrumbe de una
posicién hegemonica, que se manifiesta a través de sus
desmembraciones territoriales y la transformacién de su
estructura social.

La estructura tradicional en Mito

Hasta la primera década del presente siglo, Mito, ubicado a
quince kilémetros al norte de Huancayo, en la parte central del
valle, era capital de un amplio distrito cuya jurisdiccion
alcanzaba los actuales distritos de Aco, San José de Quero y
parte de Manzanares y Chambara. De alli su gran importancia y
jerarquia en la estructura del valle. Mito era uno de los cuatro
centros intermedios en la cadena arborescente de dominacion
regional y sede de una importante fraccion de la élite de la
zona. Su control de varios pisos ecolégicos le aseguraba una
economia agropecuaria que hacia de él uno de los centros
comerciales mas importantes del valle. En 1929, cuando ya
habia empezado el proceso
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de desmembracion territorial, que después analizaremos, Mito,
segun los datos del primer censo agropecuario del Peru, tenia
1,348 hectareas de cultivos diversos, entre los que se
destacaban los de papa, cebada y trigo. La ganaderia se
sustentaba en base a 17,227 hectareas de pastos naturales, que
alimentaban a 3,700 ovinos y 3,180 vacunos. Estos dltimos
producian leche que se aprovechaba para desarrollar una
pequefia actividad comercial, cuya produccion de mantequilla
alcanzaba a 102 quintales métricos, que representaban el 25%
de la produccion de la provincia de Jauja. Los de Mito
contaban, para su movilidad y arrieraje, con ganado asnal
(571), equino (225) y mular (22).

La poblacién del distrito aprovechaba estos recursos
econémicos en forma muy desigual. Un reducido grupo de
ascendencia hispana, con residencia en el mismo centro
urbano, controlaba toda la economia, mientras que la
economia de la mayoria de la poblacién nativa, residente en
el pueblo y en los anexos, era de simple subsistencia. Dicha
poblacién proporcionaba también mano de obra para las
actividades agricolas y pecuarias del grupo dominante.
Concurria, ademds, con faenas colectivas en las obras
publicas de Mito y Jauja. La diferenciacién econémica
estaba, a su vez, intimamente ligada a una participacion muy
desigual en los mecanismos de autoridad local. Los
indigenas, representados por sus autoridades tradicionales, se
agrupaban en comunidad, érgano de gobierno en los anexos,
mientras los mestizos del grupo dominante ocupaban el
sistema de autoridad distrital con sede en el centro urbano.
Entre los varios niveles de autoridad, provincial, distrital y
comunal, se establecia una serie de vinculaciones que
aseguraban el funcionamiento y la continuacion de la
dominacién regional, cuyo radio de accion disminuia
paulatinamente de la capital provincial al anexo y caserio.
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La polarizacién clasista asumia connotaciones raciales por
el distinto origen étnico de sus integrantes. Los mestizos
constituian el grupo dominante que controlaba el acceso a los
recursos bésicos del area. Tenian, por ejemplo, pastizales en las
alturas en los que hacian pastar su ganado utilizando a los
habitantes de los anexos vecinos (Castillo, 1964). Por sus
vinculaciones con el mundo externo, especialmente con la
capital provincial, los mestizos accedian a los principales
cargos de autoridad: alcalde, gobernador, juez, etc.; es decir, el
poder econémico se integraba con el politico. Como
autoridades obligaban a los habitantes de su jurisdiccion a
realizar faenas en beneficio del pueblo. Testimonio de esta
actividad eran las calles de Mito: "perfectamente empedradas y
bien cuidadas" por los pobladores de las comunidades de las
alturas. Asi, un comunero de Aco en su paso por Mito al tomar
una copa nos dijo: "estas calles fueron empedradas por mis
abuelos".

Ademas, el grupo mestizo monopolizaba el comercio con el
exterior: abastecia a la poblacién con los productos de fuera, a
la vez que se encargaba del transporte de la produccién local a
los mercados externos, comercio que desarrollaba a través del
arrieraje a la costa y ciudades de la sierra. Lo que les valié una
amplia experiencia migratoria e igualmente el contacto con
condiciones de vida y posibilidades de otras regiones. Este
mismo grupo por su situacién privilegiada habia tenido acceso
a mejores niveles educativos que el resto de la poblacion. En
1876, el distrito de Mito contaba con 380 personas alfabetas, en
su mayoria mestizas, de una poblacion de 5,055 habitantes.

El mayoritario grupo "indigena" se caracterizaba por su
escaso acceso a los recursos y su dependencia frente al mestizo.
Sus bienes de produccion se limitaban a las pocas tierras de que
disponian en los alrededores del pueblo y en los limites de la
comunidad de Aco.
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No tenia acceso a los pastos de la parte alta y solo poseia unas
cuantas cabezas de ganado. Sus posibilidades de ascender a
posiciones de poder, es decir al gobierno, a causa del
monopolio mestizo estaban supeditadas a sus relaciones con el
grupo dominante que sélo los colocaba en modestos cargos
subordinados. Se veian incapacitados de realizar cualquier tipo
de comercio, salvo el intercambio a base de trueque. Sus
contactos con normas alternativas de vida eran muy reducidos.
Finalmente, debido a sus escasos recursos econdmicos, su
grado de educacion formal era nulo o muy limitado.

Asi, el contexto estructural asignaba a los mestizos y a los
indios una posicion diferenciada, claramente discriminatoria en
contra de estos Ultimos, observable en el tipo de vestido, el
monolingiiismo quechua frente al bilingliismo de los mestizos,
la exclusiva obligatoriedad de los indigenas en las faenas,
comunales y la prestacion de mano de obra en los trabajos
agricolas y pecuario de los mestizos.

La desmembracién territorial de Mito

La desmembracién territorial de Mito tuvo un antecedente a
mediados del siglo pasado. En 1857, al establecerse los
primeros municipios en el pais se crearon los de Sincos y
Orcotuna (Tarazona, 1968) que en 1864, al dividirse la
provincia de Jauja para crearse la de Huancayo, adquirieron
categoria de distritos. Es asi como estos pueblos dejaron de
depender de Mito.

Las principales desmembraciones que en el presente siglo
sufrié Mito han sido:

1. En 1917 el pueblo de Aco fue reconocido capital del distrito
del mismo nombre, comprendiendo dicho pueblo y los
caserios de Usibamba y Chaquicocha, en el que los mestizos
de Mito poseian importantes pastizales. Asimismo, la
hacienda Consac, propiedad de una familia de la élite
mitefia, fue vendida, pasando



56 Poder y conflicto social

a la jurisdiccidn del distrito de Llocllapampa (provincia de
Jauja) y posteriormente fue absorbida por la Cerro de Pasco

Copper Corporation, que por entonces consolidaba la

propiedad de tierras alrededor de sus explotaciones mineras

(CIDA, 1966).

2. En 1941, en la zona del pueblo de Chambara y con algunos
caserios del ya creado distrito de Aco, se cre6 un nuevo
distrito. Alli existian también pastizales a los que los
mitefios habian tenido acceso.

3. Finalmente, en 1953, el pueblo de Llacuas-Huachac logro la,
categoria de capital de un nuevo distrito, Manzanares,
quitandole definitivamente a los mestizos de Mito el acceso
a las tierras de la zona alta.

De este modo Mito se vio reducido a la parte baja del valle,
con no mas de 25 kilémetros cuadrados de extension, después
de haber sido uno de los distritos mas extensos de la provincia
de Jauja.

La desmembracion territorial del distrito de Mito
represento el punto culminante de un largo proceso de deterioro
de su grupo dominante. Desde el punto de vista econémico,
significd una transformaciéon muy importante en la estructura
de producciéon. La ganaderia, que constituia una actividad
importante, se vio notablemente reducida, como puede
apreciarse al comparar la cantidad de tierras de pasto de que
disponia entre los afios 1929 y 1941.

CUADRO 1
RECURSOS DEL DISTRITO DE MITO: 19291941
1929 1841
Tierras cultivadas 1,348 Has. 522 Has.
Pastizales ey 100025
Tierras no cultivables Te3 "
TOTAL 19,458 Has. 1,522 Has.

Fuentes: Ministerlo de Fomento, 1828; Ministerio de Trabaie
- ¥ Asuntos Indigenas, 1941,
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En este cuadro se puede apreciar la disminucion
significativa de las tierras cultivadas, debida a dos factores: a.
las comunidades y distritos que escaparon del control
dominante de los mestizos de Mito tomaron posesion exclusiva
de las tierras bajo su jurisdiccion; y b. las disminuidas
condiciones econdmicas forzaron a algunos propietarios de
Mito a vender parte de sus tierras. Desde un punto de vista
politico; los mestizos de Mito ya no pudieron utilizar la mano
de obra de las comunidades puneras para el mantenimiento y
construccién de las obras publicas. Estas consecuencias
adversas, tanto politicas como econdmicas, estuvieron
acompafiadas por una notable disminucidn de la poblacion.

Cuando Mito era capital de un extenso distrito, segun el
censo de 1876, contaba con 1,775 habitantes. En el censo de
1940 figura con 797, lo que sefiala un decrecimiento del 55%;
en el censo de 1961 su poblacion es de 627 personas. Con
respecto al censo anterior significa una disminucion del 21 %.
En el censo de 1964 s6lo aparecen 432 habitantes, lo que con
respecto al anterior representa una disminucion del 31 %. Es
decir, encontramos un decrecimiento progresivo de la poblacion
que en el lapso de casi un siglo alcanza casi el 77 % .

Emigracion permanente

Esta situacion planteaba a la élite de Mito dos alternativas:
quedarse en el pueblo, aceptando la disminucién de su poder
politico y dedicarse directamente a las actividades agricolas,
desempefiadas antes por el sector indigena, y/o diversificando
sus ocupaciones; o emigrar a las ciudades de la costa o del valle
para en ellas tratar de reubicarse de acuerdo a sus posibilidades
y aspiraciones.

Dos factores confluyeron para determinar que la mayoria
optara por la segunda alternativa. Por una parte el valle, y
especialmente Huancayo, ofrecian una coyuntura
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favorable a las actividades econdémicas no tradicionales; por otra
parte, los nuevos medios de comunicacion, al acortar la distancia
con la costa, ponian a su alcance nuevas alternativas
ocupacionales. Ademas, sus condiciones econdmicas y niveles
educacionales, acompafiados de una estructura de valores de corte
urbano, favorecieron en muchos casos la emigracion permanente.

Emigracion temporal

Paralelamente a la emigracion de los mestizos se produjo
también un fuerte proceso migratorio del sector indigena, cuya
causa fundamental fue la escasez de recursos locales y no la falta
de adecuacion entre sus aspiraciones y las posibilidades que les
ofrecia el pueblo. Las tierras que poseian los indigenas no
bastaban para cubrir sus necesidades, por la persistencia de una
desigual distribucién en beneficio de los mestizos. Los centros
mineros con su creciente demanda de mano de obra les ofrecieron
la posibilidad de una migracién temporal, y la de dejar a sus
familiares la responsabilidad de continuar con los trabajos
agricolas hasta su regreso, después de haber acumulado un
pequefio capital.

Cambios en la tenencia de la tierra

Al momento de iniciarse el proceso de emigracién, los
mestizos contaban con las mayores extensiones de tierra. Algunos
poseian alrededor de 15 hectareas en un solo lote, mientras que la
propiedad de los indigenas variaba entre media yugada y dos
yugadas (1 yugada = 1/3 de hectarea aproximadamente).

La emigracion del grupo mestizo dio lugar a cambios en el
acceso a la tenencia de la tierra y en los sistemas de produccion,
Los nuevos patrones de tenencia fueron:
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a. Los migrantes continuaban en posesion de las tierras y
realizaban su explotacién directamente, pues regresaban para
la siembra y la cosecha, aunque el resto del afio el cuidado de
los cultivos se encontraba en manos de sus familiares,
residentes en el pueblo.

b. Las tierras seguian en poder de los emigrados quedando su
explotacion a cargo de sus familiares, quienes las trabajaban
sin obligacién contractual.

c. El emigrado conservaba la propiedad pero dejaba la tierra en
"mediania” o "al partir'. Es decir, compartia con el
encargado los gastos de la produccién. Sin embargo, en el
reparto de la cosecha el propietario recibia una parte mayor.

d. El migrante conservaba la propiedad pero entregaba sus
tierras en arrendamiento a un residente.

e. Finalmente, los que decidian migrar vendian sus parcelas.
Coyuntura que fue aprovechada, en especial, por aquellos
indigenas que luego de trabajar en las minas y otros lugares
(Lima, Huancayo, etc.) intentaron extender sus posesiones.

El cambio en la estructura de la tenencia de la tierra fue
punto culminante de un largo proceso de transformacion, cuyas
raices se encuentran en la desmembracion territorial del antiguo
distrito de Mito, y que ratificd la desestructuraciéon social del
pueblo. En efecto, al romperse los mecanismos de dominacion
que ligaban los anexos al grupo dominante, éste perdid la base
de su poder y no pudo mantener su posicion. Por otra parte, los
indigenas residentes en el pueblo aprovechando esta coyuntura
ampliaron su participacion en el gobierno local y lograron un
mayor acceso a los recursos existentes, mediante movimientos
separatistas de los anexos del distrito.

Este hecho sellé el futuro derrotero de Mito, que se vio
privado de liderazgo en el preciso momento en que
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se intensificaba la interrelacion entre procesos regionales y
fendmenos locales. La consecuencia fue un lento deterioro de
los o6rganos de gobierno local y wuna incorporacion
individualista al proceso de urbanizacion que se iniciaba en el
valle. Tema que abordaremos en el dltimo capitulo donde se
analizard la implementacion del nuevo Estatuto de
Comunidades Campesinas en Mito.



urbanizacion,
migracion y
diversificaciéon
ocupacional



TAL como SeNALAMOs en la primera parte del capitulo anterior,
en las primeras décadas de este siglo se produjo la
desarticulacion del sistema de dominacion tradicional de la
estructura social del valle del Mantaro y su recomposicion en
torno a Huancayo, el nuevo centro de poder regional. En las
décadas del cuarenta al sesenta este proceso de recomposicidn,
impulsado por cambios importantes en el contexto nacional, se
encamind hacia una nueva estructura regional cuyos rasgos
mas saltantes han sido el crecimiento urbano, la difusion de un
proceso de urbanizacién rural y una mas estrecha vinculacion
entre ciudad y campo que afectd a todos los niveles de la
estructura social local. Una de las consecuencias mas
importantes de esta nueva forma de articulacion entre procesos
regionales y condiciones locales fue que, en las comunidades
donde se habia logrado un cierto nivel de integracién interna y
una relativa autonomia politica, se desataron fuertes procesos
de diferenciacion social y econémica.

El proposito de este capitulo es ilustrar el proceso de
expansion urbana en las tres Gltimas décadas examinando el caso
de Huancayo.
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La urbanizacion del valle y la emergencia de Huancayo

Desarticulada la antigua estructura de dominacion con
centro hegemdnico en Jauja, y mas firmemente articulada con
la costa por un moderno sistema de comunicaciones, la sierra
central sufrio el impacto de un proceso de cambio a nivel
nacional. En efecto, la inversion de capitales extranjeros en la
industria y el comercio determind la transformacion de la
estructura econémica del pais afectando las bases de su
organizaciéon social, (Quijano, 1968). Hasta entonces la
economia peruana habia estado caracterizada por la
preponderancia de las actividades de explotacién primaria: la
agricultura y la mineria. Con la nueva politica de inversiones
extranjeras, a comienzos de la década del cincuenta toda: la
estructura econdémica del pais ingresé a una fase de transicién
hacia una, economia de tipo urbano. Este cambio se vio
acompafiado por la expansion de los medios de comunicacion y
transporte y por un répido crecimiento urbano, determinado
sobre todo por fuertes corrientes migratorias. Asi entre el censo
de 1940 y el de 1961, la poblacidn rural creci6 a un ritmo de
1.2% mientras que la urbana aumentd en 3.7%. La
concentracion urbana favorecié la ampliacion del mercado de
productos manufacturados, que incluso se expandid, aunque
débilmente, hacia el sector rural. Tal expansion fue
particularmente importante en las areas rurales que contaban
con medios de comunicacion adecuados. En el caso del valle
del Mantaro, el incremento de los intercambios con la costa y
la difusién de patrones de comportamiento urbano, provocaron
un acelerado proceso de urbanizacién, manifiesto en: 1°
concentracion de la poblacion en los nicleos mas importantes;
2° crecimiento econémico de los centros urbanizados, con la
consiguiente expansion de las oportunidades de trabajo y
consumo para los migrantes rurales; 3° desarrollo de



3/ Urbanizacion, migracion y diversificacion 65

oportunidades educativas. Examinemos dichos cambios con el
caso de Huancayo.

Crecimiento, concentracion  demografica y desarrollo
econémico

Al examinar los datos regionales del periodo comprendido
entre 1940 y 1961 se observa que hubo un incremento
proporcional de la poblacion urbana, acompafiada de una
disminucion relativa de la poblacién rural. En los nucleos
favorecidos por la migracion rural el resultado ha sido una gran
concentracion de poblacion.

Tipica expresion de este crecimiento es la ciudad de
Huancayo. De una poblacion de 4,844 habitantes en 1876, llega
en 1940 a 26,729 habitantes, en 1961 a 46,173 y en 1972 a
64,153. Estas cifras consideran exclusivamente la poblacién del
distrito. En 1972 la poblacién total del area metropolitana de
Huancayo sobrepasaba los 100 mil habitantes, lo que para este
periodo supone un incremento del 175 %, el mayor de la region
central (Huanuco 52%, Ayacucho 50%, Cerro de Paseo 25%),
poco menor que el de Lima, que entre 1940 y 1972 tuvo un
crecimiento de aproximadamente 500%. De modo comparativo,
se puede destacar que en el mismo periodo la poblacion de Jauja
crecid a un ritmo mucho mas lento: 7,713 en 1940; 12,751 en
1961;y 13,936 en 1972,

La inmigracion procedente de los pueblos del valle y
departamentos vecinos, especialmente del sur, determind el
crecimiento de Huancayo. Arguedas, en 1957, sefialaba que de
990 personas censadas en la ciudad s6lo 387 eran nativas. De
estas Ultimas, 209 eran naturales de los pueblos del valle y las 118
restantes de Tarma, La Oroya y Yauli (Arguedas, 1957).
Igualmente, en 1964, al analizar el lugar de procedencia de
quienes ocupaban cargos o posiciones publicas, se encontré que el
90% de los mismos los ocupaban foraneos. Ese
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mismo afio, en la Universidad Nacional del Centro de 110
docentes, 100 eran ajenos al valle (Matos Mendieta, 1966).

El crecimiento demografico de Huancayo estuvo
acompafiado por un notable proceso de diversificacion e
incremento de su actividad productora y comercial. La evidencia
resulta de la comparacion de los datos de Arguedas (1957) con
los que hemos recogido. Mientras en 1957 Arguedas encontrd
"casi cien restaurantes y diecisiete hoteles”, en 1970 el aumento
era de 300 y 29, respectivamente.

El cuadro 2 muestra la situacion de Huancayo en 1970.

CUADRO 2

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE
SERVICIO EN LA CIUDAD DE HUANCAYO EN 1970

Tipos de establecimiento Ne %

1. Venta de productos alimenticios. 2,135 50.8

2. Establecimientos de venta de productos

: . 485 11.0

industriales y manufacturados.

3. Venta de _productos de industria 48 1.0
automotriz.

4. Talleres artesanales. 29 0.7

5. Talleres manufactureros (confeccion de 438 10.0
ropa)

6. Pequefias fabricas industriales. 90 2.0

7. Establecimientos de servicios en 947 220
genral.

8. Otros establecimientos. 106 2.5

TOTALES 4,278 100.

Fuentes: Registros de licencias de los Concejos Municipales
de Huancayo, Tambo y Chilca.
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La diversidad y el incremento numérico de estos
establecimientos se debe, en buena parte, a la demanda de trabajo
y necesariamente de consumo de la poblacién inmigrante, lo que
determina una estrecha vinculacién entre el crecimiento
econémico de Huancayo y el proceso migratorio.

El establecimiento de fuertes contingentes de poblacion rural
en el centro urbano facilita la transmisién al campesino de nuevos
patrones culturales. Ademas, la interaccion entre campo y ciudad
se produce a través de las interrelaciones comerciales directas.

Una idea aproximada de la proporcion de la participacion
campesina en el mercado urbano se aprecia en el cuadro 3. En él
se observa que la tercera parte de los feriantes procede de las
comunidades del valle, y que el resto reside en la misma ciudad.

En cuanto a las actividades industriales, Huancayo se dedica
fundamentalmente a pequefias industrias de elaboracion de
alimentos, textileria, productos quimicos y materiales de
construccién. En los Gltimos siete afios el incremento de este tipo
de actividades llega casi a un cien por ciento. Mientras que el
Censo Nacional Econémico de 1963 indica 46 establecimientos de
este tipo, en 1970 encontramos un total de noventa (ver cuadro 3).

Asociado a este cuadro econdmico, encontramos también una
intensa actividad financiera registrada en el movimiento, de
bancos e instituciones de ahorro y crédito. A partir de 1936, en
que comienza la actividad bancaria en Huancayo con 592 mil
soles, ésta llega en 1967 a 151 millones en colocaciones. En el
mismo lapso, de 603 mil soles en depdsitos pasa a 238 millones, y
en ahorros de 10 millones de soles en 1953, a 121 millones de
soles en 1967. Es importante indicar que en ese Ultimo renglén el
Banco Regional del Centro, que en 1961 se abre con 1,456
libretas de ahorro con
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CUADRO 3

DISTRIBUCION DE VENDEDORES DE LA FERIA DOMINICAL DE HUANCAYO
POR TIPO DE PRODUCTO Y PROCEDENCIA

Productos Procedencia

Comunidades
Huancayo del valle Total

No. % No. % No. %
1. Productos

agropecuarios. 98 23 323 77 421 100
2. Artesania
regional. 197 61 124 39 321 100

3. Productos
manufacturados. 692 89 89 11 781 100

4, Productos

industriales. 73 97 2 3 75 100
5. Otros
productos. 10 77 3 23 13 100

1.070 67 541 33 1611 100

Fuente: Inspecciéon de Ferias del Concejo Provincial de Huancayo.
Los datos referentes a productos agropecuarios fueron
recogidos por los autores a través de un censo levantado en
noviembre de 1970.

un monto total de 1'717 mil soles, en 1967, alcanza a 13,954
libretas de ahorro con un total de 34'511 mil soles. Estas cifras
muestran el fuerte incremento de las operaciones bancarias y la
importancia econémica de la ciudad en la red de
comercializacion del valle.

Desarrollo de los medios de transporte

La intensificacion de las relaciones entre centros urbanos y
comunidades campesinas se ha desarrollado sobre la base de un
amplio sistema de transportes incrementado gracias a la
existencia de una red de carreteras que llega a todos los centros
poblados del valle.
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Los medios de transporte masivos son Omnibus de
pasajeros y camiones de carga. Por lo demas, existen empresas
cooperativas de transporte y servicio de automoviles
particulares, especialmente entre los centros poblados mas
importantes.

El cuadro 4 presenta la proporcién de empresas de
transporte que hacen servicio dentro del valle en relacion al
servicio urbano, y el que se realiza a nivel departamental,
principalmente entre Huancayo y Lima.

CUADRO 4

EMPRESAS DE TRANSPORTES REGISTRADAS EN HUANCAYO

Categoria No. %
1. Servicio urbano & 12
2. Servicios dentro del valle 28 43
3. Servicios interdepartamentales 29 45

TOTALES 65 ; 100

Fuente: Secclén Llcencias, Concejo Provincial de Huancayo,

Desarrollo de oportunidades educativas

La adopcidn de patrones urbanos de comportamiento en la
poblacién campesina se manifiesta, entre otras cosas, a través
de la castellanizacion y la educacién formal.

Ambos factores se han desarrollado vertiginosamente en el
valle del Mantaro en relacion a otras areas de la sierra peruana.
En el censo de 1940 el 68% de la poblacion del departamento
de Junin era hispano hablante. En el censo de 1961 esta cifra se
eleva a 89%, lo que evidencia un rapido abandono del quechua
en la region.

En cuanto a la educacién formal, los planteles primarios y
secundarios tienen una larga trayectoria. Asi,
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desde mediados del siglo pasado, el valle contaba con dos
planteles de ensefianza secundaria, el Colegio de Artes y
Ciencias de Ocopa y el Colegio de Santa Isabel de Huancayo
(Bravo Guzman, 1943). En 1940 no habia capital distrital que
no contara con uno 0 mas planteles educativos. En esa fecha se
cred en Chupaca la Escuela Normal "Teodoro Pefialoza", donde
se forma la mayor parte de los maestros que ensefian en la re-
gién. Veinte afios después, en 1960, se fundd la Universidad
Nacional del Centro, cuyo impacto es trascendental, en especial
para el mundo campesino por las oportunidades de
profesionalizacidn para los jovenes y por la difusion de nuevas
concepciones ideoldgicas y politicas, cuya repercusion ha sido
casi inmediata en las comunidades rurales.

El ndmero de escuelas y colegios se ha incrementado
vertiginosamente. En 1938, Huancayo contaba con tres
colegios: dos nacionales (uno de varones y otro de mujeres) y
uno particular, con una matricula total de 1,005 alumnos. En
1970 encontramos veinticinco planteles secundarios (17
nacionales entre colegios y grandes unidades escolares y 8
particulares), con 16,534 estudiantes.

A nivel global, la poblacion escolar primaria y secundaria,
que en 1955 era, de 7,607 alumnos, en 1970 llega a 42,501
estudiantes en el area de Huancayo.

En 1968, la estructura del sistema educativo de la region
(provincias de Huancayo, Concepcion y Jauja) la conforman
676 planteles de educacion primaria, 67 de secundaria comdn y
20 de secundaria técnica.

En relacion con el desarrollo de las oportunidades
educativas en el area, la educacion formal ha logrado un
enorme incremento: en solo treinta afios, de 1938 a 1968, el
aumento de la poblacién escolar es superior

al 300%.
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CUADRO 5

POBLACION ESCOLAR EN EL AREA DEL MANTARO

1938 - 1968
Afios Pre-escolar/ Secundaria Secundaria Totales
primaria comun técnica
1938 30,209 1,403 31,692
1959 59,588 6,248 2,063 67,899
1964 79,250 12,605 2,991 94,852
1968 87,761 23,743 4,273 115,777

Fuente: Ministerio de Hacienda; 1938; 1961.
Ministerio de Educacion, 1964; 1968.

En suma, han bastado unas cuantas décadas y la
convergencia de factores externos e internos para transformar
el pequefio "tambo" indigena del siglo pasado en la pujante
ciudad moderna que hoy es Huancayo, verdadero nudo de
comercializacion no sélo del valle del Mantaro sino también
de otras regiones de la sierra (Huancavelica, Ayacucho) y la
montafia (San Ramon y La Merced). Ademas su crecimiento
urbano, apoyado por el desarrollo de las vias de
comunicacion y transportes y por un sistema de mercados que
une la ciudad con su hinterland, ha tenido varias consecuen-
cias: primero, ha favorecido el cambio de los patrones de
consumo de la periferia; segundo, ha proporcionado
oportunidades alternativas de trabajo a los minifundistas del
valle y su poblacion excedente; tercero, ha permitido la
participacion campesina en una extensa red comercial y, por
altimo, ha promovido la diferenciacion de sus actividades
para hacer frente a la demanda creciente de productos
alimenticios, articulos artesanales y materiales de
construccion.

Veamos ahora como estas transformaciones regionales y
la urbanizacién del valle afectaron la estructura
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socio-econdmica de Pucara y Cajas. Ambos casos ilustran, con
particularidades empiricas distintas, un proceso generalizado
de diferenciacion socio-econémica y conflicto; como
consecuencia de la penetracion en el campo de las nuevas
influencias urbanas procedentes de Huancayo.



solidaridad,
contactos urbanos
y diversificacion
ocupacional



El caso de Pucara

Mientras MiTo perdia su posicion de dominacion, Pucara,
ubicado en el extremo sur del valle, en un proceso opuesto,
lograba convertirse en un nuevo distrito y adquirir el
reconocimiento  oficial de comunidad de indigenas,
desligandose asi del control directo que le imponia la capital de
su distrito. EI cambio de su status administrativo ocurrié en
1918. Hasta ese entonces, los pucarinos habian dependido de
Sapallanga, uno de los ocho distritos creados en 1864 al
formarse la provincia de Huancayo. Segun la tradicion oral del
lugar, su dependencia de Sapallanga se habia acentuado,
precisamente, cuando los pucarinos ante las nuevas
posibilidades que se vislumbraban a raiz de los cambios
regionales ya mencionados, demandaban participacién directa
en el nombramiento de las autoridades distritales y una mayor
autonomia para sus autoridades tradicionales. Generalmente, el
alcalde y el gobernador, residentes en la capital distrital,
nombraban directamente al agente municipal y al teniente
gobernador del anexo quedando éstos bajos sus érdenes.

En las elecciones municipales de 1916 Pucara present6 un
candidato al Concejo Distrital que en los comicios dio la
impresion, de poderse imponer al candidato de Sapallanga. Este
hecho condujo a una fuerte
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lucha electoral que llegé a choques entre ambos bandos, lo que
favorecié en los pucarinos el fortalecimiento de su espiritu
solidario y separatista que se materializ6 dos afios mas tarde, el
6 de diciembre de 1918, con la dacién del Decreto-Ley que
creaba el distrito de Pucard. Con su nuevo status, la comunidad
empez0 a elegir sus autoridades, cuyos nombramientos debian
ser ratificados por el Ministerio de Gobierno mediante las
respectivas resoluciones. Asi entraron en funcionamiento una
Gobernacion y un Juzgado de Paz. Al mismo tiempo se
establecieron directas relaciones politico-administrativas con
Huancayo, sobrepasando la intermediacion de Sapallanga.
Igualmente, la categoria distrital otorgé a los pucarinos una
mayor autonomia, que les permitid aprovechar las nuevas
oportunidades econdmicas que a partir de la década del veinte
surgen en el valle del Mantaro. La situacion mejoré adin en
1925, con la apertura de la carretera Huancayo-Pucara, que casi
de inmediato, al eliminar el arrieraje, amplié el radio de accién
y la participacion econémica del pueblo.

Asi, a comienzos de la década del treinta, la comunidad se
hallaba mas estrechamente vinculada con el mercado y la
sociedad del valle a la vez que gozaba de mayor autonomia.
Esta vinculacion se intensificé entre los afios 1935 y 1940, al
producirse una fuerte migracion temporal hacia Lima y los
centros de trabajo regionales, ocasionada por el aumento
demografico, la escasez de tierras y por las facilidades de los
medios de comunicacion y transporte. En 1954, Alers-Montalvo
encontré que el 90% de una muestra de jefes de familia
declaraba haber salido a trabajar en su juventud.

Reconocimiento oficial de la comunidad

Después de su nominacion como capital de distrito, Pucara
fue reconocida oficialmente como comunidad de indigenas en
1941. Hecho cuya importancia radica fun
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fundamentalmente en la ampliacién de las tierras comunales y
en el fortalecimiento del espiritu de solidaridad interna que
posteriormente ha permitido la ejecucién de importantes
proyectos colectivos.

La comunidad obtuvo su reconocimiento e inscripcién en
los registros del Ministerio de Trabajo y Asuntos Indigenas a
raiz de un conflicto entre Pucard y la Parroquia de Sapallanga
de la que eclesiasticamente dependia.

En 1941, ante la necesidad de levantar el local de la
escuela primaria, las autoridades municipales ocuparon una
parcela de propiedad de la Iglesia. Ante tal medida el parroco
reacciono intentando vender las tierras de la cofradia.

Algunos ganaderos, integrantes de un sector de comuneros
notables, tramitaban la compra cuando la comunidad
encabezada por el Concejo Distrital protestd enérgicamente
ante las autoridades provinciales y departamentales para evitar
dicha venta. El prefecto de Huancayo desestimo el reclamo del
Concejo Distrital en vista de que las tierras comunales no eran
patrimonio del municipio sino de la comunidad. Es entonces
cuando, con el asesoramiento de abogados de Huancayo,
optaron por pedir su reconocimiento comunal y la consiguiente
personeria juridica.

Las gestiones se prolongaron durante algunos meses y
finalmente, dos afios después, la Comunidad y la Iglesia
suscribian una escritura pablica por la que la Iglesia entregaba
el conjunto de las tierras de cofradias a la Junta Comunal.

El principal lider del movimiento nos refirio el
acontecimiento en los siguientes términos:

"Esta fue nuestra revolucion. Con el reconocimiento
de la comunidad vencimos hasta al prefecto de
Huancayo y recuperamos nuestras tierras.
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Hasta las mujeres se reunieron en la plaza armadas de
palos y piedras tratando de arrojar del pueblo a los
traidores que querian comprar esas tierras..."

(Notas de campo, 1970)

Este acuerdo dio por resultado un incremento de quince
hectareas a las veinticinco que ya poseia la comunidad. La
Junta Comunal las administra bajo el sistema de arriendo a
comuneros-pastores 'y en algunos casos las trabaja
colectivamente. Por otra parte, la construccién del local escolar
continuo sin tropiezos.

La consecucion de la personeria juridica abrio al pueblo
un nuevo canal de comunicacién con los organismos de
gobierno nacional. A partir de este acontecimiento las
oficinas estatales, politicas y de promocion tendrian que
tomar en cuenta la organizacion comunal.

A nivel local, las autoridades municipales contarian con
un organismo de apoyo en algunos casos, y de vigilancia en
otros, aunque ambos tenian una definida limitacion de sus
funciones. El control y defensa de las tierras y pastos
colectivos, asi como el derecho de convocar a los comuneros
para la faena, que desde 1918
estaba en manos del Concejo, a partir de 1941 paso a la Junta
Comunal. En este sentido las funciones de la Municipalidad
quedaron limitadas al control de los servicios de tipo urbano:
construcciones particulares, limpieza y conservacion de las
calles, control del movimiento comercial y el servicio de
Registro Civil.

Mientras que en las décadas de los afios cuarenta al
sesenta, la estructura social de Mito, por su desarticulacion y
ausencia de nuevas fuerzas, no pudo insertarse en la situacién
de cambio que afectaba al valle del Mantaro, desde el primer
momento Pucara encontré una nueva articulacion que aportaria
cambios sustanciales a su organizacion social. El factor clave
parece
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residir en la homogeneidad y grado de solidaridad alcanzado a raiz
de los enfrentamientos con Sapallanga y la consecucion del
reconocimiento oficial del status de Comunidad de Indigenas.

La educacion

Ya, desde 1864 el distrito de Sapallanga, al que pertenecia
Pucara, contaba con una escuela. Hasta alli iban diariamente los
nifios pucarinos, cubriendo una distancia de cinco kildmetros,
utilizando el camino de herradura.

Posteriormente, a comienzos del siglo se cre6 una escuela
mixta en el pueblo, y s6lo en 1945 los pucarinos con su esfuerzo
construyeron un local escolar.

En 1938 habia 235 alumnos matriculados, de los cuales 165
eran varones y 70 mujeres. El censo nacional de 1940 indica que
en el distrito solo el 24.4% de la poblacién mayor de 14 afios tenia
instruccion formal y el 23.4% de 6 a 14 afios.

CUADRO 6
POBLACION CON O SIN INSTRUCCION EN EL DISTRITO DE PUCARA
EN 1940
Grupos de edad con instruccion sin Instruccion
De 6 a 14 afios 195 23.4% 639 76.6%
de 15 a mas 549 24.4% 1,700 75.6%
TOTALES 744 24.1% 2,339 75.9%

Fuente: Censo nacional de poblacion de 1940.

La importancia de la escuela de Pucara sigui6 creciendo en los
afios posteriores. En 1950 la escuela de varones se convirtié en
Escuela Rural Prevocacional. En 1954, en relacion a 1938
(Ministerio de Hacienda,
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1938) la poblacion escolar se habia casi duplicado con un total de
387 alumnos, de los cuales 289 eran varones y 98 mujeres.

Sin embargo, el acceso a la instruccion no sélo se conseguia
en las escuelas locales, sino también en las escuelas y colegios de
Huancayo. Gran parte de los que terminaban primaria seguian
estudios secundarios en Huancayo. Entre 1950 y 1954, de 74
egresados de las escuelas primarias, el 22.9% continué estudios
secundarios; pese a que un 44.5% se quedd en el pueblo dedicado
a actividades agricolas, y el 32.6% restante se dedicé a
ocupaciones como las de chofer, comerciante, empleado, albafiil
0 carpintero.

En los dltimos afios, el grado de escolaridad en Pucara ha
aumentado rapidamente. A comienzos de la década del sesenta,
el 60% de su poblacion entre 6 y 16 afios era alfabeta (Censo de
1961).

Organismos de promocién

Otro factor que ha facilitado la articulacion con el mundo urbano
ha sido la intervencion de ciertos organismos estatales de
promocién economica y técnica y de entidades internacionales.

Si bien es cierto que a partir de 1940 algunos lugares
establecieron relaciones con el Banco Agricola que otorgaba
préstamos a pequefios agricultores, dicha entidad, por primera vez
en 1945, le otorg6 su apoyo a la comunidad para la formacion de
una granja cooperativa de ovinos. Este hecho hizo de Pucara la
primera comunidad del valle que organizaba una empresa, de tal
naturaleza y fue posiblemente la primera en establecer relacion
con organismos de asistencia crediticia y técnica.

El establecimiento de la granja de ovinos, con un total de
81 socios iniciales que aportaron 286 cabezas,
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se hizo posible, primero, por el deseo de la comunidad de utilizar
los pastos naturales de la parte alta de su territorio, en peligro de
ser ganados por una hacienda colindante; y, segundo, por el
proposito del gobierno nacional de organizar en ciertos sectores
del pais granjas agropecuarias de tipo cooperativista (Alers-
Montalvo, 1967: 230). De ahi estriba parte del éxito de las
gestiones que la comunidad emprendié ante el gobierno nacional
para la defensa de sus linderos. La granja fue ubicada en los
pastizales de Patal4, los mas importantes de la comunidad.

La intervencion de los organismos foraneos se realizé a través
de dos canales: por un lado, la Direccion de Asuntos Indigenas,
que se ocupd de los tramites de organizacién y administracion
destinados a la creacion de la cooperativa; y, por otro, el Banco
Agricola, a través de su Departamento de Fomento de la Industria
Lanar 7, que se encargd de la asistencia técnica y crediticia.

A partir de entonces, y durante quince afios, este organismo le
presto a la granja su continua asesoria. Envid técnicos
(agrénomos, veterinarios, peritos agropecuarios), proporciono
insumos a precios bajos y asesor6 en el control contable. Una de
las contribuciones méas importantes fue, tal vez, la de sementales
finos para mejorar la calidad del ganado, ademas del
establecimiento de planes para la construccién de modernos
establos.

A los diez, afios de, fundada, el nimero de ovinos se habia
quintuplicado, pero en 1961 se observa un retroceso en la
produccion.

7. En 1951 el Departamento de Fomento de la Industria Lanar paso a
formar parte del Banco de Fomento Agropecuario creado en ese afio con
la unién del Banco Agricola y la Corporacion Peruana del Amazonas,
pero continu6 sus actividades de asistencia en Pucara.
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CUADRO 7

NUMERO DE SOCIOS Y DE OVINOS EN LA GRANJA COMUNAL DE
PUCARA: 1945-1970

Afos Socios Ovinos
1945 81 311*

1955 235 1.700
1961 ¢ ? 2.014
1970 270 1.789

*ov?jas no mejoradas: 286; reproductores finos: 25.

Los éxitos alcanzados desde el comienzo fueron favorables
para la iniciacion de nuevos proyectos. Por lo demas, la
comunidad habia generado estimulos favorables hacia actividades
colectivas y cooperativas, en particular para la explotacién de los
terrenos comunales.

Contactos urbanos y diversificacién ocupacional

A comienzos de los afios cincuenta, cuando Pucard estrecha sus
relaciones con Huancayo, su estructura social era homogénea y de
escasa diferenciacion ocupacional. Hasta 1954, el 77% de la
poblacion era exclusivamente agricola.

CUADRO 8

OCUPACION PRINCIPAL DE LOS JEFES DE FAMILIA
DE PUCARA EN 1954

No° %

Agropecuaria: propietario 55 69.6

peén 4 5.0

pastor 2 25
Comercio-artesania:

propietario 8 10.1

empleado 3 3.8
Otros: 7 8.9

TOTAL 79 99.9%

Fuente: Alers-Montalvo (1967: 49)
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Sin, embargo, aqui ya se observa el surgimiento de
pequefios grupos de comerciantes-artesanos que parecen
constituir el punto de partida de un intenso proceso de
diversificacion, cuyas determinantes fundamentales han sido: la
carretera, la inmigracion temporal, el crédito supervisado y el
desarrollo educativo.

Los camioneros

En 1925, la apertura de la carretera Huancayo-Pucara cre6
en los pucarinos la imperiosa necesidad de contar con vehiculos
que hicieran posible el transporte. Por eso, pocos afios después,
un pequefio grupo de prosperos agricultores invirtio su capital
proveniente de la agricultura en la adquisicion de algunos
omnibus para el establecimiento de un servicio permanente
entre Pucard y Huancayo. Tal servicio beneficié no sélo a
Pucarg, sino también a los anexos del distrito y a los pueblos
vecinos ubicados en lugares intermedios a lo largo de la via.

La empresa Mariscal Céaceres, que al parecer tuvo poca
competencia en su zona de servicio, con el transcurso de los
afios incrementé su capital y adquirid6 nuevas unidades.
Simultdneamente se incorporaban nuevos socios cuyo dinero se
invertia en la compra de nuevos 6mnibus. Hay todavia
pucarinos que recuerdan el Unico vehiculo que entre 1930 y
1935 hacia el servicio de transporte a la capital provincial.
Veinte afios mas tarde, en 1955, la empresa contaba con una
flota de once dmnibus.

Los cuatro propietarios de los vehiculos abandonaron la
actividad agricola y se dedicaron por completo a la
administracion de la pequefia compafiia. Sin embargo, éstos no
eran los Unicos que habian cambiado de ocupacidn. Existia todo
un conjunto de choferes, mecanicos, ayudantes y cobradores
que alternaban su trabajo en las chacras con estas nuevas
actividades. En muchos
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de los casos el abandono de la agricultura no era total. Si bien
los propios empresarios dedicaban s6lo algunos dias de la
semana a sus cultivos, sus esposas o0 parientes continuaban con
tales tareas. De esta manera mejor6 su status econémico como
consecuencia de los mayores ingresos familiares.

Los horticultores

Si bien el cultivo de tubérculos y cereales es tradicional en
Pucara, el de hortalizas parece haber tenido origen en los
primeros afios del presente siglo.

Existen dos etapas en su desarrollo. La primera, entre 1900
y 1945, se caracteriza por técnicas agricolas tradicionales, el
cultivo de una reducida variedad de hortalizas de limitada
produccion, destinada al mercado de Huancayo.

La segunda etapa, a partir de 1945, se caracteriza por un
cultivo tecnificado y el aumento de variedades nacionales,
europeas e incluso asiaticas. Con el trabajo de las tierras bajas,
con riego permanente, procedente del riachuelo de Pucar, los
horticultores obtienen hasta tres cosechas anuales en las
mismas parcelas. Asi su participacion en el mercado es cada
vez més intensa. La produccién aumenta notablemente y el
mercado se amplia hacia la capital de la Republica. Los
horticultores de Pucara incluso firman contratos con
restaurantes de Huancayo para abastecerlos de hortalizas
durante todo el afio.

Estos resultados no se deben sdlo a la tecnificacion ni al
apoyo de instituciones como el Banco de Fomento
Agropecuario y el Servicio Cooperativo Interamericano de
Produccién de Alimentos, ni al mayor contacto con Huancayo,
sino, fundamentalmente, a la experiencia migratoria de un
grupo de jovenes que alrededor de 1935 salen de Pucara con
direccion a Lima. Alli, en su aféan
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de conseguir trabajo, llegaron a las huertas de chinos y
japoneses y aprendieron los secretos de la horticultura. Afios
después, al retornar a su comunidad, aplicaron sus
conocimientos. Uno de los iniciadores de esta nueva etapa
indica que fueron seis los que tuvieron aquella experiencia y
que en 1946 la pusieron en practica en Pucard. Influidos por
este grupo, posteriormente otros agricultores se incorporaron a
la nueva actividad. En 1960, los doce horticultores constituian
uno de los grupos econémicos mas fuertes de la comunidad.

El factor que favoreci6 a este grupo fue la disponibilidad de
tierras cultivables en un area con riego permanente. En algunos
casos se trataba de pequefias parcelas dispersas, obtenidas por
herencia, y en otros casos de terrenos adquiridos con el capital
ahorrado en la costa o, también, generado por las mismas
actividades agricolas iniciales. Hay también un numeroso
sector de horticultores medios que sigue los pasos del grupo
lider, aunque sin haber alcanzado su nivel de produccion,
debido a sus limitaciones de tierras con riego permanente.

Los agricultores tradicionales

En 1953, cuando la Comunidad y el Banco de Fomento
Agropecuario firmaron un acuerdo para establecer un programa
de crédito agricola supervisado, los agricultores tradicionales
maés pudientes lograron reafirmar su posicién. Ahora bien, el
Banco no podia dar préstamos a la Comunidad, puesto que sus
tierras no son enajenables. En consecuencia, se opté por la
organizacion de una cooperativa independiente de la
Comunidad, cuyos socios ofrecerian como garantia sus
propiedades particulares. La Comunidad se limitaba a arrendar
sus tierras a los cooperativistas.

En estas condiciones la participacion en el proyecto
quedaba limitada a un sector de la poblacion; no todos estaban
en condiciones ni aceptaban facilmente ofrecer
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sus tierras en aval. El resultado fue que en el programa, que tuvo
una duracién de ocho afios consecutivos, participaron sélo cinco
personas el primer afio y once el segundo; todas pertenecientes a la
élite local y ocupando los cargos publicos de la Comunidad.

El éxito del programa dio como resultado el que los
cooperativistas invirtieran parte de sus utilidades en la compra de
un fundo de 700 has. ( de las cuales 200 eran cultivables), ubicado
en la provincia de Tayacaja, Huancavelica.

Pese a que los once cooperativistas que se organizaron en la
"Sociedad Agricola Pucard" (SAP) se convirtieron en los
propietarios mas importantes del pueblo, no mostraron interés en la
innovacion de los cultivos. Sembraban rotativamente papas, trigo,
cebada, arvejas y maiz. Las cosechas siempre abundantes se
negociaban en los mercados de Huancayo y Lima y su venta les
proporcionaba una utilidad promedio de cien mil soles anuales. La
mano de obra la proporcionaba un grupo de treinta yanaconas
residentes en el fundo y que como tales labraban una parcela para
si. Este régimen fue sustituido posteriormente por el de peones
asalariados, para obviar la protesta de los trabajadores por las
exigencias de los nuevos duefios.

Para Pucara el éxito econdmico de este grupo de agricultores
significé que un buen sector de la élite tradicional fortaleciera su
posicién, puesto que el control politico se hallaba acompafiado de
recursos econémicos muy importantes.

Maestros, empleados y universitarios

El desarrollo de la educacion, ya examinado, favorecid el
surgimiento de un numeroso grupo de maestros, empleados
publicos y particulares, y de estudiantes universitarios,
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quienes luego tendrian una intensa intervencion en la vida
comunal y politica del pueblo.

Un factor fundamental lo constituy6 la creacién en Huancayo
de la Universidad Comunal del Centro, en 1960, la que dos afios
mas tarde se convirtio en Universidad Nacional del Centro.
Coyuntura que permitié la integracion de un pequefio grupo de
estudiantes que siempre mantuvo estrechos contactos con la
comunidad.

También fue importante el funcionamiento de la Escuela
Normal "Teodoro Pefialoza" de Chupaca, distrito vecino, en la
margen derecha del Mantaro. En este centro recibieron
educacion superior unos ocho lugarefios, que si bien trabajaban
en distintos pueblos del valle, casi ninguno abandond su
comunidad de origen, considerandose no sélo residentes sino
verdaderos comuneros. Los que no vivian en Pucara realizaban,
por lo menos, uno o dos viajes semanales.

La intensificacion de las actividades economicas y
empresariales de la comunidad dio lugar a la formacion de un
grupo de empleados. Los encontramos en la Caja de Depdsitos y
Consignaciones (hoy Banco de la Nacién), el Concejo Distrital,
la granja de ovinos y la empresa de transportes "Mariscal
Céceres" y, finalmente, a partir de 1964, en el Colegio Nacional
de Pucara.

Diversificacion y conflicto

La emergencia de nuevos sectores sociales vinculados a
nuevas actividades econémicas generd fisuras en la organizacion
social existente y dio margen para la creacién de una situacion de
conflicto, puesto que los grupos emergentes requerian de una
cierta autonomia para el desempefio de sus actividades. En efecto,
en 1955 surgio la primera confrontacién entre representantes de
las nuevas fuerzas pucarinas, los transportistas,
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y las autoridades del pueblo, representantes de la élite de poder
tradicional. El factor que precipito el conflicto fue la elevacion de
la tarifa propuesta por la empresa de transporte, después de un
largo periodo de estabilidad. Ante esta medida no sélo protestaron
las autoridades locales, sino también los sectores pobres que
trataban de "defender su economia”.

Ante este problema hubo un movimiento de solidaridad en
contra de la empresa "Mariscal Caceres", dirigido por el grupo de
terratenientes que, a la vez,. formaban parte del Concejo
Municipal y/o de la Junta Comunal.

En una asamblea publica muy concurrida, convocada con el
objeto de tomar acuerdos sobre el alza de pasajes, se pidid
unanimemente a los propietarios de 6mnibus que dejaran sin
efecto el alza propuesta. La respuesta fue negativa. Argumentaron
que el mal estado de la carretera producia demasiado desgaste a
los vehiculos y que los ingresos no cubrian la reparacion y el
mantenimiento de la flota. La protesta fue elevada a la Prefectura
del departamento, la cual, sin embargo, autoriz6 la elevacién de
los pasajes.

Ante estas circunstancias, los dirigentes de la Comunidad
optaron por crear una Cooperativa Comunal de Transportes, a fin
de romper el monopolio de la empresa. Con el aporte de los
comuneros de los cinco barrios 8, de la granja comunal y con
fondos comunales se adquirio el primer vehiculo.

La empresa "Mariscal Céaceres" al ver surgir un peligroso
competidor presiond a la Jefatura de Transito de Huancayo para
impedir se le otorgara la licencia respectiva.

8. Los barrios en que se divide la poblacion de Pucara son los de
Mariscal Céceres, Progreso, 28 de Julio, San Pedro y San Lorenzo.
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Ya fuera por dichas presiones, cuya veracidad no ha sido
confirmada, o bien por otros factores que se desconocen, la
licencia de circulacion no se concedid sino muchos meses
después, y a condicion de que el servicio fuera gratuito.
Condicién que constituia un limite muy serio a las posibilidades
de éxito de la cooperativa. Medida que no se acatd, y dos afios
después, en 1957, la comunidad en un nuevo esfuerzo pudo
adquirir una segunda unidad de servicio, que significo un mayor
endeudamiento para la cooperativa, porque la compra de los dos
o6mnibus fue hecha a crédito. Posteriormente, uno de los socios,
adquirié individualmente un tercer vehiculo y lo puso al servicio
de la cooperativa. Este fue el inicio de un proceso de
privatizacion que se agudizaria mas adelante, Pese al crecimiento
de la flota, la fuerte competencia de la empresa particular que
contaba con mayor cantidad de émnibus, hizo que "Transportes
Comunales" no alcanzara el éxito deseado. Por otra parte, las
autoridades provinciales la sancionaban constantemente por
infringir la obligacion del servicio gratuito.

Ante tal situacion la cooperativa decidié hacer gestiones
en niveles superiores. Valiéndose de un prestigioso lider politico
huancaino, en 1959 elevaron sus reclamos a la Direccion General
de Trénsito en la que finalmente lograron la autorizacion para el
cobro de pasajes. Habian transcurrido dos afios. Esta favorable
resolucién a la cooperativa determin®, por otro lado, una positiva
reaccién de la comunidad: los barrios de Mariscal Céceres,
Progreso y San Lorenzo adquirieron tres nuevos vehiculos.

No obstante que los problemas legales quedaron resueltos, la
empresa comunal entrd en seria crisis: dos de los vehiculos que
inicialmente se compraron quedaron inutilizados a consecuencia
de accidentes de trénsito y los adquiridos posteriormente
quedaron igualmente fuera de servicio debido a su mal estado de
conservacion,
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ya que se trataba de vehiculos usados y faltos de un efectivo
servicio de mantenimiento. Ante estas nuevas dificultades decayd
el entusiasmo de la junta directiva haciéndose inevitable la
desintegracion de la empresa.

Sélo el interés de dos miembros de la cooperativa, deseosos
de mantener la empresa con sus propios capitales, hizo que a pesar
de todo el servicio se conservara. Esto significé el cambio de una
empresa comunal a una empresa particular, bajo la nominacion de
"Empresa de Transportes Huracan". Con el caracter de empresa
privada y con el aporte de "comisionistas” 9 se logrd reunir un
total de 6 unidades que, hasta el momento de este estudio,
funcionan en igualdad de condiciones que la flota de "Mariscal
Caéceres".

El resultado final ha sido el crecimiento del grupo dedicado al
transporte, organizado en dos empresas. Los integrantes de la
nueva empresa no procedian del grupo tradicional,
constituyéndose, por tanto, en un nuevo sector emergente de
pequefios propietarios. Cabe sefialar que en términos del conflicto
que opuso a los agricultores tradicionales con un grupo emergente,
fracasaron los primeros en su proposito de competir empre-
sarialmente.

Mientras se producia el conflicto en torno al problema del
transporte, el proceso de diferenciacion socioeconémica en el
pueblo se concatenaba a los acontecimientos nacionales. En
efecto, la nueva politica nacional referente a los mecanismos de
eleccion de las autoridades locales permitiria enlazar intereses
econémicos y politicos motivando que el conflicto interno de
Pucara se intensificara y se modificara la estructura de poder local.

9. Este sistema de trabajo consiste en que el propietario del vehiculo
se inscribe en la empresa para trabajar y deja en ella s6lo una parte de sus
utilidades.



4 / Solidaridad y contactos urbanos 91

El caso de Cajas

La comunidad de San Agustin de Cajas, capital del distrito del
mismo nombre, esta ubicada en la margen derecha del rio Mantaro,
diez kilometros al este de Huancayo, y muy cerca a la Carretera
Central y al Ferrocarril Central.

Hasta las primeras décadas de este siglo, la comunidad ocupaba
el altimo eslabon en la cadena arborescente de poder de la estructura
social del valle. Como anexo, era dependiente de las autoridades
distritales. "Cuando era anexo de Huancayo, los comuneros de Cajas
iban a prestar sus servicios participando en los trabajos comunales
limpiando las calles de Huancayo"

(Mejia y Waidhofer, 1965: 24).

Cajas ocupaba asi la misma posicién estructural que Pucara. Sin
embargo, la solucion al problema de su dependencia tuvo distinta
motivacion: en el caso de Cajas fue el complejo conflicto sobre
terrenos y linderos que sostuvo la comunidad con la Sociedad
Ganadera del Centro y las comunidades de Hualyas, San Gerénimo,
Paccha y Cochas.

A partir de 1919 las comunidades de indigenas podian ser
reconocidas oficialmente, previa, presentacion de la documentacion
requerida ante el Gobierno Central. Cajas inicid los respectivos
tramites en 1924, proceso que concluyé en 1928, gracias a las
gestiones de algunos "residentes” en Lima, y pese a la oposicién de
un pequefio sector que arrendaba las tierras comunales en
condiciones, ventajosas. El status juridico le facilitaria el acceso a
las autoridades nacionales competentes, al mismo tiempo que le
ofreceria los recursos legales para la defensa de sus tierras
comunales.

El reconocimiento oficial de la comunidad significo la
consolidacion de las propiedades comunales que correspondian a
ocho fundos agricolas, cuyas éreas fluctuaban



92 Poder y conflicto social

entre dos y diez hectareas. Sin embargo, la comunidad a través de
la Junta Comunal opt6 por la entrega individual de los terrenos
comunales mediante contratos anuales de arrendamiento.

Aungque la informacion de que disponemos es muy escasa, lo
cierto es que en 1940 la propiedad particular en poder de los
comuneros presentaba un alto grado de minifundismo: como
promedio cada familia poseia una hectarea. Consecuencia de este
minifundismo fue la desaparicion del sistema de rotacion de
cultivos y de descanso de las tierras. A lo que venia agregarse la
poca agua de regadio, que hasta 195310 llegaba mediante un canal
que distribuia el agua de dos manantiales ubicados en el parte alta
del distrito.

La extrema division de la tierra constituia asi el principal
obstaculo para el desarrollo de la agricultura y la satisfacciéon de
las necesidades economicas.

A este factor se acompafiaba el que un pequefio sector, no
mayor del 5% del total de comuneros, disponia no sélo de las mas
amplias extensiones de tierras, sino de las mas productivas.

Este pequefio grupo de terratenientes, al ocupar los cargos
mas importantes de la Municipalidad y de la Junta Comunal,
controlaba el gobierno local.

Por otro lado, la sucesiva parcelacion de la propiedad por via
de herencia, hizo que las tierras de este grupo fueran perdiendo
importancia econémica, fenémeno que también ocurria con los
pequefios agricultores a medida que aumentaba la poblacién.

Esta situacion propicio el desarrollo de otras actividades
como la artesania, la ganaderia y el comercio. EI 90%: de la
poblacidn economicamente activa se dedicaba a la artesania.

10. A partir de dicho afio aumentan las posibilidades de riego con la
construccion de un canal a lo largo de la margen izquierda del Mantaro y
utilizando las aguas del mismo.
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Los informantes recuerdan que "...hace unos veinte afios toda
la gente de Cajas hacia sombreros para venderlos en las ferias
0 en el mismo pueblo. Ahora més bien sélo lo hacen algunos,
ya no es negocio".

En Cajas, la sombrereria tuvo dos etapas de desarrollo: la
primera de produccion local, en la que como materia prima se
utilizaba la lana de oveja, sometida a un largo proceso para la
elaboracion del pafio; la segunda, en la que el pafio se adquiria
en las nueve fabricas de tejidos abiertas en Huancayo (1920-
30). De esta manera la confeccidn de los sombreros resultaba
menos laboriosa y de mejor calidad. Pero, la sustitucion del
antiguo método no fue rapida ni completa.

La feria dominical de Huancayo constituia su mercado
principal; buena parte de los mismos artesanos tenia alli sus
puestos de venta. También los vendian a las casas comerciales
de Huancayo, Concepcidn, Jauja y a los negociantes que
llegaban hasta Cajas. Al realizar nuestro estudio encontramos
que aun en la feria de Huancayo hay ocho puestos de
sombreros que pertenecen a gente de Cajas.

CUADRO 10

PROCEDENCIA DE LOS VENDEDORES DE SOMBREROS EN LA FERIA
DE HUANCAYO EN 1970

. Cantidad de vendedores
Procedencia

No. %

San Agustin de Cajas 8 21.6
Huancayo 23 62.2
Cajas Chico 5 135
Chupaca 1 2.7
TOTALES 37 100

Fuente: Concejo Provincial de Huancayo, Inspeccion de Ferias,
Registro de Vendedores de la Feria Dominical.
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Segun nuestras informaciones la decadencia de la artesania
se inicia hace unos treinta afios. Sus causas parecen ser: 1. el
acrecentamiento de la influencia urbana que incide
negativamente sobre la demanda de articulos tradicionales; 2.
los costos crecientes; y 3. la dedicacidn a otras actividades mas
rentables.

En el caso de la ganaderia y el comercio, estas actividades
s6lo ocupan a un sector de la poblacién. La ganaderia se reduce
a la crianza de lanares y vacunos en pastizales comunales
arrendados individualmente, mientras la actividad comercial
estd centrada en pequefios establecimientos donde se expenden
articulos primarios, generalmente procedentes de Huancayo.

Hasta fines de la década del treinta, Cajas seguia
dependiendo de la capital del distrito, lo que le significaba
participar en las faenas comunales en beneficio exclusivo de
aquélla y someterse a los otros mecanismos de marginacion a
disposicion de las autoridades distritales. En 1940, la
comunidad, aprovechando los contactos personales de algunos
lugarefios con los parlamentarios de la provincia, propuso su
elevacion a la categoria de distrito alegando que por su
crecimiento demogréafico requeria de servicios basicos que sélo
se encuentran en las capitales distritales. La peticién fue
aprobada y un Decreto-Ley del mismo afio de 1940 creaba el
distrito de San Agustin de Cajas.

Asi, en los afios cuarenta, cuando la urbanizacién rural y la
integracion regional eran los nuevos fendmenos que
caracterizaban el desarrollo del valle, Cajas, al igual que
Pucard, cerraba un periodo de su historia con alteraciones muy
importantes en su estructura interna y en su articulacion con el
exterior.

Diversificacion econémica de Cajas

En el momento en que Cajas es elevado a distrito su
economia era fundamentalmente agropecuaria. La
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manufactura de sombreros estaba en decadencia por la
competencia de la produccién industrial de Huancayo y

el cambio en los patrones de consumo. El control administrativo
que ejercian el Concejo Municipal y la Junta Comunal seguia en
manos de los agricultores mas pudientes, cuyo nombramiento no
era motivo de conflicto. Ambos organismos trabajaban en forma
integrada y se prestaban mutuo apoyo, debido fundamentalmente
a que sus representantes procedian del mismo estrato socio-
econémico.

Al intensificarse en esos afios el crecimiento urbano de
Huancayo, Cajas entré en una nueva etapa de desarrollo: la
introduccion de la industria ladrillera, hecho que se vio
favorecido, primero, por el aumento de la demanda de materiales
de construccion; segundo, por la existencia de extensos terrenos
arcillosos aptos para la fabricacion de ladrillos; vy, tercero, por la
favorable ubicacion de Cajas, a pocos kilometros de Huancayo
sobre la carretera asfaltada que une esta ciudad con Jauja. Hasta
entonces Cajas se proveia de tejas y ladrillos de la vecina
comunidad de Quilcas, donde los cajasinos aprendieron como
hacerlos.

Los primeros ladrilleros fueron agricultores propietarios de
tierras en la zona arcillosa, especialmente los del barrio de Yauli,
con amplia experiencia migratoria y de trabajo en los centros
mineros de Cerro de Pasco, Huancayo y Lima. Sus actividades
fuera de la comunidad les habia permitido reunir un pequefio
capital que invirtieron en la instalacion de los primeros hornos
ladrilleros. Si bien no ha sido posible obtener datos especificos
sobre esta produccién ladrillera de acuerdo a informaciones
verbales Cajas se convirtio, en la década del cincuenta, en uno de
los principales abastecedores de tejas y ladrillos de Huancayo,
Concepcidn y otros pueblos a lo largo del valle. En 1965 existian
171 hornos, de los que funcionaban 133, (Mejia y Waidhofer,
1965).
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Al realizar nuestro trabajo de campo, el 25 % de jefes de
familia se dedicaba a esta actividad. EI minimo neto que
obtiene un ladrillero es de tres mil soles mensuales como
resultado promedio de tres hornadasll. La fabricacion de
ladrillos se hace en forma ininterrumpida a lo largo de todo el
afio, debido a la regularidad de la demanda y a la amplitud del
mercado que abastece.

Efecto diversificador de la industria:
las ocupaciones derivadas

Consecuencia inmediata de esta nueva actividad fue la
aparicion de ocupaciones vinculadas a la construccion y
comercializacion de los materiales: camionero, mecanico soldador
y obrero ladrillero.

El grupo transportista emergi6 del sector mas prdspero de los
mismos ladrilleros, como consecuencia de la necesidad de contar
con medios de transporte para el traslado de estos materiales a los
lugares requeridos. Ademds, algunos camioneros se dedicaron
exclusivamente al transporte. Sin embargo, el 60% de los la-
drilleros era también duefio de un camién que utilizaba para su
servicio particular y que muchas veces alquilaba. La presencia de
vehiculos ocasion6 la aparicion de choferes, mecanicos y
soldadores. ElI grupo mas numeroso de estas ocupaciones
derivadas fue el de obreros ladrilleros, porque si bien los jefes de
familia utilizaban la ayuda de sus hijos, un buen ndmero
contrataba ademas a una o dos personas como peones temporales.
Aparte habia también un sector de obreros permanentes,
generalmente conformado por inmigrantes procedentes de las
zonas altas de Cajas.

11. Una hornada fluctda entre 2,500 y 3,000 unidades de tejas o
ladrillos. Un horno no puede producir mas de una vez por semana..
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Diferenciacién y conflicto

Desde el primer momento la diferenciacién ocupacional
signific6 una correspondiente diferenciacion de intereses que
dio lugar, primero, a una identificacion grupal de cada sector
econdmico y, posteriormente, a relaciones de oposicion y
conflicto entre ellos.

En este proceso de identificacion grupal un factor
importante fue la ubicacion geografica. Los agricultores
residian en cuatro de los cinco barrios que forman Cajas,
mientras que los ladrilleros vivian en su mayoria en el quinto
barrio.

El conflicto entre los sectores econdmicos se produjo
basicamente entre agricultores 12 y ladrilleros. Ambos grupos
mantenian el control de los recursos mas importantes de la
comunidad. Entre los primeros existian personas que
cultivaban las mayores extensiones de tierra, derivando de esta
actividad un cierto poder econémico. Pero fundamentalmente
su importancia emanaba de la ocupacion de los cargos
politico-administrativos del gobierno local.

Por otro lado, los fabricantes de ladrillos estaban
desarrollando una notable fuerza econémica que los motivaba
a superar su posicion marginal dentro de la estructura de poder
local. Asi, la emergencia de un sector econémico no
tradicional produjo una polarizacion de fuerzas sociales con
diferentes intereses que, a la postre, disputarianse abiertamente
el control politico-administrativo del pueblo. Examinemos, a
continuacion, como se desarroll6 el conflicto social en torno a
problemas especificos tales como: la disputa de los terrenos de
"Obra Pia", el traslado del nicleo urbano y la instalacion del
agua potable.

12. La diferencia entre agricultores y ladrilleros es Gnicamente de
grado en el sentido que de una manera u otra toda la poblacién es
agricultora, sea exclusiva o complementariamente.
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Los terrrenos de “obra Pia”

La parroquia EI Tambo, judsdiccion a la que pertenece Cajas,
administraba una extension aproximada de cien hectareas, recibida
en donacion de los notables del pueblo. Para su aprovechamiento
era necesario celebrar contratos de arrendamiento con el parroco.
Desde 1940 dichos terrenos fueron utilizados tanto para la
agricultura como para la fabricacion de ladrillos y tejas. Por lo que
al finalizar la época habia dos grupos diferentes: el integrado por
agricultores y ladrilleros que usufructuaban las tierras de la Iglesia
y el de agricultores, sin acceso a dichos bienes, y que a corto plazo
pretenderian su distribucién para "todos los comuneros".

Quienes se beneficiaban con estos arriendos aceptaban como
legitimo el derecho de la Parroquia. Pero los excluidos y el propio
organismo comunal nunca aceptaron la legitimidad de dicha
propiedad. Desde 1928 la
comunidad afirmaba que los terrenos de "Obra Pia", como se
Ilamaban, siempre habian sido propiedad comunal.

En 1948 los oponentes plantearon sus reclamos ante la
Parroquia y ante el Ministerio de Trabajo y Asuntos Indigenas.
Las gestiones, que fueron largas y morosas, desembocaron en
1954 en una propuesta del parroco, que contemplaba la venta de la
mayor parte de los terrenos a condicion de que el dinero de esta
transaccion, sirviera para la construccion de un nuevo templol3;
ademas, el parroco se comprometia a donar a la comunidad cuatro
parcelas que se destinarian a la construcciéon de un estadio, el
nuevo cementerio, la Municipalidad y un mercado.

La aceptacion de dicha propuesta favorecid a los antiguos
arrendatarios (aproximadamente 100), es decir,

13. El templo antiguo fue destruido por el terremoto de 1947.
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algo menos del 50% de la poblacion, quienes se convirtieron en
propietarios de las tierras que ya ocupaban. Estos habitaban los
barrios Awako y Yauli y, con el tiempo, econémicamente
llegaron a ser los mas présperos. También se beneficié la
comunidad, al recibir los terrenos ofrecidos por el parroco para
la construccion de los locales pablicos. En 1957 la comunidad
inaugurd su nuevo cementerio y en 1959 su campo deportivo.

El resto de la poblacién quedd al margen de todo beneficio.
Lo que motivé que en 1960, seis afios después de suscrito el
contrato, pretendiera, contando con el apoyo de los 6rganos
locales de gobierno, anular todas las ventas efectuadas hasta
esa fecha. En asamblea del 12 de abril de 1960 la comunidad
acordo:

"Que se anulen todas las ventas efectuadas
anteriormente de terrenos comunales y que lotice a
todos los comuneros para cobrar beneficio econémico
de la Junta comunal..." (Libro de Actas de la
Comunidad).

Sin embargo no fue posible la recuperacion de las parcelas
ya vendidas. Ante esta situacion, la Junta Comunal, dirigida por
los agricultores no usufructuarios de esos bienes, intentd
recuperar las pocas tierras arrendadas que adn quedaban. Asi,
en 1965, las autoridades comunales lograron que la Parroquia
autorizara la distribucion de las tierras entre todos sus
miembros, a condicion de que el arriendo fuera destinado a la
construccion de la Iglesia.

Sin embargo, este proceso de parcelacion, bajo el control
del parroco, encontr6 la oposicién de los arrendatarios que
ocupaban dichas tierras. En este sentido, las quejas del
Presidente de la Comunidad aparecen en acta del 26 de
setiembre de 1967:
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"...el presidente de la Junta Comunal...informé que en
el primer dia de la parcelacion fue ofendido por la
esposa de R.C. oponiéndose a la parcelacion, en
seguida pasaron al terreno "rijon" que dice ser
propietario un sefior... (C.)... pasaron al terreno poseido
por la sefiora D. S. . . luego al de J. S...quienes se
opusieron...después al terreno de H. S. quien amenaz6
de muerte...y después fueron denunciados al Parroco
de EI Tambo" (Libro de Actas de la Comunidad, 26 de
setiembre de 1967).

Frente a estos acontecimientos, las autoridades comunales
radicalizaron sus demandas y con el asesoramiento de un
abogado pretendieron una vez méas anular todos los contratos
de arrendamiento y compra-venta celebrados entre particulares
y el péarroco. Ante el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Indigenas se presentaron documentos y testigos para probar el
legitimo derecho de la comunidad. En una asamblea de la
Junta Directiva, un comunero presentd los documentos de
reconocimiento oficial de la comunidad y otra copia del
pretendido contrato fraudulento, que en 1929 celebraron
algunos comuneros con el “"cura R. R." En este contrato se
daba cuenta de la cesion de tierras a favor de la Iglesia por
parte de algunos pobladores.

En la misma reunion, los firmantes del contrato declararon
que lo hicieron bajo presion tanto de la policia como de los
sacerdotes, (Libro de Actas de la Comunidad, 14 de octubre de
1967: 89).

Sin embargo, al carecer de los titulos originales de propiedad
y a pesar de estas declaraciones y documentos, no fue posible la
recuperacion de las parcelas en disputa. Pero un afio después, en
parte por el poco interés del parroco en mantener su posicion, la
comunidad culminé uno de sus propdsitos: la distribucién de
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las tierras en arriendo, sin que esto afectara las tierras ya
vendidas anteriormente.

En conclusion, quienes adquirieron sus parcelas por
compra mantuvieron su propiedad, la que parece ser definitiva.
Unicamente los terrenos no vendidos a través de su parcelacion
beneficiaron al otro sector de la poblacion. Desde el punto de
vista de la identificacion grupal dentro del proceso de
diferenciacion social en curso, el caso de la disputa de las
tierras de la Iglesia es importante porque marca la primera linea
de separacidn de los intereses de los ladrilleros con una parte de
los agricultores.

El traslado del nucleo urbano

Otro conflicto que incidié en el proceso de identificacion
grupal fue el que se gest6 cuando se traslado el pueblo de una
zona a otra. El desarrollo de este conflicto revela una vez més
las relaciones antagonicas de dos grupos de pobladores: el que
impulsaba el traslado y el que trataba de impedirlo.

Originalmente, el centro de la comunidad lo conformaban
los barrios Aywan y Chaupi, mientras que los de Bolognesi,
Awako y Yauli ocupaban posiciones periféricas.

La pérdida de importancia de los barrios centrales se inicia
en 1930, como consecuencia del gradual crecimiento
demografico de los barrios periféricos, a causa de:

1. Awako y Yauli se encuentran ubicados en terrenos menos
accidentados y, por ende, mas apropiados para la agricultura.

2. Los barrios periféricos estan mas proximos y tienen mejor
acceso a la Carrera Central, a través de la cual se comunican
con la capital provincial, y
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3. El desarrollo de la industria ladrillera en Yauli, donde se
encuentra la arcilla que sirve de materia prima.

De 1930 a 1960, lapso en el que Cajas experimenta la
mayor influencia urbana y el desarrollo de la fabricacién de
ladrillos, los barrios hasta entonces periféricos recibieron un
fuerte impulso y acusaron un notable incremento de su
poblacion, mientras que gran parte de los habitantes de Aywan
y Chaupi abandonaban sus viviendas. Es decir, se estaba
produciendo un desplazamiento de la poblacion.

Esta situacion dio lugar al trazo de una nueva plaza en el
barrio Awako, en la que en 1955 se sefialaron los terrenos
destinados a la Iglesia y al Concejo Municipal. Paralelamente,
los nuevos barrios desplazaban hacia ellos el centro comercial,
anteriormente ubicado alrededor de la vieja plaza. De ahi que
en 1955 las tiendas principales se encontraban en Awako y
Yauli.

Hasta 1960 sélo la feria semanal de los lunes continuaba
realizdndose en la antigua plaza, tal como se habia hecho
tradicionalmente. Su traslado al nuevo ndcleo fue causa de la
mayor discusién. Los pobladores de los viejos barrios trataron
de conservar la sede, ya que eran los mayores participantes y
quienes mas se beneficiaban con las transacciones; el traslado
de la feria a la nueva plaza les originaria serias dificultades en
la comercializacién de sus productos, fundamentalmente por la
distancia que debian recorrer.

Los archivos comunales s6lo dan cuenta de una asamblea,
en 1960, en la que se decidié el traslado de la feria. Para ello se
nombro un comité especial integrado por vecinos de los barrios
Awako y Yauli, los mas interesados en lograr este propésito.
Asimismo, se acordd una multa de 200 soles y arresto de 24
horas a quienes se opusieran al traslado. Y se sancionaria con
una multa de 50 soles a los miembros del comité



4/ Solidaridad y contactos urbanos 103

que incumplieran sus funciones (Libro de Actas de la
Comunidad, Asamblea Extraordinaria del 1° de julio de 1960) .

El traslado de la feria significé el desplazamiento definitivo
del centro de Cajas y con ello los barrios de Awako y Yauli se
convirtieron en el nuevo centro de la comunidad, situacion que
de hecho favoreci6 a los ladrilleros, todos vecinos de Yauli.

Si bien el conflicto de las tierras de la Iglesia y el ocasionado
por el traslado del centro del pueblo sirvieron de mecanismo de
aglutinacion a los ladrilleros, no les otorgdé autonomia dentro de
la comunidad.

Instalacion del agua
potable

La instalacion del agua potable en Cajas, y el conflicto que
ocasiona, identifica decididamente a los ladrilleros como grupo
independiente que se enfrenta al resto de la poblacion y cristaliza
el antagonismo entre ladrilleros y agricultores.

El proyecto de instalacion en Cajas se inicié cuando la
comunidad decidié utilizar para otros fines las acequias que
conducian el agua proveniente de dos manantiales ubicados en la
parte alta del distrito, y que tradicionalmente servian para el
regadio.

El canal, abierto a lo largo del rio Mantaro, como parte de un
proyecto departamental, permitié en parte cubrir la necesidad de
riego. A partir de entonces las acequias perdieron utilidad y ya en
1954 fueron abandonadas. Pero uno de los principales
propietarios de Cajas, cuyas tierras no podian ser regadas por el
nuevo canal, intent6 utilizar las pequefias acequias en su propio
beneficio.

Esta pretension provoco la reaccion contraria de la comunidad
que decidio que dichas acequias fueran utilizadas
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para el abastecimiento de agua potable. Ademas, se acordd que
cada uno de los cinco barrios hiciera un pozo provisional,
mientras se estudiaban las posibilidades de construccion de un
reservorio comun. El Unico barrio que logré organizarse para
dar cumplimiento a esta tarea fue el de Yauli.

Sin embargo, cuatro arios después, en 1959, toda la
comunidad trabajaba en la construccion de un reservorio
comunal en base al pozo abierto por Yauli.

Es en esta etapa que a través de la representacion
parlamentaria y la Junta de Obras Publicas de Junin, con sede
en Huancayo, se pidio el apoyo econémico del gobierno. Dicho
apoyo se logro finalmente en 1963, cuando el Area de Salud,
dependencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, gracias a un convenio con la UNICEF, envi6 a un
técnico para asesorar la obra. Este organismo disponia de un
presupuesto para instalaciones sanitarias en varios pueblos de la
zona, entre los que se contaba San Agustin de Cajas.

El técnico del Area de Salud, después de inspeccionar el
reservorio de Yauli, concluyé que éste no tenia la suficiente
altura, y por lo tanto carecia de la presion necesaria para
abastecer a todos los sectores del pueblo. Su recomendacién fue
construir un nuevo reservorio en un lugar mas estratégico.
Dadas las caracteristicas geograficas del lugar, el nuevo
reservorio deberia ubicarse en una zona céntrica del pueblo, y
mas alejado del barrio de Yauli.

Siguiendo las recomendaciones del técnico y considerando
la oportunidad que ofrecia el gobierno central, se cre6 un
"Comité de Agua Potable" integrado por delegados de todos los
barrios, pese a que Yauli mostré su descontento:

"El funcionario de la UNICEF explicé la forma de
colaboracion entre el Area de Salud y la comunidad.
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Las autoridades y comuneros ofrecen su apoyo a la obra".
"Un grupo de ciudadanos del cuartel quinto no estaban de
acuerdo. Sin embargo, se designa el comité formado por
delegados de cada uno de los cinco barrios, todos ellos
presididos por el Alcalde..."

(Acta de la Municipalidad del 18 de junio de 1963).

La insatisfaccion de Yauli se explicaba por el forzado
abandono de los trabajos que tenian avanzados en el pozo inicial y
por las dificultades que implicaria el tendido de tuberias desde el
lugar donde se construiria el nuevo reservorio.

Asi, en una segunda reunion, el delegado de Yauli renuncio6 al
comité y sus vecinos decidieron negar su colaboracion, y
continuar separadamente la construccién de su propio reservorio.

Este fue el momento en que se produjo la efectiva ruptura
entre los dos grupos, Hubo, sin embargo, ciertos sectores de la
poblacién que trataron de suavizar el conflicto, para que no
desembocara en situaciones mas graves.

"El sefior B.V. pide que se aisle el cuartel quinto por sus
engreimientos y no querer trabajar unificados con el
pueblo desde afios atras".

"El pedido de B.V. queda desaprobado por mayoria por
buscar la armonia del pueblo integro”. "El sefior D.C. pide
que se declare persona no grata a los encabezadores del
cuartel quinto oponiéndose a los trabajos publicos...
queda desaprobado por mayoria de votos y se declara per-
sona no grata a T. P. por ser enemigo Yy traidor del pueblo
y ser responsable de las consecuencias de la
desorganizacion a la administracion de las autoridades del
distrito...” (Libro de actas de la Municipalidad, 16 de
diciembre de 1964).
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Posteriormente, las autoridades municipales y comunales
que en ese momento contaban con el apoyo de todos los barrios,
salvo el de Yauli, continuaron con la construccion del nuevo
reservorio, con la asesoria del Area de Salud y la UNICEF. Tres
afios después, en 1966, se inauguraba la obra.

Por su parte, Yauli habia desconocido a las autoridades del
pueblo y en forma auténoma gestionaba la ayuda necesaria para
terminar el reservorio que habia iniciado. Gracias a gestiones de
los Directores de la Universidad del Centro, quienes incluso
enviaron dos técnicos para la direccion del proyecto, no tuvieron
dificultades en lograr ayuda, primero, del Parlamento Nacional
por intermedio de un representante de Junin (80 mil soles) vy,
después, de la Agencia Internacional de Desarrollo (AID) (47 mil
soles).

La consecucidn de tales aportes fue posible por las conexiones
externas desarrolladas por los ladrilleros: primero, la
identificacion politica de los lideres de Yauli con el representante
parlamentario (PAP) 'y, segundo, la intervencion de dos
comuneros, un estudiante y un empleado universitario, ante los
dirigentes de la Universidad Nacional del Centro.

En resumen hemos examinado, tanto en Pucara como en
Cajas, el lento deterioro de sus estructuras sociales, producto de
un proceso de diversificacion ocupacional y de la consiguiente
diferenciacion de intereses econdmicos. Esto ocurrié precisamente
en el momento en que los intercambios entre los varios grupos de
ambas comunidades y el mundo externo se estaban rees-
tructurando, y cuando la intervencién de la politica nacional a
nivel local constituia uno de los factores claves de la vida
comunal.



partidos politicos,
clientelismo y
conflicto



EL PROCESO DE DIFERENCIACION econdmica y social, que a partir
de 1950 habia ocurrido en el valle del Mantaro, habia creado
importantes fisuras en la organizacion politica de las
comunidades campesinas y promovido la emergencia de nuevos
grupos ligados a actividades econdmicas no tradicionales, que
entraron en conflicto con los sectores sociales que hasta
entonces mantenian el control politico.

Estos acontecimientos ocurrian cuando se estaban
produciendo importantes cambios en la configuracion politica
nacional. A raiz del viraje a la derecha del APRA, que entre
1956 y 1962 se habia asociado al Movimiento Democratico
Nacional (grupo pradista), surgieron nuevas agrupaciones
politicas que recogieron las aspiraciones de las clases medias y
populares emergentes incorporadas al incipiente proceso de
industrializacién en curso. Particularmente importante para el
sector rural fue la formacién del partido Accion Popular, que
propugnaba la modernizacion del pais mediante una serie de re-
formas tendientes a reducir las distancias sociales y eco-
noémicas, y a conseguir la integracion nacional, (Cotler, 1971:
114). Con la instauracion del gobierno de Belainde (1963) y la
celebracion de las elecciones municipales a nivel provincial y
distrital, la participacion politica logré
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niveles nunca alcanzados anteriormente, ocasionando notables
cambios en la organizacion socio-politica local. Esta
intervenciéon masiva de la politica nacional en el valle del
Mantaro hizo estallar conflictos hasta entonces latentes,
poniendo en seria crisis el funcionamiento de los organismos de
gobierno local.

Conflicto, politica nacional y gobierno local en Pucara

En Pucara, hasta la década de 1950, el poder dependia
fundamentalmente del control de las mayores extensiones de
tierra y pasto, pero la diferenciacion y conflicto, ya presentes,
estaban encaminados a producir cambios sustanciales en su
estructura de poder. Los nuevos sectores que lograban iguales y
mejores ingresos econdmicos, en base a sus vinculaciones con
el mercado externo, pronto pondrian en peligro la supremacia
del grupo de poder tradicional.

De esta manera, el conflicto se polarizé entre dos sectores
sociales: uno vinculado a las viejas formas de produccion
agricola e interesado en mantener la estructura de poder
vigente, y el otro dedicado a ocupaciones de tipo urbano, que
pretendia cambiar la configuracion socio-econémica de la
comunidad.

Formaban el primer grupo los agricultores enriquecidos a
raiz del programa de Crédito Supervisado, que procedian del
sector que tradicionalmente habia predominado en la
comunidad. Fueron ellos los que en 1953 habian emprendido el
proyecto de la Sociedad Agricola Pucara, garantizando con sus
tierras el préstamo obtenido. El éxito de su empresa significo la
reafirmacion de su poder econdémico y la consolidacion del
control politico.

El segundo grupo estaba constituido por transportistas,
horticultores y profesionales, casi todos de igual procedencia.
La sola excepcién la daban los primeros
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propietarios de 6mnibus que provenian de familias solventes.
Sin embargo, quienes ingresaron posteriormente a la empresa
"Mariscal Céceres" provenian de otros sectores; se dio incluso
el caso de un pucarino que habiendo comenzado como
cobrador al cabo de quince afios se convirtié en el principal
accionista.

Los horticultores procedian de sectores economicos
menos favorecidos, que ante la escasez de tierras y su dificil
situacion economica se vieron obligados a migrar. Los que
regresaron introdujeron nuevos productos en las pequefias
parcelas de sus padres. A este grupo pertenecian, también, los
profesores, empleados y estudiantes. Uno de ellos, por
ejemplo, empleado del colegio nacional local y principal lider
del grupo emergente, sali6 de la comunidad en 1945, cuando
aun era nifio. Trabajo en Lima en una joyeria, luego en una
fabrica de embutidos y. finalmente, se hizo negociante
carnicero. Quince afios después, con cierta experiencia
sindical y politica, retorn6 a su pueblo en 1960, donde de
inmediato se incorpord a la actividad politica local.

Hasta la década del sesenta, para la eleccion de las
autoridades tanto municipales como comunales no se
presentaron divergencias importantes, puesto que ellas
siempre pertenecian al grupo de los grandes agricultores
tradicionales.

La emergencia de los nuevos sectores econémicos Sig-
nifico el cuestionamiento de la hegemonia de este grupo que
encontr6 competidores en el proceso de toma de decisiones
locales. En esta situacion, la convocatoria a elecciones
municipales en 1963 canaliz6 los conflictos latentes entre los
dos sectores opuestos. Como ya se dijo anteriormente, a partir
de 1959 miembros del grupo emergente habian establecido
contactos con elementos apristas. Por otra parte, uno de sus
lideres durante su permanencia en Lima habia tenido
experiencia sindical, al igual que otros miembros en sus viajes
fuera de la comunidad.
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Estos factores determinaron la identificacion del sector
emergente con el Partido Aprista.

Por su parte, el sector tradicional con menores contactos
politicos en el exterior, proclamé su adhesién a Accién Popular,
no tanto por conviccidn ideoldgica, cuanto por oposicién al grupo
competidor.

Aparte de estos dos grupos ya ubicados politicamente, se
form6 wuna tercera lista de la que formaron parte
fundamentalmente elementos jovenes, maestros y universitarios,
que respondian a una manifiesta tendencia izquierdista, a causa
de las influencias recibidas en el ambiente estudiantil urbano.
Estos jovenes desarrollaron por entonces un fuerte espiritu de
grupo: lograron formar una institucion local que los reunia para
organizar programas "culturales”, colaborar con los organismos
de gobierno en las actividades publicas, discutir problemas
politicos y debatir sobre las alternativas de cambio del sistema
econodmico y social del pais.

Manifestacion muy clara de esta inquietud politica fue la
participacién de algunos integrantes en el movimiento guerrillero
de la sierra central en 1965, hecho que con cierto orgullo es
resaltado publicamente por un creciente nimero de pucarinos.

Las elecciones municipales de 1963

Las elecciones de noviembre de 1963 permitieron por
primera vez el abierto enfrentamiento de las diversas
fuerzas sociales del pueblo.

No obstante que el resultado fue favorable al grupo
tradicional, los jovenes tuvieron la oportunidad de presentar su
propia lista alcanzando un elevado porcentaje, resultado evidente
de que el grupo emergente habia ganado volumen, en contrasté
con el reducido apoyo que recibié durante el conflicto por el
control del transporte.
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CUADRO 11

RESULTADO DE LAS ELECCIONES MUNICIPALES DE 1963
EN EL DISTRITO DE PUCARA

Listas Votos %

Lista 4 (Accion Popular 101 37.3%
Democracia Cristiana)

Lista 2 (Apra-Union Nacional 184 35.9%
Odriista) 137 26.8%

Independiente

Fuente: Jurado Nacional de Elecciones.

La distribucion de los cargos de acuerdo a las disposiciones
entonces vigentes se hizo en forma proporcional al nimero de
votos obtenidos. Asi el Concejo Municipal del periodo 1964-66
quedd compuesto no solo por el grupo ganador sino que incluy6
a dos candidatos del partido aprista, en calidad de
representantes de la minoria.

El clientelismo politico de ese periodo permitié que el
apoyo estatal se canalizara a través de su representacion
parlamentaria. Esto significo la realizacion de obras publicas,
tales como la construccion de una escuela de mujeres, la
instalacion de agua potable y la construccién del templo. Pero,
al mismo tiempo, agudizo6 la situacion de conflicto existente en
Pucara.

El agua potable

La construccion del reservorio de agua potable es un
ejemplo de la eficiencia del grupo emergente frente al grupo de
poder tradicional. La obra se inici6 en 1963 con el apoyo
financiero y técnico del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social como parte de un programa integral que
comprendia veinte comunidades de la region.
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Conformes con la realizacién del proyecto, las autoridades
municipales y comunales integrantes del grupo tradicional se
comprometieron por medio de faenas a aportar la mano de obra
necesaria. Posteriormente asumieron una actitud de inercia,
debido a que la utilizacidn del manantial elegido era utilizado
para regar terrenos de propiedad de algunos de los miembros
del gobierno local. El desinterés de los dirigentes postergé la
realizacion de la obra por varios meses. Su conclusion data de
1965, gracias a la accion del grupo emergente, cuyo lider
principal recuerda el hecho en los siguientes términos.

"Para-la construccidn del agua también se engafi6 a los
de arriba, aunque éstos saboteaban disimuladamente la
construccion del canal. Se habia decidido que para el
agua potable se utilizara un manantial que hay en la
parte alta del pueblo. Este puquio irrigaba los terrenos
que lo rodeaban y pertenecia a gente de ese barrio entre
los que se encontraban las autoridades de ese tiempo.
Cuando se decidi6 utilizar ese puquio ellos decian muy
bien, que hay que hacerlo y decian que Ilamarian
reunion para la semana siguiente, el lunes, pero no
cumplian y no llamaban a trabajo y nadie se presentaba.
Entonces decian a los ingenieros que la gente no iba
porque estaban en sus chacras y que para el proximo
lunes seria, el proximo lunes decian que habia fiesta
que estaban tomando los comuneros, al otro lunes que
estaban ocupados y que no iban por eso. Lo que pasaba
era que no llamaban para que no se haga el canal, pues
al hacerlo ellos se perjudicaban al perder el riego.
Entonces nosotros le dijimos, bueno ustedes son
autoridades y tienen intereses alli arriba, por eso no
dejan hacer la obra, asi que afuera y nombramos otras
autoridades y asi fué que se hizo el agua. A ellos se les
dijo que se iba a hacer un
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gran reservorio y lo que rebalsara de ese reservorio
podrian ellos utilizar para sus tierras de riego".

La Iglesia

La construccion del templo catélico fue otra de las
circunstancias que agudizé el antagonismo existente. En esa
oportunidad el grupo emergente no solamente se opuso al grupo
de poder, sino que, también, revel6 una abierta oposicion a los
principios religiosos de la Comunidad.

El proyecto tuvo como causa el deterioro de la antigua
Iglesia. En 1964, a raiz de los frecuentes pedidos a la
representacion parlamentaria, el Gobierno acord6 una partida de
65 mil soles para la construccién de un nuevo templo. En ese
momento la comunidad tenia interés también en la construccion
de un local para el colegio secundario, recientemente creado,
para el que carecia de fondos. Hasta la consecucion de nuevas
partidas, la alternativa fue la construccion de la nueva Iglesia o
la del centro educativo. La primera opcion la defendian las
autoridades tradicionales, mientras que la construccién del cole-
gio era apoyada por el grupo emergente. En la adopcién de esta
alternativa tenia también influencia el hecho de que algunos de
sus lideres pertenecian a la Iglesia evangélica.

A comienzos de 1966, las autoridades del Concejo Mu-
nicipal, prescindiendo de las opiniones contrarias, dieron
comienzo a la construccion de la Iglesia. Ante esta decision, el
sector emergente influy6 en la Junta Comunal para que ésta le
negara al Municipio su colaboracion con la mano de obra.
Como consecuencia se hizo necesario, por primera vez, recurrir
a la mano de obra asalariada. La disputa en torno a la
construccion de la Iglesia, ademas de influir en la polarizacion
de las fuerzas sociales, significo
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la primera fractura seria en el sistema de autoridad dual,
Municipio y Comunidad.

El Colegio

El elemento decisivo que determiné la cohesion del grupo
emergente, y que sirvié como simbolo de prestigio local, fue
la disputa en torno a la ubicacién del colegio secundario del
pueblo.

En este aspecto, el factor mas importante fue que desde
afios atras este grupo habia establecido contactos con
dirigentes apristas, algunos de los que en 1963 ocuparon
escafios parlamentarios. Estos, en busca de respaldo electoral a
través de la distribucion de partidas presupuestales y otras
gestiones, trataron de establecer relaciones de clientelismo
politico con los grupos campesinos, coyuntura que fue
oportunamente aprovechada por los jovenes pucarinos,
quienes mediante un memorial pidieron la creacion de un
colegio. Tuvieron éxito al lograr la autorizacién que creaba el
colegio "Mariscal Caceres", y la asignacién de una partida de
cien mil soles destinada a la construccion del local.

La noticia fue recibida con satisfaccion general en el
pueblo. Sin embargo, las discrepancias surgieron pronto,
cuando se trato de decidir la ubicacién del local. En 1964, la
Comunidad habia inicialmente decidido ceder un terreno
comunal ubicado en la parte alta del pueblo, que por otra parte
era la Unica parcela de que disponia dentro del radio urbano.
Sin embargo, a pesar del acuerdo tomado por la comunidad,
los gestores del colegio preferian ubicado en Una planicie de
la parte baja, en parcelas adyacentes a la escuela de varones.
El argumento de que se valian era que de otro modo el colegio
quedaria en lugar muy alejado para los profesores y alumnos
que diariamente llegarian desde Huancayo y pueblos vecinos,
y que su ubicacién en la parte baja significaria su
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directo acceso a la carretera. Esta segunda alternativa planteaba
la dificultad de la expropiacion de terrenos particulares.

Esta situacion produjo en la poblacién una fuerte
polarizacion y posterg6 en cuatro afios la iniciacion de la obra.
En realidad se habia puesto en discusion no solo la ubicacion
del colegio sino el futuro desarrollo geografico del pueblo: o se
seguia manteniéndolo sobre un terreno accidentado, o se
procuraba trasladado a la parte plana, donde eran mejores las
posibilidades de urbanizacion y mas facil el acceso a la
carretera central. Esta era la posicion del grupo emergente,
influida en parte por la opinion de los profesores del nuevo
colegio. El sector tradicional, aparte de su tendencia
conservadora, mantenia su posicion inicial a causa de su
antagonismo con el grupo renovador, al que acusaban de
"desobediencia” a un acuerdo comunal tomado previamente. La
solucién del conflicto no se produjo sino después de
importantes cambios en la estructura de poder local que dieron
al grupo, emergente la posibilidad de imponer su punto de vista.

El grupo emergente en el poder

En 1966 se produjeron en Pucara cambios politicos
decisivos. El primero de ellos ocurrié a comienzos de afio con la
renovacion de la Junta Comunal, en la que para ocupar los
cargos resultaron elegidas personas identificadas con el sector
emergente. Primera consecuencia de este hecho fue la fractura
del control unitario que la élite tradicional habia mantenido
tanto en la Junta Comunal como en el Concejo Municipal.
Ambos organismos habian funcionado casi en forma
corporativa, participando conjuntamente de todas las
actividades publicas. El primer conflicto entre la comunidad y
el Concejo es el provocado por la edificacion de la Iglesia que
no conto con la
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ayuda de la comunidad. Este conflicto en versién del alcalde de
la época fue asi:
"La comunidad se divide desde 1966. El personero no
queria que la comunidad trabajara para la Iglesia en las
faenas...Llamaba los delegados y les decia que no
debian trabajar, que debia hacerlo el Gobierno con la
plata que ha mandado...
Malos dirigentes tenia la comunidad. . .".
“Antes de mi eleccion Comunidad y Concejo eran
iguales. La comunidad tenia su delegado ante el
Concejo. El Concejo proponia que se llamara al pueblo
y se realizaba la obra. Asi se ha hecho la escuela de
nifias y el Parque San Martin. El Concejo votaba dinero,
la Comunidad trabajo. Después de mi entran muchachos
que no hacen nada. . .”
(Notas de campo, noviembre 1970).

Sin embargo, el objetivo fundamental del grupo emergente
era tomar el control de la Municipalidad, el organismo mas
importante.

En el proceso electoral municipal de 1966 se enfrentaron
nuevamente apristas y populistas. El llamado grupo
independiente en esta ocasion decidié apoyar a los apristas,
como respuesta a los fuertes ataques que por sus tendencias
izquierdistas recibieron del grupo de Accién Popular.

Los resultados de las elecciones habidas en noviembre de
1966 favorecieron al grupo aprista y con él al sector emergente
(ver cuadro 12). Del 36% de votos obtenidos en 1963
ascendieron al 54%. En realidad fue el apoyo del denominado
grupo independiente, que paso6 del 26.8% en 1963, al 4.9% en
1966, el que decidid el triunfo aprista.

Estas elecciones significaron el desplazamiento del grupo
tradicional de los dos organismos de gobierno local: la Junta
Comunal y la Municipalidad.
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CUADRO 12

RESULTADOS DE LAS ELECCIONES MUNICIPALES DE 1988 EN
EL DISTRITO DE PUCARA

Listas Votos %
Lista 2 (Apra-Unién Nacional
Odriista) 286 54.1%
Lista 4 (Accién Popular
Democracia Cristiana 216 41.0%
Independiente 26 4.9%
TOTALES 528 100. %

Fuente: Jurado Nacional de Elecciones.

Dicho triunfo significO un mayor incremento hacia la
adopcion de caracteristicas urbanas, tendencia que se manifesto
a través de los siguientes hechos:

- La construccion del local del colegio en la zona
mas plana.

- El ascenso del grupo estudiantil al gobierno comunal
- La desestructuracion de los organismos tradicionales.

El local del Colegio

No obstante que quienes defendian la ubicacion del colegio
en terrenos particulares, proximos a la escuela de varones,
detentaban el poder, no consiguieron que sus propietarios
accedieran a la venta de dichos terrenos y asi debieron optar
por el terreno hasta entonces ocupado por un antiguo campo
deportivo ubicado en la misma zona.

""Se somete a votacion y por unanimidad de votos se
aprob6 que la construccion del colegio...se haga a la
brevedad posible en uno de tos extremos del estadio
San Lorenzo que es propiedad de la Comunidad..."
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"Acto seguido la Comunidad en general autoriz6 a una
sola voz a las autoridades comunales: Personero,
Presidente, Tesorero, Secretario... y los demas
miembros concernientes a la Junta Comunal y al
Alcalde para la donacion al Estado, dependencia
ministerial de Educacién Secundaria, el terreno
denominado estadio San Lorenzo propiedad de la
Comunidad en el cual se construya en la brevedad
posible el Colegio Mixto Mariscal Céaceres..." (Acta
Comunal, 14 de marzo de 1967).

Ante esta decision surgié la oposicién de la poblacion
juvenil que sélo disponia de este campo para sus practicas
deportivas. Los clubs juveniles y la Liga Distrital de Deportes
apoyaron esta oposicion que durd un afio.

"...P.U. manifestd su protesta a nombre de la Liga
Distrital por haber fijado la construccion en los terrenos
del mencionado campo deportivo, haciendo presente
que ellos estan de acuerdo en colaborar con 100 metros
cuadrados de terreno si se construye en otro lugar..."
(Acta Comunal, 2 de junio de 1967).

Se llegd hasta un mitin de protesta en el que se quemd un

mufieco que representaba al alcalde. El propio grupo
"independiente”, que en 1966 habia apoyado al grupo aprista,
en esta ocasion lo condenaba. La intervencion de algunos
lideres juveniles de filiacién aprista logré calmar los animos y
convencer a la Liga de Deportes a retirar su posicién.
"...D.A. invocando a la juventud que deje de lado sus
pretensiones egoistas al oponerse a la construccién del local del
colegio: ...haciendo presente que el estadio no desaparecera,
mas bien se mejorara
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la condicion de dicho campo a favor de la juventud..."”
(Acta Comunal, 2 de junio de 1967).

Finalmente, en febrero de 1968 el impasse quedo
solucionado cuando la Comunidad cedi6 otros terrenos para la
habilitacién de un nuevo campo deportivo.

". .. el estadio San Lorenzo seria el terreno fijado para
la construccion del colegio con la salvedad de que en
reemplazo de este terreno se haria un canje con el
estadio Mariscal Céceres més los terrenos denominados
Santo Domingo y Cocharcas para la explotacién, de
esta manera conseguir medios para la mejora del
estadio en mencidén. Los asistentes (incluso los
representantes de la Liga) aceptaron la solucién y
recomendaron la armonia para la consumacion de la
obra..." (Acta Comunal, 6 de febrero de 1968).

Un afio mas tarde la comunidad inicid la construccion del
colegio mediante el trabajo comunitario organizado a nivel de
los cinco barrios. Aunque no con un ritmo regular la obra
proseguia hasta fines de 1970, fecha en que realizamos nuestro
trabajo de campo.

Ascenso al poder del grupo estudiantil

La activa participacion estudiantil en la vida institucional y
politica de la comunidad dio como resultado que este grupo
ascendiera rapidamente a posiciones de poder.

Segun ya sefialamos en las elecciones de 1963, la llamada
lista "independiente™ logro el 26% de los votos del distrito, y en
1966 con su apoyo electoral decidio el triunfo de la lista
aprista. Los jovenes se incorporaron también a la actividad
publica participando en las faenas, en las reuniones y
asambleas y colaborando en diferentes comisiones oficiales.
Llegadas las elecciones de 1969 para renovar los cargos de la
Junta Comunal, presentaron su candidatura y ocuparon por
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primera vez el gobierno de la comunidad. El Presidente de la
Junta Comunal fue un estudiante del Programa de Educacion de
la Universidad Nacional del Centro. Los planes de la nueva
directiva contemplaban, entre otros, la actualizacion del antiguo
proyecto de irrigacion de 800 hectareas de tierras, para lo cual
gestionaron los respectivos estudios técnicos y la financiacion
ante organismos nacionales e internacionales.

Desestructuracion interna

Sin embargo, a pesar de los intentos para revitalizar el
liderazgo y la participacion comunitaria, el prolongado conflicto
por la ubicacién del colegio demostro la dificil compatibilidad
entre el Concejo y la Junta Comunal -las dos estructuras de
autoridad formal- en un proceso de diferenciacién socio-
econdmica.

El conflicto se hace evidente durante la discusion del
estatuto de comunidades en que Pucard aparece como una
comunidad en proceso de desestructuracion interna, debido a
que se habia producido una fractura en la estructura tradicional
de autoridad y que ninguno de los grupos emergentes mostraba
suficiente capacidad para imponer un nuevo sistema de
autoridad. Esta crisis del liderazgo repercutié drasticamente en
la participacion de la poblacion en diversos aspectos de la vida
comunitaria. Sin embargo, la situacion por la que atravesaba
Pucard era sustancialmente distinta a la de Mito, donde la
desestructuracion social era producto de la ausencia de fuerzas
sociales capaces de organizar al pueblo, mientras que en Pucara
era una consecuencia del equilibrio de fuerzas sociales en
oposicion.

El conflicto en Cajas

Tal como lo hemos sefialado para el caso de Pucara,
los partidos politicos incursionaron en forma dramatica
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en la vida de Cajas. Los sectores de la comunidad en conflicto
encontraron en la politica nacional tanto un elemento de
division entre ellos como de aglutinacion interna. Los
ladrilleros se afiliaron al Partido Aprista como consecuencia de
vinculaciones personales y de las experiencias urbanas de
algunos de sus lideres. Por su parte, los agricultores, dirigidos
por elementos de escasa 0 nula participacion politica optaron
por adherirse al partido contrario de sus rivales, es decir a
Accion Popular.

Las elecciones municipales, de noviembre de 1963
sirvieron de acicate para que el grupo tradicional consolidara su
posicién a través del control de los 6rganos de gobierno. . .

Las elecciones de 1963 favorecieron grandemente al sector
tradicional.

CUADRO 13

RESULTADOS DE LAS ELECCIONES MUNICIPALES EN EL
DISTRITO DE SAN AGUSTIN DE CAJAS, NOVIEMBRE 1963

Listas Votos %
Lista 2 (Apra-Union Nacional 117 30.5%
Odriista) '
Lista 4 (Accion Popular 266 69.5%
Democracia Cristiana) - _
TOTALES 383 100%

Fuente: Jurado Nacional de Elecciones.

En esa oportunidad del sector aprista contaba Gnicamente
con el apoyo del barrio Yauli (aproximadamente el 36% de la
poblacién electoral) mientras que la alianza AP-DC era
respaldada por los cuatro barrios restantes (64% de la
poblacién). Cabe sefialar que, por entonces, el partido Accion
Popular, que encabezaba el presidente Belainde, gozaba de un
masivo apoyo nacional dada su tendencia populista.
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El valle del Mantaro, al igual que toda la regién central del
pais, fue uno de los baluartes belatndistas.

Constituido el nuevo Concejo Municipal, el grupo
tradicional con el apoyo de algunos elementos jovenes se
propuso “cubrir las necesidades méas saltantes del pueblo",
instalacion del servicio de agua potable para los cuatro barrios
centrales, construccion del palacio municipal, pavimentacion de
la plaza central, organizacion de una empresa cooperativa de
transportes para el servicio diario a Huancayo y compra de un
camion volquete para el transporte de carga.

Dias después de las elecciones municipales de 1963, el 14
de noviembre, la comunidad se reunid para elegir su Junta
Directiva. En este caso los resultados favorecieron también al
sector tradicional, resultando elegido presidente de la Junta
Comunal el hermano del nuevo alcalde. De esta manera
quedaba asegurada la colaboracién entre el Concejo y la Junta
Comunal y las actividades planeadas se iniciaron con amplio
apoyo de la poblacién y la colaboracion de oficinas estatales,
como lo muestran los siguientes documentos:

"Varios comuneros piden la continuacion de los
trabajos de excavacion de los cimientos del local
municipal..."

"El. . . Director (de la escuela de varones) también se
suma a los comuneros porque estan haciendo una obra
efectiva y se compromete. . . con mil kinkones de
ladrillo. . ."

"El alcalde don D. C. agradece al director por la
ayuda...del mismo modo agradece a todos los
comuneros por la presencia en los trabajos de
excavacion del futuro palacio municipal. También se
compromete a ayudar el dia de mafiana con su camion
para el acarreo de materiales..."
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"El sefior H.S. galantemente se ofrece donar 26 bolsas
de cemento..." (Actas de la Comunidad, 10 de octubre
de 1964).

"Reunidos todos los comuneros de este distrito bajo la
Presidencia del sefior Alcalde y demas autoridades
acordaron dar inicio a la excavacion para el cimiento
del futuro palacio municipal de este distrito...
conforme al plano... confeccionado por los sefiores
ingenieros de Cooperacion  Popular..." (Acta
Municipal, 19 de octubre de 1964).

El ascenso de los ladrilleros al poder

No obstante la coyuntura favorable a la accion comunitaria,
el sector industrial no ces6 en su propoésito de acceder al poder
en las elecciones de noviembre de 1966. La politica de
clientelismo y la capacidad de maniobra de los parlamentarios
apristas, patrocinadores de los ladrilleros, constituyeron el
factor decisivo en el cambio politico de Cajas.

La campafia se inicidé a fines de 1965 con la visita a la
comunidad de dichos parlamentarios, destinada a conocer "las
necesidades del pueblo” y entregar subsidios o proponer
programas para solucionarlos. En el libro de Actas del Concejo
se lee:

"S. C. (Secretario del Senador R. P.) entrega al
Alcalde....un libramiento para obras publicas por
gestiones hechas ante el Senador. . . que es la cantidad
de trece mil soles. Ademés ha gestionado en el
presupuesto de 1966... la construccion del puente de
acceso al estadio, la suma de cincuenta mil soles, para
la pavimentacion de la plaza de armas o parque. . . la
cantidad de 200 mil soles... Ademas hace conocer para
la pavimentacion de la avenida principal... y la
instalacion del fluido eléctrico y la creacién de tres
plazas para auxiliares en la Escuela de Segundo Grado
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de Mujeres 520". (Acta Asamblea Municipal, 22 de
noviembre de 1965).

"El doctor J. B. P. representante de Junin hizo conocer
a la comunidad la gestion que hizo para la creacion del
Instituto Industrial Mixto San Agustin y el haber
conseguido una partida de 235 mil soles para su
funcionamiento en el presente afio. Asimismo dijo que
consiguié la partida de noventa mil soles en el
presupuesto nacional para la terminacién del local de la
Escuela de Varones 528..." (Acta Asamblea Municipal,
7 de febrero

de 1966).

Mientras el grupo progresista obtenia ventajas tangibles de
los parlamentarios apristas, el grupo tradicional, es decir los
agricultores que ocupaban los cargos de poder local, no
lograban el mismo apoyo de los politicos de Accién Popular.
Los archivos municipales y comunales no presentan
informacion respecto a sus actividades de respaldo.

Como consecuencia del apoyo desigual del Legislativo a
los grupos politicos locales, las elecciones de 1966

CUADRO 14

RESULTADO DE LAS ELECCIONES MUNICIPALES EN EL
DISTRITO DE SAN AGUSTIN DE CAJAS, NOVIEMBRE 1966

Listas Votos %
Lista 2 (Apra-Union Nacional
Odriista) 266 63.4%
Lista 4 (Accion Popular-
Democracia Cristiana) 142 34.0%
Lista Independiente 11 2.6%
TOTALES 419 100. %

Fuente: Jurado Nacional de Elecciones.
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significaron un amplio triunfo para las nuevas fuerzas sociales de
la comunidad, es decir para los ladrilleros. Contribuyé también a
este resultado el hecho que el grupo ganador presentara como
candidato a un abogado de Cajas residente en Lima, que gozaba
de gran prestigio en el pueblo debido a su profesion. Votaron
masivamente por €l no sélo electores de Yauli sino también im-
portantes sectores de los otros barrios.

El triunfo de la lista 2, es decir, la del "barrio rebelde", fue
jubilosamente celebrado incluso por elementos foraneos,
relacionados a los partidos Apra-Uno.

“Cabildo Abierto en la Plaza de Armas para la
instalacion de las nuevas autoridades municipales,
hicieron uso de la palabra para augurar éxitos E. A. y
A. L. (Dirigentes de Federacion de Comunidades de
Junin)”.

"Los sefiores E. A. y R. P. (representantes) de la
Universidad Nacional del Centro felicitan y ofrecen la
colaboracidn de la Universidad para el progreso del
pueblo. El Gltimo ademas trae el saludo del rector N.
A.

"El Alcalde da cuenta de su programa, indica que ya
hay partidas consignadas en el Presupuesto para las
obras publicas; que la Junta de Obras Publicas sera
presidida por E.C., que organizara una empresa de
transportes municipales a iniciativa y cooperacion de
J. A, R.C., AC,, quienes aportan diez mil soles y
E.C., tres mil soles, invitando a que colaboren, que
hard Cabildo Abierto mensualmente y otras
generalidades... (Acta Municipal, 2 de enero de
1967).

De esta manera se inicié el periodo municipal 1967-69 con un
amplio programa de actividades, que abarcaba tanto la realizacion
de obras publicas como el control estricto
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de la actividad comercial e industrial de la comunidad mediante
la aplicacion de impuestos.

En lo que se refiere a las obras publicas, las autoridades una
vez mas se propusieron construir el palacio municipal,
pavimentar la plaza principal, construir puentes en algunas
calles, establecer un servicio de transportes municipales en
reemplazo de la cooperativa creada en el periodo anterior y
construir un local para el Instituto Industrial Mixto.

En el control del comercio y la industria, el Concejo
Municipal se mostré sumamente exigente con los propietarios
de los establecimientos comerciales y de manufacturas. Se elevé
la tarifa de licencias y se aplicé fuertes multas a los infractores
de las disposiciones municipales.

Pero desde los primeros meses de instalado el nuevo Concejo
surgieron serias dificultades, que devinieron en conflicto, y
determinaron el cese de la colaboracion entre Municipalidad-
Junta Comunal. El problema mismo radicaba en que si bien el
sector emergente detentaba el poder municipal, el gobierno
comunal seguia en manos del grupo tradicional. Lo que
determin6 que el Concejo no contara con la mano de obra para
las faenas, cuya movilizacion estaba a cargo de la Junta Comunal.
Esta situacion determind la paralizacion de la actividad,
comunitaria, agravada por la interrupcion del apoyo externo con
el cambio de gobierno ocurrido en octubre de 1968. La situacién
de Cajas en ese entonces se refleja en el siguiente informe:

"El Alcalde formalizé su informe en el sentido de que
como consecuencia de la situacion econdmica del pais
en general, el Concejo no estaba ni habia contado a lo
largo de su gestion, de las rentas necesarias para el
cumplimiento de sus ofrecimientos ni de sus fines; que
lo dicho se ha agravado
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por la especial situacion de perturbacién ocasionada por
un mindsculo sector del distrito que a toda costa
entorpece la labor del Concejo. Agreg6 que el volquete
no habia llenado sus fines de trabajar las obras publicas
planificadas y habia permanecido inutil; sefiala como
obras publicas de urgencia la terminacion de la plaza de
Armas, local del Instituto, Cementerio general local,
Escuela de Varones, Ovalo a la entrada, Alumbrado
Publico, que no obstante ser de vital importancia no
tenian fondos para su construccion". (Acta Municipal, 27
de julio de 1969).

Todos los proyectos publicos estaban paralizados. La
actividad publica reducida al minimo. A lo largo de 1969
el Concejo se reunié solo dos veces, en contraste con las 18
reuniones y 16 asambleas publicas habidas en 1967. La Junta
Comunal tampoco sesiond, sus actas no dan cuenta de reunién
alguna. El alcalde residia en Lima; los servicios municipales
(registro civil, licencias) eran atendidos por el secretario y Cajas
era una comunidad sin gobierno. Los conflictos internos, la
separacion y desarticulacion entre el Concejo y la Junta
Comunal, y la pérdida del apoyo externo, produjeron un
estancamiento general en las actividades de la comunidad.

En suma, los casos de Mito, Pucara y Cajas ilustran
cémo la ruptura de una estructura regional de poder origina
procesos sociales distintos, cuya especificidad estd determinada
por la posicién que cada uno de ellos ocupa en la estructura
regional al momento de su quiebra.

Asimismo, los estudios de Pucard y Cajas, comunidades
vinculadas al rdpido crecimiento de Huancayo, muestran cémo
al estrecharse las relaciones entre la urbe y el campo se produce
en ellas un proceso de diferenciacion econdmica que, al
interactuar con las cambiantes
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condiciones externas, conduce a cambios en la estructura de poder
local y determina la crisis del sistema de autoridad dual
representado por la Municipalidad y la Junta Comunal.



ruptura del sistema
tradicional y
movimientos
campesinos



LoS PROCESOS DE TRANSFORMACION regional que hemos descrito
paginas atras afectaron no sélo a las comunidades campesinas
del valle del Mantaro sino también a las haciendas del valle de
Yanamarca. Estos  procesos, sin  embargo, fueron
cualitativamente distintos a los ocurridos en las comunidades e
incidieron tanto sobre la clase terrateniente, disminuyendo su
poder, como sobre los peones que entraron en contacto con
nuevas alternativas y desarrollaron nuevas aspiraciones. La
convergencia de esta doble accion cred condiciones favorables
para el surgimiento de los movimientos campesinos que,
finalmente, determinaron la caida de los hacendados jaujinos.

En este capitulo examinaremos, como ilustracion a la
proposicion general expresada en el péarrafo anterior, los
movimientos campesinos de las haciendas Yanamarca y Tingo.

El caso de Yanamarca

La ex-hacienda de Yanamarca est4 ubicada en el limite del
pueblo de Acolla (capital del distrito), en la provincia de Jauja.
Su superficie es de 3.296 hectareas, de las cuales sélo 540, que
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se encuentran en la parte baja del valle, son cultivables.

Las tierras son fértiles y estdn sometidas a cultivos de
secano y de regadio, para los que se utiliza una antigua
acequia derivada de un riachuelo cercano. Se cultiva, sobre
todo, papas, cebada, quinua y, Gltimamente, cebolla.

Desde el siglo pasado la hacienda fue propiedad del
Estado y sus rentas se destinaban al sostenimiento de centros
educacionales. Por esta razdn, los usufructuarios directos
fueron sucesivos arrendatarios, quienes cada cierto periodo,
renovaban el contrato. Para la explotacidn de la tierra tenfan a
sus érdenes a un grupo de peones que vivia permanentemente
en el lugar. Las relaciones entre éstos y aquellos Gltimos eran
muy similares a las existentes en cualquier hacienda del pais.

Los origenes de la hacienda se remontan a 1645 12 cuando
el curaca Ticsi Runa Atoc de Chinchaycocha tomé posesion
de ella. Casi inmediatamente después la vendié al convento
Santo Toméas de Aquino de Lima. Durante el tiempo que fue
propiedad de los dominicos, hasta 1825, el fundo estuvo en
manos de varios arrendatarios enfitéuticos, quienes hicieron de
Yanamarca uno de los principales obrajes de la zona.

Al iniciarse la Republica, a raiz de un decreto de Bolivar
que suprime las propiedades de los conventos religiosos, el
Estado tomo posesion de la hacienda y destind sus rentas,
primero al Colegio de Artes y Ciencias de Ocopa, en
Concepcion, luego a un Colegio secundario de Huancayo v,
finalmente, al Colegio San José de Jauja.

Nuestros datos sobre la administracion de la hacienda
datan de 1907 cuando estaba a cargo del Colegio San José de
Jauja, el mismo que la otorgd en arrendamiento

14. Datos mas detallados se encuentran en las publicaciones de
José Matos Mar (1964) y Adolfo Bravo G. (1943).
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a cuatro diferentes personas, en los afios 1907, 1918, 1928 Y
1950.

En este lapso la actividad agricola estuvo a cargo de un grupo
de campesinos que residia alli en forma permanente y que
prestaba sus servicios a cambio de una parcela en la que podian
construir su vivienda y cultivar productos para su subsistencia.

Hasta 1950 la explotacién agricola se hizo por medios
tradicionales: yunta y taclla -arado de mano- estiércol como abono
y acémilas para el transporte interno. Sin embargo, a partir de
aquel afio, el Gltimo de los arrendatarios introdujo una serie de
innovaciones: tractores, insecticidas, fertilizantes quimicos y
camiones para el transporte de los productos al mercado y también
algunos cultivos industriales; como la cebada cerveceray el lino.

Estas modificaciones técnicas no tuvieron ninguna
repercusion en cuanto a las relaciones de produccion, hasta 1964
en que se opera un cambio radical.

La estructura interna de la hacienda estaba conformada por un
arrendatario no siempre residente; quien para el manejo y
responsabilidad de la misma, contrataba los servicios de un
administrador, el que se apoyaba en un mayordomo, un
almacenero y dos caporales. A las drdenes de estos se encontraba
casi un centenar de trabajadores, divididos en dos categorias:
faeneros completos (55) y medio faeneros (30). Existian, ademas,
los jornaleros o trabajadores eventuales, que sélo percibian
salarios y que en su mayoria procedian de fuera, si bien algunos
eran hijos de faeneros.

La obligacion principal de los faeneros era trabajar cuatro dias
a la semana en tierras de la hacienda, aportando un ayudante y sus
propias yuntas. Como retribucidn recibian una reducida extension
de tierra, cuya area
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fluctuaba entre 10 a 20 yugadas15 para los faeneros completos y 2
a 9 para los medio faeneros. La variacion en el tamafio se debia a
las relaciones personales que se establecian con el patrén y en las
que la lealtad era un factor determinante. Ademas, los colonos
podian también hacer libre uso de los pastos de las punas a cambio
de 2 carneros anuales.

Fuera del trabajo agricola, los peones debian cumplir con las
siguientes obligaciones:

- proporcionar herramientas para el trabajo;

- abastecer, por turnos, de agua y lefia a la casa-hacienda;

-pastar su ganado en los campos de la hacienda como medio para
fertilizada, y prestar sus acémilas para el transporte de productos.

Dentro de este contexto de relaciones laborales los peones
podian mejorar su posicion mediante los siguientes mecanismos:
el puntual cumplimiento de las obligaciones y la lealtad personal
al patrén. Los yanamarquinos recuerdan aun que los "honrados",
"obedientes" y "trabajadores" eran quienes disponian de las
mayores extensiones de tierra. De esta manera se neg6 a formar
un grupo privilegiado que, ademas de contar con las mejores y
méas amplias parcelas (hasta 30 yugadas individualmente),
ocupaba los cargos de mando: almacenero, mayordomo Yy
caporal.

El control que ejercian el patrén y sus empleados era bastante
rigido. El incumplimiento de las obligaciones (inasistencia a los
trabajos, desobediencia, etc.) era sancionado con tareas dobles,
multas que involucraban desde

15. Una yugada corresponde a 3,333 metros cuadrados, que es mas o
menos la extension que puede arar una yunta en un dia.
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de el pago de un carnero, un cerdo, una gallina hasta el castigo
corporal.

En la década del 30, que surgen en la masa campesina los
primeros brotes de descontento, la hacienda ain exhibia una
situacién de aparente conformismo.

Los datos de que disponemos indican que, en 1928, al morir el
arrendatario que habia dispuesto de la propiedad durante diez
afios, le sucedi6é un hermano quien no supo mantener el control de
la situacion tal como lo habian hecho sus antecesores. El trato
brusco, la excesiva exigencia en el trabajo y las limitaciones a las
actividades de los peones, produjeron las primeras protestas orga-
nizadas. Asi, cuando intentaron el establecimiento de una escuela,
el nuevo arrendatario desaloj6 a los promotores de esta iniciativa.

En respuesta a esta medida los peones, en defensa de sus
intereses, fundaron el 5 de junio de 1931 la "Sociedad Union
Agricultores de Yanamarca". En el acta de fundacion firmaron
veintiseis personas:

“...reunidos los agricultores que al final suscriben con el
objeto de impedir que el administrador de la hacienda,
haciendo caso omiso de la ley de ocho horas de trabajo,
mantiene el antisocial y antifisioldgico trabajo de doce
horas diarias, cobra arbitrariamente y de modo ilegal, so
pena de incautacién, por los pastos que consumen los
animales, los que estaran al servicio de la hacienda, y otros
abusos constantemente puestos en préactica, acordaron:

- cultivar e intensificar el sentimiento de fraternidad entre los
asociados para conseguir progresivamente todas las
reivindicaciones que un trabajador puesto al servicio de
otro tiene derecho;

- procurar por intermedio de periddicos y revistas
de caracter obrero, el mejoramiento moral e
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intelectual de la sociedad... que es lo Unico que puede
asegurar sobre base firme el porvenir de la clase
productora;

- reconocer y conmemorar el 1° de Mayo como fecha
clasica de todos los obreros del mundo, cambiando
mensajes de afirmacién ese dia con todas las instituciones
de indole obrera;

-procurar la federaciéon de la "Sociedad Unién
Agricultores” con instituciones obreras. . ."

El libro de actas no ofrece mayor informacion sobre los
acontecimientos posteriores. Sin embargo, un dato importante
que se desprende de la lectura del documento es que el grupo de
peones habia quebrado su aislamiento y establecido contacto con
el mundo exterior.

El documento es importante por dos motivos:

1. Indica que un pequefio grupo de peones se hace consciente de
la necesidad de organizarse para hacer frente al poder del
arrendatario.

2. La redaccion misma revela que los faeneros han recibido la
ayuda y colaboracion de grupos politicos urbanos. El énfasis
sobre la fraternidad de los trabajadores, el mejoramiento
moral de la sociedad, el cardcter reivindicativo de sus
demandas y la federacion con instituciones obreras, sugieren
la orientacion ideoldgica del Apra, partido que entonces era
activo en Jauja.

Antecedentes del movimiento de 1945

A partir de los afios cuarenta existe una documentacion local
que permite reconstruir los acontecimientos que precedieron a la
primera rebelién campesina de Yanamarca. Hay documentos en
poder de los colonos que se refieren al primer conflicto entre los
trabajadores y el
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arrendatario; conflicto que se desarroll6 durante tres afios
consecutivos a partir de 1945.

Para entonces los colonos eran ya conscientes de su
situacion y tenian claras las metas que perseguian: mejorar sus
condiciones de trabajo y lograr una adecuada remuneracion. Al
fracasar en sus intentos iniciales optaron por radicalizar sus
objetivos, es decir, buscar la salida del arrendatario y la
expropiacion del fundo.

Entre los factores que propiciaron el movimiento se
destacan: a. el aumento de la poblacién; b. el desarrollo del
proceso educativo; c¢. la migracion de los jovenes hacia las
ciudades y las minas; y d. el desarrollo de un movimiento
popular a nivel nacional propugnado por el Partido Aprista.

a. El aumento de la poblacioén

Entre 1933 y 1940 la poblacién de la hacienda se
increment6 en un 12%. En 1933 tenia 515 habitantes y en 1940
contaba con 57716. En esos siete afios el nimero de familias
(con cinco personas como promedio) aument6 de 103 a 115, lo
que significo, que el patrén se vio obligado a repartir terrenos a
los nuevos faeneros. Si bien de parte de los trabajadores el
acceso a la tierra iba en aumento paulatino, por otro lado las
pequefias parcelas familiares resultaban inadecuadas para el
sustento del creciente ndmero de individuos. En vista de la
escasez de tierras, muchos jovenes optaron por salir de la
hacienda para buscar sus ingresos en las ciudades u otros
centros de trabajo.

b. La educacioén

En los primeros afios de la década del treinta, los faeneros
realizaron esfuerzos encaminados a la creacién de

16. Censo de 1933 por el profesor Fidel Pefia y Censo Nacional de
1940.
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un centro de enseflanza para los nifios. Ante la negativa del
arrendatario para establecer una escuela, contrataron por sus
propios medios a un profesor. Uno de los padres de familia
proporciond su casa para el funcionamiento del plantel. Afios
después lograron convencer al arrendatario para que pagase el
haber del maestro. Posteriormente, en 1940, gracias a las
gestiones de un segundo profesor y un padre de familia, se
obtuvo 1la fiscalizacién de la escuela. La tenaz oposicién del
patrén significo que el logro de estos propésitos estuviera
rodeado de un clima de gran tension. Nuestros informantes
recuerdan que éste no permitia que los trabajadores se reunieran
para tomar acuerdos y que sancionaba a quienes participaban en
estas actividades. Por eso tuvo que ser secreta la reunion
destinada a la redaccion de un memorial al Ministerio de
Educacion. En vista de que el nimero de firmas en ese
documento era insuficiente, y que muchos se negaban a firmar
por temor a las represalias, hubo que falsificar algunas firmas.
Por otro lado, y a fin de ultimar las gestiones para la
autorizacion del funcionamiento de la escuela fiscal, muchos
dirigentes hicieron viajes clandestinos a Lima.

La primera escuela mixta de Yanamarca acogio a treinta
nifios 17, el 20% de la poblacion en edad escolar. De esta
manera, ya en 1933, el 31 % de los yanamarquinos mayores de
siete afios sabia leer y escribir.

Sin embargo, este centro educacional no era el Unico de que
disponian los campesinos; gracias a la cercania de la capital del
distrito (tres kilémetros) y aprovechando la carretera Jauja-
Tarma, muchos jovenes asistian regularmente a la escuela de
Acalla. Asi los principales

17. Estos datos corresponden al censo que realizo el profesor Fidel
Pefia, del Colegio San José de Jauja, cuyos informes se encuentran en
Bravo Guzman (1943).
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lideres del movimiento de 1945 cursaron sus primeros afios de
estudio en Yanamarca, continuandolos en Acolla entre 1935 y
1940.

c. La migracién

Por entonces se intensificd la migracion de los jovenes de
Yanamarca hacia los centros mineros. En forma relativa, los
menores de edad y los solteros estaban libres de las tareas
agricolas, puesto que eran sus padres quienes debian cumplir
con las obligaciones hacia el patron. Este hecho les permitia tres
alternativas: a. ayudar a sus padres en las tareas de la hacienda,
b. trabajar en la misma como jornaleros, y c¢. buscar nuevas
fuentes de trabajo en el exterior. Muchos optaron por la Gltima.

El caso de uno de los lideres del movimiento de 1945 ilustrs
el tipo de experiencias que vivieron fuera de la hacienda: C. O.
después de terminar sus estudios primarios en Acalla, sali6 en
1940 hacia las minas de Casapalca, donde trabajo un afio antes
de ser enrolado en el Ejército. En 1943 trabajo en la fundicion
de la Oroya y posteriormente se fue a las minas de Goyllar y
Huardn, en el departamento de Pisco. A su regreso, en 1947, en
calidad de personero encabezé el movimiento de los faeneros y
mas tarde, en 1961 y 1964, llegaria a ser uno de los
organizadores del sindicato y de la cooperativa.

La socializacion de los jovenes yanamarquinos en los
centros mineros fue un factor importante para la asimilacion de
nuevas ideas. En efecto, fueron los centros mineros los primeros
nicleos que desarrollaron la organizacion obrera de la Sierra
Central. Nucleos que impartieron las primeras nociones de la
ideologia sindicalista a los campesinos del valle del Mantaro.
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d. La movilizacidn

El movimiento de Yanamarca en 1945 coincidié con el
periodo de movilizacion sindical y formacién de asociaciones
de yanaconas, que el Partido Aprista propiciaba entre los afios
1945 y 1948, tanto en la costa peruana como en los centros
mineros (Bourricaud, 1967: 91; Cotler y Portocarrero, 1969).
Los lideres del movimiento de Yanamarca fueron los
migrantes mineros que habian participado en las
organizaciones sindicales de Cerro de Pasco y la Oroya y que
retornaban a su lugar de origen. Otro vinculo importante lo
constituy6 el representante parlamentario de la provincia de
Jauja -de filiacién aprista- quien fue un elemento clave en el
asesoramiento y orientacion de las actividades politicas de los
colonos.

En resumen, al crecer el nimero de habitantes de la
hacienda se rompi6 el precario equilibrio entre recursos y
poblacién. Los jovenes habian logrado niveles de educacion
superior a los de sus padres y muchos de ellos habian tenido la
oportunidad de participar y vivir en el contexto modernizador
de los centros mineros de la sierra central. Por otro lado, en
esos momentos se difundia en todo el pais un movimiento
politico de caracter populista. La convergencia de estos
fenémenos cred la situacidn propicia para el surgimiento de
actividades tendientes al cambio de estructura social de la
hacienda.

El movimiento de 1945

Mientras ocurrian estos hechos, el arrendatario que no intuia el
peligro que la nueva coyuntura encerraba, continué manteniendo
un rigido control en la hacienda. Trataba de impedir que los
peones mandaran a sus hijos a las escuelas de Acolla. Insistia en
los servicios personales y pretendia que los jovenes ingresaran en
la fuerza laboral de la hacienda como ayudantes de sus padres.
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Ante esta situacion, en los primeros meses de 1945 los
peones de Yanamarca acordaron una reunion general en la que
se nombré un grupo de delegados que debia presentar un pliego
de reclamos al patrén.

Simultaneamente y por vez primera los yanamarquinos
acudieron a las oficinas centrales del gobierno, cuya
intervencion haria posible que el patron adoptase una actitud
conciliadora. En presencia de un representante de la Direccion
de Trabajo, en Lima se firmé un pacto entre las dos partes. De
acuerdo a dicho pacto -de fecha 10 de mayo de 1945- el patrén
se comprometia a suprimir la obligacion de los peones de
proporcionar dos carneros al afio por derechos de arriendo de
pastos, de trabajar con un ayudante y de proporcionar acémilas y
herramientas para el trabajo. Por su parte, los faeneros se
comprometian a cumplir con todas sus obligaciones.

Sin embargo, dicho acuerdo no fue sino una argucia del
arrendatario. Nada de lo estipulado en el documento se cumplio.
Por eso, en noviembre de 1946, los yanamarquinos decidieron
elevar un memorial al Ministerio de Justicia y Trabajo,
denunciando al patron por el incumplimiento de los acuerdos. A
estas alturas el conflicto fue mas arduo y su escenario no se
limité sélo a Jauja y Huancayo, sino que abarcé hasta la capital
de la Republica.

A raiz de dicho memorial, el Director de Asuntos Indigenas
convoco a las partes en conflicto en la Oficina de Lima, el 13 de
diciembre de 1946. Ambas partes se presentaron. El arrendatario
explico que entre él y los colonos mediaba un acuerdo adoptado
en la Direccion de Trabajo, segun el cual no se podia discutir
nada mientras no se cumplieran todos sus puntos.

Este nuevo ardid del patrén para evadir los reclamos le resulté
favorable: la Oficina devolvio el expediente a los colonos y dejé
de intervenir en el caso. Sin embargo,
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los delegados reaccionaron denunciando ante la misma Direccion
la maniobra del arrendatario y pidiendo una vez mas su
intervencion. Al mismo tiempo solicitaron elevar sus reclamos al
Ministerio de Justicia y Trabajo. Sus reclamos resultaron, sin
embargo, frustrados cuando el 10 de julio de 1947, el Ministerio
de Justicia y Trabajo decreté que todo el expediente de
Yanamarca pasara a la Direccion General de Trabajo. Esta
disposicion favorecia al arrendatario, pues en esa Direccion
existia el acuerdo de 1945, en el que los faeneros se
comprometian a cumplir fielmente sus obligaciones.

A pesar de todo, los dirigentes se mostraron tenaces en sus
propdsitos. Volvieron a denunciar al patrén de incumplimiento
de los acuerdos de 1945 y pidieron al Ministro de Gobierno y
Policia garantias y proteccion en vista de que el hacendado los
habia sefialado como "agitadores'. Con, los mismos argumentos
se dirigieron a la Subprefectura provincial y a la Direccién de
Trabajo de Lima. Finalmente, apelaron al Presidente de la
Republica, quejandose de sus condiciones de trabajo y pidiendo
la pronta atencién a sus reclamos.

Todas estas gestiones resultaron indtiles. EI Ministerio de
Gobierno ordend que seis de los dirigentes fueran notificados
para abandonar la hacienda en un plazo de tres dias por haber
actuado como "agitadores"”. Este hecho fue denunciado por los
yanamarquinos al Presidente de la Republica, a quien solicitaron
la anulacién del decreto, manifestando que "estos seis dirigentes
no son los Unicos que han hecho los reclamos, los hemos hecho
todos nosotros".

Los seis dirigentes para evitar su expulsion pidieron
personalmente al patron que no aplicase la medida. Este accedio,
con la condicién de que firmaran un documento en el que se
comprometian a desistir de sus actividades "subversivas",
propuesta que aceptaron. Ante esta
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situacion los colonos reaccionaron, eligiendo a un nuevo
"personero”, con el fin de reanudar sus reclamos ante el
Ministerio de Justicia y Trabajo y de pedir la reconsideracion de
la resolucién que daba vigencia al pacto de 1945. Se aclar6 que
el documento firmado por los anteriores dirigentes "renunciando
a sus reclamos” no habia contado con la participacion ni la
aceptacion del resto de los trabajadores.

Segun informaciones verbales, los nuevos dirigentes contaban
con el respaldo de todos los peones y con el apoyo del
representante  parlamentario. Cuando los yanamarquinos
vislumbraban la posibilidad de lograr beneficios concretos, el
golpe de estado de 1948 encabezados por el general Odria, que
disolvio el Parlamento y decret6 la persecucion de los miembros
del Partido Aprista, frustrd las aspiraciones de los colonos. Estos
se vieron nuevamente solos en su lucha contra el patrén,
guedando reducidas al minimo sus posibilidades de éxito.

El nuevo régimen de la hacienda

El golpe militar de Odria logré controlar la movilizacion
popular a nivel nacional y, por supuesto, también en Yanamarca.
Paradojicamente, quien en la hacienda hizo posible este control
no fue un agente del gobierno, sino el mismo ex-parlamentario
jaujino que anteriormente habia ayudado a los colonos en sus
reclamos. En 1950, éste se convirtié en el nuevo arrendatario del
fundo, es decir, en el nuevo patron. Ofreci6 al Colegio San José
de Jauja pagar un arriendo muy superior al que venia percibiendo
hasta entonces 18 y se propuso levantar la productividad del
fundo introduciendo métodos modernos (tractores, insecticidas,
abonos quimicos) y el cultivo de productos industriales (cebada
cervecera, lino).

18. El nuevo contrato de locacion se firmd por 87 mil soles, a
diferencia de 14 mil soles que se pagaba antes.
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El nuevo arrendatario, conocedor de las aspiraciones de los
trabajadores, les hizo algunas concesiones: limité el servicio de
los "ayudantes™ a sélo las épocas de siembra y cosecha, ofrecid
pagar jornales por el trabajo en los dias feriados y alquilar las
acémilas que prestaran servicios a la hacienda. Estos puntos
figuraron en el contrato que hizo firmar a cada uno de los
faeneros, refrendado por uno de los dirigentes en su calidad de
"personero™ de los trabajadores, lo que en cierta forma garantizaba
al patron en su afan de evitar la protesta de los colonos.

Antecedentes del movimiento de 1961

Los fendbmenos que habian precedido el movimiento de 1945
no sélo seguian presentes, sino que se intensificaban, agudizando
las contradicciones internas en la hacienda. Asi, ademas de
continuar se acentuaba la emigracion temporal a los centros
mineros 'y la consiguiente secuela de  experiencias
resocializadoras. Tomemos como ejemplo el caso del principal
gestor del movimiento de 1961. Entre 1942 y 1946 hizo sus
estudios primarios en la escuela de Acolla. Curso tres afios de
secundaria en el colegio de Jauja, en los que tuvo ocasion de
conocer la "Declaracion de los Derechos Humanos" y la
explotacion de los indios a partir de la Conquista. En 1950 ingresé
a trabajar en la fundicién de la Oroya, donde a través de su
vinculacién con dirigentes gremiales y su participacion en los
sindicatos mineros adquirié conocimientos sobre organizacion
sindical. En 1952 retorn6 a Yanamarca donde empez6 a cumplir
funciones de faenero, al hacerse cargo de la parcela que heredé al
fallecer su padre. Otros cinco jovenes tuvieron experiencias
similares. Fue este grupo el que posteriormente ejerceria el
liderazgo de la accién colectiva que se emprenderia contra el
hacendado. A la vez que se
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intensificaban los contactos con el exterior se incrementaba la
importancia de la educacion. Asi, de cuarentaicuatro alumnos
que contaba la escuela en 1950, en 1961 llegaban a
setentaicinco 19.

Entre 1955 y 1959 se organiz6 el "Patronato escolar". Sus
miembros se abocarian a la contruccion de un nuevo local
mediante faenas dominicales. Los fines de este patronato
sobrepasaban la sola mejora de la escuela pues se proponia
intensificar la vida colectiva y constituirse en un medio para
encauzar las aspiraciones de los yanamarquinos, a punto que en
muchas de sus actas Yanamarca aparece como comunidad de
indigenas. Ellas dan cuenta de las diversas actividades que
cumplia: reunién de cuotas para la compra de mobiliario
escolar, reuniones para festejar fechas significativas, apertura y
clausura del afio escolar, etc. Es indudable la influencia que
entonces ejercia la profesora de la escuela.

El hecho que el arrendatario permitiera el uso de una
yugada de tierra en beneficio de la escuela significé un triunfo
para los colonos, quienes al cultivar colectivamente ese terreno
tuvieron la oportunidad de intensificar la solidaridad del grupo.

Por otro lado, se verificaba un rapido crecimiento de la
poblacién. De 577 habitantes en 1940, se pas6 a 757 en 1960, lo
que significo un aumento del 31% 20. De esta manera los
yanamarquinos seguian experimentando cambios importantes:
el incremento de la poblacién no iba acompafiado del
correspondiente acceso a los recursos; la experiencia del trabajo
en las minas y el impacto politico del sindicalismo abria nuevas
perspectivas; el incremento de la educacion y la experiencia
organizativa ganada a través de las actividades del patronato
escolar constituian nuevos recursos a disposicion de los colonos.

19. Registro de matriculas de la Escuela Fiscal N° 5033.
20. Censo Nacional de 1961.
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Sin embargo, la posicion relativa de los peones dentro del
sistema de hacienda seguia casi inalterada, no obstante ciertas
mejoras en algunos aspectos vinculados a las actividades
laborales. En efecto, los colonos seguian marginados en cuanto
al funcionamiento, conduccidn y acceso a los beneficios que la
hacienda proporcionaba, mientras que soportaban todo el peso
de la produccion.

El movimiento de 1961

En estas circunstancias, el movimiento de 1961 tuvo su
origen mas directo en la labor ideoldgica de los jovenes
migrantes, que a mediados de la década del cincuenta buscaron
difundir las ideas sindicalistas, en un medio muy receptivo a
toda promesa referente a la modificacién del statu quo.
Hicieron circular folletos proporcionados por activistas
gremiales de las minas y propusieron la organizacién de un
sindicato en la hacienda. Frente a esta campafia surgieron dos
sectores discrepantes. Los colonos menos favorecidos los
seguian con entusiasmo ante la expectativa de cambios de su
situacion dependiente. Mientras que el otro sector, conformado
por los viejos faeneros y los empleados, no sélo mostraba
indiferencia sino que se oponia considerando inalcanzables e
innecesarios los fines que perseguian e incluso acusando a
quienes los promovian de no querer trabajar y de haberse
convertido en "comunistas". Este grupo de opositores lo
conformaban quienes habian adquirido ciertos beneficios y
temian perderlos si se lograba la eliminacion del sistema de
hacienda.

Esta division interna limitaba las posibilidades de éxito del
movimiento campesino. Sin embargo, no tardarian en
presentarse los factores que llevarian a los colonos nuevamente
a la accion. La clave coyuntural que precipitd el segundo
movimiento campesino de Yanamarca fue la quiebra.
econdmica de la hacienda. El
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arrendatario, al hacerse cargo de la misma, habia recibido un
préstamo del Banco de Fomento Agropecuario. Al parecer,
destind una buena parte de ese dinero en la compra de
tractores, la contratacion de técnicos para el manejo de la
maquinaria y la aplicacion de nuevos métodos de cultivo.
Sembro varias hectareas de cebada cervecera y otras tantas de
lino, aparte de unas cincuenta hectéreas de papas. Sin embargo,
factores meteoroldgicos adversos hicieron fracasar por dos
afios consecutivos los sembrios, dando lugar a la quiebra de la
empresa puesto que, debido a la escasa produccion, no podia
cubrir oportunamente los empréstitos del Banco de Fomento
Agropecuario.

La agudizacién de los problemas financieros de la
hacienda afect6 también el sistema de trabajo de los faeneros.
Quienes representaban al patrén presionaban a los peones para
que se dedicaran a sus tareas con mayor intensidad, aplicando
sanciones severas para lograr este objetivo.

Por otra parte, los colonos privilegiados, al monopolizar la
mayor parte de los recursos disponibles, especialmente tierras,
agravaron aun mas el descontento de la poblacion. Los
empleados, por ejemplo, disponian de pequefias extensiones
dentro de la hacienda que cultivaban utilizando los recursos de
la misma: tractores, fertilizantes, insecticidas e incluso
haciendo trabajar a los propios colonos en su beneficio
personal.

En esta situacion la prédica ideologica de los lideres
estaba destinada a causar un fuerte impacto, al punto que la
idea de fundar un sindicato de defensa ganaria aceptacion. El
movimiento era inminente, los yanamarquinos, reunidos en
asamblea en el local de la escuela el 10 de abril de 1961,
fundaron su sindicato.

La lista de sindicalistas incluia los nombres de quienes
hasta esa fecha se habian mostrado indiferentes al
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movimiento. EI cambio de posicion de estos Gltimos fue tal vez
determinado por el hecho de que todos ellos -empleados,
capataces Yy técnicos- tenian conocimiento preciso del
desquiciamiento financiero de la empresa.

Se integraban asi, ante la posibilidad de quedar marginados de
los logros que pudiera obtener la organizacién. A pesar de su
adhesion al sindicato trataban de impedir una confrontacion
directa con el hacendado, para no perder su confianza. Esta
situacion ambivalente la mantuvieron durante el periodo inicial
del conflicto, pero se identificaron plenamente con el sindicato
en cuanto su triunfo se hizo evidente.

La fundacion del sindicato no era suficiente para iniciar la
lucha contra el patrén, ya que era necesario contar con el
reconocimiento oficial de la Subdireccion Regional de Trabajo
de Huancayo 21. Los dirigentes se vincularon con un abogado
residente en Huancayo, quien los asesord. La primera gestion
ante el Subdirector de Trabajo tuvo resultado negativo, debido
a que "los trabajadores de Yanamarca no eran asalariados".

Ante tal situacion, acudieron a la Unién Sindical de Junin,
organismo que agrupa a los sindicatos del departamento,
entonces manejado por el Partido Aprista, que les ofrecié
apoyarlos aunque sin prestarles la suficiente atencion, ya que el
patron de la hacienda no sélo era correligionario politico sino
que incluso habia sido diputado del bloque aprista.

Por entonces se gestaba un nuevo centro sindical, teniendo
como base la Federacion de Empleados Bancarios vy
encabezado por lideres de izquierda. Para su reconocimiento
legal necesitaba ampliar el nimero de sus organizaciones de
base. Fue aqui donde los dirigentes

21. Los documentos que sirvieron como fuente de los datos que a
continuacion presentamos corresponden al archivo particular de uno
de los forjadores del movimiento.



6 / Ruptura y movimientos campesinos 151

de Yanamarca encontraron el apoyo necesario. El resultado fue
ampliamente favorable. Diecinueve meses mas tarde, con el
asesoramiento de este sector, el sindicato de Yanamarca se
inscribié en los registros de la Subdireccion de Trabajo de
Huancayo, siendo reconocido oficialmente en noviembre de 1962.

A partir de entonces los colonos contaron con el recurso
necesario para luchar por sus reivindicaciones. Afiliados, ademas,
a la Unién Sindical, su primera accién en mayo de 1963 fue
presentar al patron un pliego de reclamos, demandando el pago de
salarios y la resolucion de los problemas que se venian
discutiendo desde 1945.

Al presentar el pliego, el sindicato dio un plazo de tres dias
para que el patrén resolviera los puntos sefialados. Cumplido el
plazo, los reclamos se elevaron a la Subdireccién de Trabajo, y
dos dias después esta oficina notific6 al arrendatario para que
fijase la fecha de inicio de la discusion del pliego. Al cumplirse el
mes los trabajadores denunciaron el incumplimiento del
arrendatario.

El sindicato volvio6 a dirigirse a la misma dependencia estatal,
informando su acuerdo de conceder un plazo de 72 horas para
entrar en una huelga indefinida en caso de persistir la negativa del
arrendatario a discutir sus reclamos. Ante el silencio del patron, el
9 de julio los yanamarquinos se declararon en huelga, paralizando
los trabajos de la hacienda, mientras que los dirigentes entraban en
contacto con las autoridades en Huancayo. La huelga resulté un
buen medio de presion, pues se logré la intervencion del prefecto
del departamento, quien hizo posible la realizacion de la primera
discusion del pliego de reclamos, con la condicion de que los
huelguistas depusieran su actitud.

El arrendatario y los dirigentes sindicales se reunieron en la
misma hacienda en presencia de un representante
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de la Subdireccion de Trabajo. El resultado no fue beneficioso
para los demandantes. El arrendatario se neg6 a pagar un salario
minimo aduciendo que "hasta la fecha el gobierno no ha
establecido el salario minimo para la sierra y porque existe en la
hacienda una modalidad de pagar los servicios del trabajador por
medio de las parcelas que se dan a cada uno" 22; también se
negd a reconocer el pago por tiempo de servicios prestados
"porque nunca se ha pagado jornal". El patrén, no obstante,
cedid en algunos pedidos, como dar descanso a los enfermos y
conceder permiso en caso de duelo, recomendando ademas a sus
empleados dar un mejor trato a los faeneros.

Los dirigentes vieron frustradas sus aspiraciones y
decidieron comunicar a la Subdireccién de Trabajo el fracaso de
sus gestiones. En vista de ello se ordend la instalacién de una
"junta de conciliacion", cuya reunidn tendria lugar en las oficinas
de la indicada dependencia. Se hicieron presentes el arrendatario
con su abogado -uno de los mas notables de Huancayo- y los
dirigentes sindicales asesorados por los directivos de la Unién
Sindical, que continuaba orientando las actividades de los
yanamarquinos. La reunién se repitié en tres oportunidades y en
ninguna de ellas se lleg6 a modificar la posicion del patron ni los
acuerdos tomados en la primera discusion del pliego.

Los demandantes se vieron, entonces, obligados a retirar sus
pedidos "para ser mejor, estudiados y discutidos en una nueva
oportunidad". De estos fracasos los yanamarquinos sacaron como
conclusion que mientras estuviera presente el patron en la
hacienda era casi imposible mejorar sus condiciones de vida y
que el Unico camino que les quedaba era buscar la salida de éste.

22. Declaraciones del hacendado tomadas del archivo del sindicato.
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El ascenso de Fernando Belainde Terry a la Presidencia de la
Republica, cuya posicion reformista habia creado una gran
expectativa y movilizacion en el ambiente campesino 23 favorecié
a los colonos en su propésito.

En setiembre de 1963 los faeneros se reunieron en asamblea
general en la que acordaron nombrar una comision encargada de
presentar un memorial al Presidente solicitando la expropiacion
del fundo y el arrendamiento del mismo a su favor. Para financiar
los gastos de la comision dieron una cuota individual de veinte
soles. Un mes después de presentado dicho memorial, enviaron
otro, reclamando una respuesta e insistiendo en sus reclamos.

Sin embargo, los resultados no fueron inmediatos. La
respuesta de la Oficina Nacional de Reforma Agraria sugeria
esperar la promulgacion de la Ley de Reforma Agraria, En esta
espera un factor interno conduciria en Yanamarca al derrumbe del
sistema de hacienda. El arrendatario al adeudar al colegio
propietario la merced conductiva de dos afios no tenia gran
posibilidad de lograr un nuevo contrato a su favor 24.

Los colonos aprovechando esta circunstancia pidieron al
colegio que les arrendase la hacienda. Sin dificultad lograron su
proposito. El colegio puso como Unica condicion que los colonos
se organizaran en una cooperativa.

Para cumplir con dicha condicion se pusieron en contacto con
la Oficina del Instituto Nacional de Cooperativas de Huancayo a
fin de que los asesorase en la formacion de un comité organizador.
Esto fue suficiente para que los yanamarquinos consiguieran
ademas del arrendamiento de la hacienda una disminucion del

23. Una descripcion de los movimientos campesinos durante los
primeros meses del gobierno de Belalinde se encuentra en Quijano
(1967).

24. Esta informacion proviene de las declaraciones verbales de los
campesinos de Yanamarca.
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cincuenta por ciento del arriendo, de setenta mil a treintaicinco mil
soles.

En los primeros meses de 1964 el largo suefio se hizo realidad.
Sin embargo, su condicion de arrendatarios les durd apenas cinco
meses, ya que en mayo de 1964 se promulg6 una Ley de Reforma
Agraria, que incluy6 en su programa de afectacion y adjudicacion
a la hacienda Yanamarca.

Los dirigentes del comité organizador de la cooperativa
lograron contactos con técnicos del Servicio de Investigacion y
Promocion Agraria y el Instituto Nacional de Cooperativas,
quienes dictaron charlas en varias oportunidades. En diciembre del
mismo afio se fund6 la "Cooperativa Agricola Ganadera de
Yanamarca Ltda.", designandose como dirigentes a los mismos
que fundaron el sindicato.

Durante ese afio los yanamarquinos, primero como
arrendatarios y luego como futuros feudatarios, dispusieron
cincuenta hectéareas para el cultivo colectivo de trigo, logrando
una produccion de cuatrocientos sacos, con una utilidad neta de
veinticinco mil soles. Distribuyéronse cuatro hectareas por familia
para sus sembrios particulares.

La situacion posterior

Hasta la organizacién de la Cooperativa todos actuaron en
forma solidaria, sin que las diferencias en la estratificacion interna
de la hacienda afectaran sus actividades. Pero cuando empezé la
discusion sobre la nueva distribucion de las tierras quedaron en
evidencia los intereses concretos de ambos grupos. La
confrontacion se dio entre los que poseian las mayores extensiones
(empleados y faeneros favorecidos por el hacendado) y los que
tenian menos a causa de su reducido acceso a los
favores del patrén.



6/Ruptura y movimientos campesinos 155

Los primeros preferian conservar sus parcelas y convertirse
en propietarios de las mismas, evitando asi una distribucién que
podria afectarlos en sus posesiones. Los segundos, por el
contrario, trataron de obtener mayores extensiones, para lo cual
optaban por una nueva distribucién y que necesariamente
afectaria los intereses del otro grupo.

El Programa de Reforma Agraria de 1964, en su proposito
de repartir la tierra en extensiones iguales a todos los
feudatarios, provocdé una ola de tensiones y conflictos.
Favoreci6 al grupo con menor acceso a la tierra y se convirti6
en enemigo del sector "privilegiado”. En cuanto a la
organizacion los primeros buscaban la creacion de una
comunidad de indigenas, en la cual, conforme al modelo de las
comunidades vecinas, no era norma la igualdad en el tamafio
de las propiedades, sino que estaba, en relacion con la
capacidad economica de los agricultores. Esta forma de
organizacion los favorecia en cuanto podrian mantener su
posicién ventajosa en el acceso a la tierra.

Por su parte, el otro sector de yanamarquinos buscaba la
formacién de una cooperativa, que se organizaria con el apoyo
de organismos estatales y propugnaria la distribucién equitativa
de los recursos.

A partir de entonces la situaciéon de los agricultores de
Yanamarca fue de conflicto entre ambos sectores. Inicialmente
se tratdé de organizar la comunidad de indigenas, pero luego
debido a las presiones de los funcionarios estatales se opt6 por
formar una cooperativa de produccion.

La comunidad

La idea de formar una comunidad de indigenas era antigua
en Yanamarca. En 1959 los colonos ya habian
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adoptado tipos de comportamiento acordes con este tipo de
organizacién y en 1962, segun indica uno de los libros de actas
de la "comunidad de Yanamarca" 25, los habitantes del lugar se
reunieron en el local escolar y establecieron las normas para él
funcionamiento de tal organismo. Se eligié la junta directiva, se
establecié que la "comunidad de Yanamarca esta constituida
por todos los comuneros casados hasta los sesenta afios de
edad"; que "los comuneros estdn obligados a los trabajos
comunales, cotizaciones y otras necesidades que demande el
pueblo"”; que “cada vocal de la comunidad llevard un cuaderno
de convocacidn a los trabajos comunales, asambleas, etc.”; que
“los miembros que falten a los trabajos comunales o asambleas
pagaran el doble de un jornal".

En una segunda reunion acordaron una cuota de cien soles
para techar la escuela y realizar un trabajo colectivo en la
chacra de un importante agricultor de Acolla, a fin de aplicar la
remuneracion de este trabajo a la misma obra. Con la salida del
patron, las funciones comunales se ampliaron al control de
pastos y sementeras y fue necesario nombrar un juez de dafios y
dos vigilantes. Se establecié igualmente una tarifa para el pago
de los dafios que produjera el ganado en los sembrios. Este es el
Gltimo acuerdo que se registra en el libro de actas de la co-
munidad.

La cooperativa y la reforma agraria

A pesar de estas actividades de la comunidad, la coo-
perativa de produccién fue la organizacion que mantuvo la
continuidad del movimiento de 1961. Como ya se ha dicho, los
miembros de su directiva eran los mismos que gestaron el
sindicato y que habian encabezado la lucha contra el patrén.

25. Extraido del archivo particular de un colono.
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El Presidente de la Cooperativa, nombrado por un periodo
de dos afos, conté con el apoyo de la mayoria de los
campesinos, aunque los antiguos privilegiados del patrén
encontraban que la organizacion de dicha cooperativa hacia
peligrar la posesion de las tierras que habian acumulado ya que
propugnaba una reforma agraria en base a la redistribucion de
las parcelas. A pesar de esta oposicion, la cooperativa habia
plantado arboles al borde de la carretera, sembrado alfalfa para
el consumo comun, en una amplia extension que fue abonada
con productos quimicos, e hizo un sembrio colectivo de papas.
Para estos trabajos se cont6 con la colaboracién de un 40% de
los cooperativistas.

El sector opositor intensificé sus actividades cuando en
1965 llegaron a Yanamarca algunos técnicos extranjeros que
sugirieron promover la ganaderia en los pastos de la hacienda.
Tal iniciativa fue interpretada como intencion vedada de la
Oficina de Reforma Agraria para expropiar la totalidad de
parcelas y "dejar sin tierras a la gente". A raiz de este hecho, se
inicid una campafia destinada a obligar a los directivos a
renunciar a sus cargos, y se convoco a la eleccion de una nueva
junta, en la que salié elegido presidente el més tenaz de los
opositores. Todo esto ocurria un afio después de la fundacion de
la cooperativa. Los nuevos dirigentes abandonaron totalmente
las funciones y objetivos de la cooperativa, ya que su propdsito
era hacerse reconocer como comunidad de indigenas.

Para tal efecto, se pusieron en contacto con los
parlamentarios departamentales con cuya linea politica de fi-
liacién aprista simpatizaban, y con quienes comenzaron las
gestiones para legalizar la "comunidad”. El representante a que
acudieron ofreci6 hacer los tramites para lograr dicho objetivo y
conseguir un subsidio de cincuenta mil soles para la
urbanizacion del pueblo y la construccién de viviendas. Por otro
lado, la nueva directiva
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de la cooperativa se aboc6 a la distribucion informal de las
tierras, dando preferencia a familiares y amigos, rechazando la
intervencion de los funcionarios de la reforma agraria, llegando
al punto de expulsar al ingeniero de esta oficina que tenia la
responsabilidad de dar cumplimiento a la ley.

A pesar de estas dificultades, en los primeros meses de
1966 la Oficina de Reforma Agraria decidio enviar un grupo de
técnicos a Yanamarca, a fin de proceder a la reparticion del
fundo entre los pobladores.

A partir de entonces estos funcionarios buscaron
reorganizar la cooperativa ya creada en 1964 y llevar a efecto la
nueva parcelacion de las tierras, para lo cual se levantd un
censo, el que determind un total de 170 feudatarios. A
continuacion los funcionarios de la Oficina Nacional de
Reforma Agraria (ONRA) dividieron la hacienda en igual
namero de parcelas y meses mas tarde otorgaron los titulos de
propiedad provisional. Para la campafia agricola de 1968 la
cooperativa obtuvo un préstamo del Consejo Nacional de
Desarrollo Comunal, cuyo monto fue de un millén seiscientos
ochentaitrés soles (S/. 1'000,683,00) el que fue invertido en el
sembrio de ciento cincuenta toneladas de papas, en una
extension de ciento cuarenta hectareas.

Sin embargo, el cultivo no se hizo en forma colectiva. Cada
cooperativista obtuvo una cantidad de semillas y utiliz6 su
antigua parcela, supervisado por los técnicos. En conjunto
dispusieron de un tractor proporcionado por el Consejo de
Desarrollo Comunal.

Los resultados de esta primera experiencia cooperativista
no tuvieron mucho éxito debido a que se la interpreté como un
mecanismo de provecho individual. Ademas, los directivos de
ONRA enfrentaron serias dificultades para el cobro de los
empréstitos, especialmente en el grupo opositor, que se resistia
a pagar. Al mismo
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tiempo, se utilizaron setenta mil soles provenientes del empréstito
para establecer una cooperativa de consumo que abasteciera de
articulos de primera necesidad a toda la poblacién.

Estas medidas contaron con la anuencia del sector opositor,
pese a que obstaculizaba las acciones en pro de la Reforma
Agraria. Dicho sector mantenia su posicién inicial de que si se
realizaba la parcelacion debia hacerse respetando la antigua
tenencia de la tierra.

El punto de vista de este sector esta claramente expresado en
el memorial enviado al Parlamento Nacional el 20 de junio de
1968, cuando la ONRA actuaba en Yanamarca.

“La parcelacion de las tierras (por la ONRA) ha
favorecido a comunistas, militantes de Accion
Popular y a los miembros de la cooperativa. . . éstos
son compadres y amigos de los ingenieros de la
ONRA, las parcelas que se han distribuido en la parte
alta de los terrenos y que han correspondido a muchos
feudatarios son  improductivos, heladizos e
inapropiados para la tecnificacion, ademas de estar
muy distantes de la casa que actualmente
ocupamos...pedimos la ampliacion de la reforma
agraria sobre la base de las parcelas que desde mucho
tiempo atras usufructuamos con mucho sacrificio y
hemos logrado mejorarlas, abonarlas y hemos
construido  alli nuestras viviendas... estamos
dispuestos a defender estas parcelas inclusive con
nuestras vidas...”

Los grupos en conflicto contaban respectivamente con el apoyo
de fuerzas politicas nacionales, también en conflicto. Los que
apoyaban la cooperativa tenian el respaldo de ONRA y Accion
Popular, los oponentes con el asesoramiento de algunos
parlamentarios apristas interesados en obstaculizar las actividades
del Poder Ejecutivo,
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entre las que se incluia la reforma agraria. En setiembre de 1968 el
conflicto adquiri6 proporciones violentas, dejando como saldo
varios heridos y la detencion de doce opositores de la cooperativa,
debido a la intervencién de la policia y del Subprefecto, que
finalmente lograron controlar la situacién.

Con la instauracion del Gobierno Revolucionario de las
Fuerzas Armadas, en octubre de 1968, el cambio politico a nivel
nacional influyé decisivamente en la situacion local. La posicion
de los cooperativistas recibié un decidido respaldo, mientras que
los opositores perdieron el apoyo que les brindaban los
parlamentarios. Por otro lado, 1a cooperativa se vio afianzada al
recibir préstamos y asistencia técnica de la Oficina de Desarrollo
Comunal 26.

En suma, el movimiento campesino de Yanamarca ilustra
claramente como los acontecimientos locales dependen de las
transformaciones estructurales en que ellos se enmarcan. Sefiala,
ademas, que la especificidad de los procesos sociales locales esta
en funcién de las condiciones concretas en que se dan.

El caso de Tingo

La hacienda Tingo esta situada en la parte mas alta del valle
de Yanamarca, muy Cerca a la carretera Jauja-Tarma. Cuenta con
un sistema vial que la conecta con los principales centros
comerciales vecinos.

No obstante las importantes transformaciones ocurridas en la
region en el curso de los afios, la hacienda, como sistema de
organizacion social y econdmica, habia sufrido pocos cambios.

La historia de Tingo probablemente no difiere mucho de la de
otras haciendas serranas. Data de tiempos coloniales;

26. Una descripcion detallada de estos Gltimos acontecimientos se
encuentra en Rodrigo Sénchez (1970).
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su existencia ya se sefiala en 1753. Su propiedad ha sido causa
de numerosos juicios de sucesién y sus tierras han sufrido
frecuentes invasiones de las comunidades indigenas vecinas.

La historia de Tingo y sus problemas de sucesién se pueden
apreciar en el caso siguiente: en 1944, al fallecer el hacendado,
sus propios litigios por la herencia legal permanecian ain no
resueltos y él mismo poseia la hacienda en calidad de
depositario. En ese estado, como parte de sus "bienes" pasd a
poder de sus tres hijos, quienes la administraron durante dos
afios, hasta que en 1946 el hijo mayor, por decision judicial, se
hizo cargo del fundo también en calidad de "depositario”, en
vista de que los problemas originales de la herencia del abuelo
aun no habian sido resueltos.

En ese entonces vivian en la hacienda alrededor de setenta
personas. En sus comienzos el nuevo propietario la explot6 de la
manera acostumbrada: los colonos debian trabajar para él cinco
dias a la semana, a cambio de un lote de aproximadamente una
hectarea, ubicado en la parte menos productiva de la hacienda.
En dichos lotes tenian derecho a construir sélo un determinado
tipo de vivienda (de adobe, de una sola habitacion, con techo de
paja) en la que como promedio vivian seis personas y, en algunas
ocasiones, hasta diez. La subsistencia de los campesinos y sus
familiares se aseguraba con el cultivo del lote que les habia sido
asignado y con la crianza de algunos animales.

El nuevo hacendado residia en Jauja y sus visitas a la
hacienda Tingo no eran frecuentes. Su nivel de vida urbano, que
implicaba mayores gastos, y la escasa rentabilidad de sus
propiedades, lo obligaron a hipotecar sus tierras al Banco de
Fomento Agropecuario para poder cubrir los gastos de
conduccién de la hacienda, la misma que durante varios afios
estuvo practicamente abandonada,
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ya que el hacendado sélo se limitd a recoger la cosecha anual. Esta
situacion dio pie para que en la hacienda se produjeran hechos de
importancia. Antes de examinar tales acontecimientos, trataremos
brevemente de la situacion social de Tingo en el periodo previo.

La vida en la hacienda

En la hacienda existia una clara division del trabajo de la
que participaban el pe6n y sus familiares. Los hombres tenian
que trabajar las tierras del hacendado. Por su parte las mujeres
debian efectuar tareas domésticas en la casa hacienda, mientras
los nifios de 6 a 12 afios tenian la obligacién de pastar el ganado
del hacendado.

Ademaés, cada campesino estaba obligado a suministrar
animales y herramientas: bueyes, rastrillos, azadas, picos, palas,
costales, pita, agujas, hilo y todo lo que fuera, necesario para
cumplir las tareas agricolas prescritas. Al terminar la cosecha,
los peones estaban incluso obligados a transportar a Jauja el
total de la produccion comercial del hacendado.

Por supuesto habia "beneficios": el lote de tierra y el
derecho a contar con algunas cabezas de ganado. Ademas,
durante las épocas de trabajo mas intenso el hacendado tenia
por costumbre suministrar un poco de coca y una racion diaria
de comida. En general, por la falta de percepcion de posibles
alternativas de existencia esto era, suficiente para los
campesinos.

Para la fertilizacion de las tierras del hacendado los
campesinos debian llevar estiércol desde sus propios corrales y
durante algunos meses del afio (por lo general de diciembre a
abril) permanecer en ellas con sus animales. Esta fue la razén que
movio a los peones a construir viviendas temporales cerca de los
sembrios de la hacienda.
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Dadas las multiples tareas impuestas por el patrdn, el pedn
disponia de muy poco tiempo para trabajar su pequefio lote y
para vender o intercambiar su ganado. Los pobladores de otras
zonas que tenian excedentes venian a Tingo a canjear sus
productos con dicho ganado: asi, un costal de maiz por un
carnero trasquilado.

Debido a la continua presencia del propietario en la
hacienda, las relaciones entre patrén y peones no llegaban a ser
conflictivas. Ademas, el ultimo hacendado, segun se dice,
contaba con un eficiente sistema de "soplones”, que lo
mantenian informado de cuanto ocurria y a través de ellos podia
"arreglar las cosas" evitando asi la creacion de conflictos
mayores, situacion que le permitia otorgar beneficios o imponer
sanciones, segln fuera necesario.

Ruptura del orden establecido

Como ya mencionaramos, la muerte del anciano hacen-
dado, en 1944, significé una coyuntura critica en la historia de
Tingo. Los dos herederos del fundo optaron por fijar su
residencia en la ciudad. Y cuando en 1946 el nuevo propietario
lo tomé a su cargo, algunos de los campesinos jovenes ya se
habian acostumbrado a no depender del hacendado en todos sus
quehaceres diarios, ya que sus visitas eran cortas y espaciadas.
Por lo menos asi fue hasta 1952. Asi, durante muchos afios los
colonos vivieron un régimen de cierta autonomia local.

Sus viajes, cada vez mas frecuentes, les permitio enterarse
de como las comunidades cercanas que no dependian de la
hacienda tenian mayores oportunidades de movilidad, de
intercambio econdémico y de educacidn para sus hijos.

Fueron precisamente las visitas a Acolla, comunidad que en
la década del cuarenta ya contaba con un amplio centro escolar,
lo que estimul6 el interés de los peones de
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Tingo en tener una escuela propia. Algunos de ellos empezaron
a formularse preguntas como: ¢Por qué no tener una escuela?
¢Pero cémo? ¢Quién ensefiaria? ;Coémo podriamos conseguir
una maestra? ;Como hariamos para pagarle en el caso que la
consiguiéramos? ¢ Qué diria el patron? ;Donde podria funcionar
la escuela? ¢Habria tiempo? No obstante que los duefios ya no
vivian en la hacienda, los campesinos debian cumplir con las
tareas encomendadas. ¢Podrian nuestros nifios dejar de pastar el
ganado para ir a: la escuela, en caso de que contdramos con
una?

Estas interrogantes evidencian el despertar de nuevas
necesidades en los peones, que iban cobrando mayor conciencia
de que algo debian hacer para mejorar su situacién. Fue en este
ambiente de fermento que en 1954 lleg6 a la hacienda un ex-
estudiante universitario, militante de un partido politico. Se
avecind6 alli y se cas6 con una de las muchachas del lugar.
Habia venido para quedarse. ¢Por qué? ¢Quién era él entonces?

Este personaje, en apariencia descendiente de campesinos
serranos, afios atras habia emigrado desde su pueblo hasta la
fundicién de metales La Oroya. Alli trabajo, ahorr6 dinero y
empez0 a estudiar en su tiempo libre. Posteriormente ingreso a
la Universidad de San Marcos, donde fue un elemento activo
del movimiento politico estudiantil de los afios cuarenta,
militando en el Partido Aprista, el que muy pronto, hacia fines
del primer mandato de Manuel Prado, seria objeto de
persecucion. La represion en ese entonces no recaia sobre los
viejos lideres de ese partido, sino contra los universitarios
apristas, a quienes el gobierno consideraba como un problema.
Muchos de ellos fueron deportados a Chile y otros buscaron un
lugar aislado en la sierra donde poder "esconderse".

Fue asi como el ex-estudiante y activista politico se vio
obligado a abandonar la Facultad de Medicina y a huir
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buscando su seguridad personal. Primero trabaj6 en La Oroya, y
después se refugié en Tingo, donde vivian algunos campesinos
que habian trabajado con él en las minas. Alli se caso con la hija
de uno de ellos.

El ya sabia de los abusos que los hacendados cometian en
toda la sierra, motivo que lo indujo a compartir la ideologia
reformista del partido. Al llegar a Tingo se limit6 a tomar su
lote como un simple peén y asumié las obligaciones usuales
correspondientes a su nuevo status. Nadie, ni siquiera los
campesinos, sospechaban su quehacer politico, y mucho menos
que hubiera sido un estudiante universitario. Después de 1952
asumio una posicién muy influyente, pero por ese entonces se
limitaba simplemente a escuchar y alentar pequefias
discusiones.

Uno de los problemas de mayor interés era la educcion. El
nuevo pedn podia facilmente hablar del tema: tenia
conocimiento del sistema nacional de educacion, de sus oficinas
y autoridades respectivas y estaba al tanto de los
procedimientos legales necesarios para recibir atencién en las
oficinas ministeriales. Su participacion en las discusiones fue
decisiva para que, en 1945, los campesinos eligieran un comité
educacional representativo que iniciara los tramites en las
oficinas estatales. Los miembros del comité fueron donde el
inspector distrital de educacién en Acolla, representante del
Ministerio de Educacion, quien les presentd dos alternativas: o
encontrar un maestro particular y pagarlo con sus fondos o
enjuiciar a los duefios para obligarlos a instalar una escuela, que
de acuerdo a la ley debian haberlo hecho de todos modos. En
ese momento el Ministerio de Educacion no podia o no queria
hacer nada a su favor. Intentaron hablar con el hacendado, pero
la respuesta fue negativa. "No tenemos dinero para una
operacion de esta naturaleza”, les inform6. Ademas,
argumentaba que él ya no tenia una hacienda, sino simplemente
un fundo y que por lo tanto no estaba en obligacién de cumplir
con tal ley.
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Fue asi como los campesinos tuvieron que auto-financiar el
proyecto. Se reunieron y acordaron dar las cuotas necesarias
para pagar un maestro y para el funcionamiento de la escuela.
El pago del sueldo de este ultimo se haria mediante la cuota
semanal de dos soles por alumno. Asimismo, debian
proporcionarle: huevos, papas, carne y lefia. EI comité del
pueblo se encargaria de darle una habitacion.

El primer maestro de la hacienda procedia de Acolla.
Quince fueron los primeros alumnos que en 1945 iniciaron sus
clases en un molino abandonado.

Mientras tanto, los pobladores continuaron solicitando un
subsidio al Ministerio de Educacion. Los gastos que ocasionaba
la escuela eran bastante elevados, a tal punto que en 1946
vieron que se hacia cada vez mas dificil continuar financiando
la educacidn de sus hijos. Entonces organizaron personalmente
una junta integrada por un presidente, tesorero y consejero, a fin
de reanudar sus gestiones ante el Ministerio. El delegado
enviado obtuvo una formal promesa de ayuda, a condicién de
que la plaza fuese cubierta por una maestra "titulada". Maestra
gque mas tarde cobraria gran importancia por los aportes que
introdujo en la vida comunal.

El 29 de julio de 1947, es decir dos afios después de las
primeras sesiones escolares realizadas en la hacienda, se
inaugurd la Escuela Fiscal N° 5173. El evento contd con la
asistencia de las autoridades politicas y educacionales de todo el
distrito. .

Al mismo tiempo se producian  importantes
acontecimientos. Las autoridades del distrito de Acolla
elevaban a Tingo a la categoria de anexo, lo que permitia
establecer lazos politicos directos con la capital del distrito.
Tres semanas después, el pueblo organizé6 formalmente su
patronato escolar, con el fin de supervisar el proceso
educacional y en especial las actividades de los maestros.
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En sus raras visitas a la hacienda, el propietario no dejaba de
mostrarse sorprendido por el interés de los campesinos en la
educacion. El Unico beneficio que la escuela recibié del
hacendado fue la donacién de dos carpetas, gracias a la
intervencion del director de educacion del distrito. Poco a poco, el
patron fue cambiando de actitud, pasando de la total indiferencia
hacia una inexorable oposicion.

En 1948 impidi6é que siguieran utilizando sus locales para la
escuela y coloco a los peones en la necesidad de construir ellos
mismos su escuela. En vista de que no contaban con terreno
alguno, decidieron acudir a la hermana del hacendado para
solicitarle las tierras del cementerio, que estaban a su nombre.
Después de un tiempo y ante la insistencia de la maestra y del
patronato escolar del pueblo, la hermana acept6é finalmente el
precio que los pobladores podian pagar y les entregd un pequefio
lote que ocupaba el cementerio.

Por otra parte, los campesinos decidieron solicitar al
Ministerio de Trabajo y Asuntos Indigenas su reconocimiento
oficial como comunidad de indigenas. Era ampliamente conocida
la circunstancia que el hacendado no poseia titulos saneados. Al
denunciar la ilegalidad de su propiedad y solicitar el
reconocimiento legal esperaban mejorar su condicion.

La crisis de 1952

El proceso de cambio que se operaba en los peones coincidio6
con la situacion de crisis econémica del hacendado quien se vio
obligado a hipotecar la hacienda al Banco de Fomento
Agropecuario. Al mismo tiempo el patron comenzé a exigir mas
trabajo de sus peones, aumentando las sanciones para los
sospechosos de eludir sus obligaciones. Sus visitas a la hacienda
se hicieron frecuentes y pronto, comenzaria a despedir
intempestivamente
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a quienes se quejaban del trabajo excesivo. No obstante, los
campesinos al trabajar cada vez menos determinaron que la
posicién financiera del patrén siguiera deteriorandose y que la
situacion de conflicto latente arriesgara explotar en cualquier
momento.

Para asegurarse que en su ausencia se cumplieran las faenas
agricolas, al hacendado nombr6 un "hombre de confianza”, un
caporal, a fin de que supervisara las actividades. Como era
costumbre, tal cargo recayé en uno de los mismos peones. Pese a
ello, las medidas tomadas para establecer la situacién anterior no
dieron mayor resultado. Cuanto mas aumentaba la presion para
un mayor rendimiento en el trabajo, mas crecia el descontento, de
los peones que estaban perdiendo muchos de los logros obtenidos
en afios anteriores.

El funcionamiento de la escuela estaba virtualmente
interrumpido dadas las obligaciones de trabajo impuestas a los
nifios. Por otra parte, estaba casi eliminada la capacidad de tomar
decisiones y de interactuar con el mundo de fuera. En tal
situacion se hacia cada vez mas dificil que los peones aceptaran
someterse nuevamente a las antiguas condiciones, después de
haber gozado de cierta libertad de accion durante los afios de
ausencia del patrén, quien tuvo que recurrir a la coaccion para
lograr obediencia. Todavia tenia el poder necesario para castigar
a quienes no cumplian sus drdenes: podia encarcelar a quienes
violaban alguna disposicidn, confiscar sus animales o expulsados
de sus tierras. La aplicacion de estas medidas tuvo efectos
contrarios a los intereses del patron y actué como elemento
catalizador de la rebelion colectiva.

En efecto, el 10 de mayo de 1952 los peones realizaron la
primera sesi6n destinada a tomar los acuerdos generales
conducentes al establecimiento de una comunidad indigena. Las
autoridades provisionales comenzaron a llevar
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un libro de Actas de la Junta Comunal, "en donde se registraria
las actas de la Asamblea General, la Asamblea Ordinaria y las
decisiones acordadas para el progreso material y moral de este
pueblo™ (Libro de Actas de la Comunidad de Tingo, 1952). La
sesion se llevé a cabo en presencia de todas las personas adultas
de Tingo (se recolectaron cuarenta firmas) y de las autoridades de
Acolla, capital del distrito.

Diez dias maés tarde, el 20 de mayo, en asamblea general se
fundé extraoficialmente la Comunidad Indigena de Tingo. El
presidente provisional de la Junta Comunal dio inicio a la sesién
resaltando la importancia de elevar un pedido al Ministerio de
Trabajo y Asuntos Indigenas para su reconocimiento legal como
comunidad y para la abolicion de la servidumbre entre sus
pobladores. Propuso, asimismo, la eleccion de los integrantes de
la Junta Comunal. Es interesante sefialar que, después de las
palabras del presidente provisional, quien primero hablé fue el
ex-estudiante. Seis pobladores mas se dirigieron a la asamblea
todos ellos respaldando las palabras del presidente. La propuesta
hecha por este Gltimo fue entonces sometida a votacion. Al votar
por el pedido de reconocimiento legal del pueblo, la mocion fue
aprobada por unanimidad. Luego siguieron las elecciones de los
cargos directivos: Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Pro-
Secretario, Tesorero, Pro-Tesorero y Personero Gestor. En ese
momento del proceso para el reconocimiento de la comunidad de
indigenas, el cargo de Personero Gestor era definitivamente el de
mayor prestigio e importancia, ya que tenia la responsabilidad de
representar a la comunidad en los tramites legales ante las
dependencias estatales y de supervisar las gestiones
correspondientes. La persona que se eligiera para tal cargo debia
estar familiarizada con la legislacion nacional y los
procedimientos necesarios para efectuar dicha operacion. Debia
tener cualidades organizativas para poder movilizar a los
pobladores y mantenerlos unidos,
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sobre todo en los momentos dificiles y debia ser capaz de
motivarlos para participar activamente en la causa comdn. Tingo
encontr6 a esa persona en el ex-estudiante sanmarquino. No
obstante que su incorporacion al grupo de peones era reciente, fue
elegido Personero Gestor.

Después que las autoridades elegidas fueron notificadas de la
decision de los pobladores, se pronunciaron los discursos oficiales
de aceptacion. El flamante personero al aceptar su designacion
dijo:

"Estoy dispuesto a luchar tenazmente por la causa de
Tingo, siempre y cuando todos sus habitantes, sin temor y
unidos, me permitan llevar adelante nuestra peticion y se
encuentren preparados a realizar sacrificios de cualquier
tipo, hasta que alcancemos la victoria total o una completa
derrota”, (Libro de Actas de la Comunidad de Tingo,
1952).

El aplauso y la aclamacién general siguieron a sus palabras.

En una tercera sesion, realizada diez dias més tarde, el 30 de
mayo, se tomaron las primeras decisiones concernientes a la
obtencién de una base legal para el reconocimiento del pueblo. Se
inform6é a los asistentes de los requisitos necesarios para
obtenerlo. Uno de ellos consistia en que el grupo de personas que
elevaba la peticion debia haber hecho anteriormente trabajos
comunales para beneficio colectivo. Se presentd entonces la
propuesta para realizar lo antes posible trabajos de faena y se acor-
d6é arreglar los deterioros de la Iglesia para "una mejor
presentacion de nuestro pueblo”.

Un mes mas tarde, en la cuarta asamblea general de los
colonos, se especificaron las actividades de los dirigentes y se
aprobd el reglamento general para promover la participacion de
todos en la causa comun. Se decidid, por
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ejemplo, que todos los hombres mayores de 18 afios asistieran a
la asamblea general. En caso de ausencia se les multaria con la
cantidad de dos soles cincuenta, multa que se duplicaria al
tratarse de los dirigentes.

A esta altura de los acontecimientos, el patréon fue
informado de las actividades que ocurrian en Tingo. Su re-
accion fue rapida y precisa: habia que restablecer las antiguas
condiciones. No contaba, sin embargo, con que entre los
trabajadores se habian producido algunos cambios
significativos: habia en ellos una nueva conciencia y habia
mejorado su condicion. Ademas de cambios en sus patrones de
vida, habian adquirido un mejor conocimiento de las
disposiciones legales, leyes y reparticiones publicas del pais a
las que podian acudir. El hacendado al intensificar su control
sobre la hacienda, interrumpia las actividades reivindicativas de
los peones. Al usar la fuerza para obtener obediencia, los
colonos reaccionaron en forma decidida: enjuiciaron al
hacendado para que les pagase por los servicios prestados en
afios anteriores. El litigio durd un afio, al final del cual ambas
partes llegaron a un acuerdo. El propietario, al tener problemas
con el Banco de Fomento Agropecuario, necesitaba
enormemente de los servicios de los colonos y, por lo tanto,
estaba dispuesto a no mostrarse tan intransigente en relacion a
sus obligaciones de trabajo. El acuerdo se pacto6 sobre la base de
tres condiciones, todas favorables a los colonos:

1. los colonos trabajarian un dia menos a la semana.

2. se les liberaria de pastar sus animales con el objeto de
abonar las tierras; y

3. conseguian dos dias libres para la celebracion de sus
fiestas tres veces al afio, libres de sancion pecuniaria.

Sin embargo, los peones no se sintieron satisfechos, pues lo
gue perseguian era la reestructuracion completa
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de sus patrones de vida, la que solo seria posible con la
eliminacion total de la relacion patrén-colono.

En los primeros meses posteriores al litigio aparece en
escena uno de los hacendados vecinos, con quien el propietario
de Tingo sostenia un juicio desde afios atras por la posesion del
fundo, como heredero de un antepasado comun, quien al tener
conocimiento del conflicto en Tingo y movido por el deseo de
alcanzar su pretendida herencia, establecidé contactos con los
dirigentes a quienes los invitd a su casa de Jauja. Alli les
informo que el hacendado de Tingo no poseia titulos legales y
les ofrecid en venta los terrenos en disputa. Sin embargo, no se
lleg6 a ningln acuerdo definitivo.

Mientras tanto, el propietario del fundo enfrentaba una
crisis de dificil solucidn, pues pese a las concesiones otorgadas
a los colonos para asi asegurarse sus servicios, estos Ultimos
cada vez trabajaban menos. A la vez que pretendia reprimir la
rebelion intentaba convencerlos para que trabajasen las tierras
con mayor dedicacién, ya que su situaciéon financiera
continuaba deteriorandose.

Recurri6 nuevamente a la tactica dura. Comenzo
estableciendo una nueva regla; quienes no obedecian sus
ordenes serian desalojados. Como muestra de su decision,
notificéd a uno de los lideres, el primer presidente de la junta
directiva, para que abandonase el fundo. Al producirse este
hecho los dirigentes, que ya habian adquirido experiencia,
decidieron a su vez tomar sus propias medidas. El presidente
notificado y otro colono consultaron con un abogado de Jauja 'y
su consejo fue comprar la tierra que el propietario vecino les
habia ofrecido un afio atras. El 6 de enero de 1955, 29 colonos
hicieron la compra y segun palabras de nuestros informantes:
"esa fue nuestra salvacion". La compra de las tierras representd
una alternativa concreta para independizarse del patron.
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El afio 1955 marco el climax de los esfuerzos de los
colonos para liberarse del hacendado y adquirir la condicion de
comunidad de indigenas. En asamblea celebrada el 14 de mayo
de 1955 se decidio que se realizaran trabajos de faena fuera de
las tierras de la hacienda, con el objeto de reunir dinero para los
proyectos de la comunidad. El dinero obtenido se destinaria a la
construccion de un altar en la Iglesia. EI 18 de marzo de 1955,
en una asamblea general, uno de los dirigentes solicité una ma-
yor contribucién de parte de los asistentes para gestionar en
Lima el reconocimiento de la comunidad: todo adulto debia
aportar la suma de treintaicinco soles. En la misma reunién se
ratificd la designacién del personero, cuyo nombramiento se
legaliz6 mediante notificacion certificada del Juez. de Paz del
distrito de Acolla, quien lo autorizd para que continuase
desempefiando las funciones estipuladas en los articulos nueve
y diez del Cddigo Civil. La comision, presidida por el
personero, viajé a Lima, y a su regreso, en la sesion del 31 de
marzo de 1955, dio cuenta del dinero gastado y los avances
logrados. En esta misma sesion, otro de los comisionados leyd
la legislacién indigena del Per( y la ley de desahucio del
yanaconaje, promulgada por el entonces presidente Odria. El
personero se dirigié nuevamente a la asamblea alentando a los
pobladores a permanecer unidos y sin temor ante cualquier
contratiempo. En esta oportunidad se recolectd la suma de
ochocientos soles para cubrir, los futuros gastos de la comision.

En ese momento la organizacidn extraoficial del pueblo
mostraba gran impetu. Muchos pobladores de lugares cercanos
que no habian participado en sus esfuerzos por obtener su
independencia del patrén, deseaban ingresar a la comunidad.
Por unanimidad se aprob6 la admision de dos de ellos, previo
pago de una cuota de ingreso de cien soles cada uno, un carnero
y un cerdo. También se decidié multar con quinientos soles a
quienes no participaran
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del esfuerzo coman. En una reunién celebrada en abril de 1955
el personero dio cuenta de otros dos viajes realizados, uno a
Huancayo y el otro a Lima. (En el Libro de Actas no aparece
ninguna informacion sobre tales visitas). Es interesante notar
que entre los presentes a la Asamblea se encontraba el lider de
un movimiento similar en uno de los pueblos cercanos quien
felicitd a las autoridades del pueblo y en forma particular al
personero y al presidente, por los esfuerzos en que se hallaban
empefiados. En la misma sesion también se hallaba presente la
maestra de la escuela quien resaltd las figuras de los dirigentes
de la comunidad. Se decidid, asimismo, que cualquier persona
que desease ingresar a la comunidad deberia pagar ochocientos
soles como derecho de admision.

Cuando las cosas parecian ir a favor de los colonos, se
produjo una alianza de todos los patrones del area que ocasiond
un paro repentino del movimiento. Hasta Jauja habia llegado el
rumor de que los peones no s6lo querian las tierras de Tingo,
sino que también tenian la intencion de extender sus reclamos a
las haciendas cercanas. La reaccion de los hacendados fue
inmediata y bajo la conduccion de uno de ellos, abogado en
Jauja, lograron que todos los dirigentes de Tingo fuesen
encarcelados bajo pretexto de haber usado en forma ilegal
titulos oficiales, infraccidn que se pena con carcel.

De haberse producido en otro tiempo, esta accion habria
significado probablemente el fin de los esfuerzos de los
colonos. Pero no esta vez. Estos decidieron inmediatamente
elevar, a través de un parlamentario, un reclamo al Ministerio
de Gobierno y Policia.

A solicitud del parlamentario, la Policia de Investigaciones
(PIP) realiz6 una investigacion en la hacienda Tingo, pero el
informe que emiti6 no fue favorable a los colonos. Este
concluia diciendo que éstos no tenian derecho
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alguno a las tierras que reclamaban y que su peticién para ser
reconocidos como comunidad no estaba debidamente
fundamentada, ya que no contaban con los requisitos que
prescribe la ley. Con todo, no dejaba de tener importancia el
hecho de que los colonos de Tingo pudieran despertar la
atencién nacional. Los hacendados entonces se dieron cuenta de
que los peones iban empleando cada vez mayor habilidad en
sus tacticas y que habian desarrollado mecanismos para apelar a
instancias superiores de autoridad. Una muestra de esta nueva
estrategia fue el memorial que enviaron mas tarde al Presidente
de la Republica, en el que exponian sus problemas vy
fundamentaban sus reclamos.

En el interin, el propietario de Tingo gestiond ante el Juez
de Jauja para intervenir en la compra de las tierras que
pretendian los peones. La sorprendente respuesta del juez fue
solicitarle la presentacién de sus titulos. EI hacendado acept6 y
firmé un convenio mediante el cual se comprometia a presentar
dichos titulos en el término de quince dias.

El 25 de diciembre de 1955 los campesinos celebraron una
asamblea general en la cual el presidente de la Junta, recién
salido de prision, inst6 a todos a permanecer unidos en la lucha,
"ya que ahora es casi seguro que el hacendado no posee titulos
regularizados”. También anuncié: "pronto nuestro personero
saldrd libre de la céarcel".

El 1° de febrero de 1956, en otra asamblea general, se dio la
bienvenida al personero, quien afirmd: "estoy preparado para
continuar con nuestra peticién con mayor fuerza que nunca. Los
dias pasados en prision no han disminuido mi moral, sino que
por el "contrario han sido motivo de mayor abnegacién”. (Libro
de Actas de la Comunidad de Tingo). Los presentes, de pie, le
hicieron un caluroso reconocimiento. El enfrentamiento final
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entre los peones y el propietario se produciria meses después.
El patron no pudo evitar que los colonos realizaran la compra
de parte de las tierras y, por lo tanto, no pudo desalojados, ya
que ellos se habian constituido también en propietarios bona
fide. De hecho, estos pronto tomaron posesion de la tierra
adquirida, iniciaron su parcelacién y comenzaron la
construccion de nuevas casas. Al mismo tiempo, decidieron no
trabajar para el patron. Al convertirse los campesinos en
propietarios, se quebré la base de poder del hacendado. Era
época de cosecha y el patrén, ante la imposibilidad de lograr
que los trabajadores la recogieran, decidié abandonar la escena.

Los de Tingo se posesionaron de la tierra, firmando un
acuerdo con un representante del Banco de Fomento
Agropecuario, mediante el cual se comprometian a pagarla con
la produccidn de la misma. Al mismo tiempo, persistian en la
idea de ser reconocidos oficialmente como comunidad indigena.
Solicitaron permiso al Ministerio de Trabajo y Asuntos
Indigenas para comprar y parcelar las tierras de Tingo. Y
enviaron un memorial al presidente Manuel Prado.

En 1957 se produjo una reunion de conciliacién, en la
oficina de Asuntos Indigenas de Huancayo, en la que se decidié
resolver pacificamente el conflicto. El afio siguiente se firmo un
contrato con las siguientes estipulaciones:

1. El patron regularizaria los titulos de propiedad de las
tierras en el término de un afio;

2. Los trabajadores se encargarian de hacer la mensura y
tasacion de las tierras.

Al finalizar el afio, el patrén no habia cumplido con lo
estipulado en el contrato. Desde entonces se ha producido una
serie de litigios y al parecer los pobladores de Tingo han
incurrido en fuertes gastos judiciales. En la época en que
realizamos el trabajo de campo, hacia fines de
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abril de 1968, los peones estaban aln a la espera de que el
propietario presentara los titulos de propiedad de las tierras para
asi poder comprarlas.

No obstante que los problemas legales subsistian, los de
Tingo continuaron con la posesion de las tierras, mejorando
notablemente su situacion. No sélo hubo cambio en la
estructura de poder local, sino también en la economia del
pueblo. Del simple trueque se pasdé a la venta directa de
productos en la misma capital. En 1955 se empez6 a utilizar
fertilizantes comerciales y se adoptaron algunas formas
elementales de la agricultura moderna. Gradualmente, pese a la
limitada capacidad adquisitiva de los agricultores, la tecnologia
moderna se ha ido imponiendo. Por ejemplo, anualmente, se
contrata tres tractores.

La productividad agricola global ha aumentado
notablemente. En las mejores épocas de los hacendados, aparte
del ganado, lo maximo que se lograba enviar al mercado eran
seis 0 siete camionadas de papas, Unica cosecha que se vendia
al contado. En afios posteriores se ha enviado a Lima un
promedio de treinta a cuarenta camionadas y una cantidad
semejante de cebollas.

La participacion comunal se ha mantenido intensa,
particularmente en lo que se refiere a obras pablicas. Mediante
faenas, los pobladores han construido, a un costo de cincuenta
mil soles, un puente de cemento sobre el rio que cruza el
pueblo. Ademés, han mejorado los caminos y refaccionado la
Iglesia. Han iniciado la construccién de un estadio deportivo y
de una plaza para el pueblo. Al completar estas obras
proyectaban construir dos puentes mas, uno en el camino a
Sacas y otro en el camino a Chuquishuari.

En forma individual han venido construyendo 29 viviendas
de tipo moderno, con cuatro habitaciones y techos de tejas, que
contrastan con las de la época del patrén, que tenian techo de
paja y una sola habitacion.
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En resumen, el éxito del movimiento de los campesinos de
Tingo y Yanamarca sella definitivamente la caida de un grupo
de poder, el de los hacendados jaujinos, que ya desde varias
décadas atrds habian mostrado su impotencia frente a las
transformaciones estructurales que afectaban la region.



el nuevo estatuto
y las comunidades

del valle del
mantaro



CoN LA INsTAURACION del Gobierno Revolucionario de las Fuerzas
Armadas, el 3 de octubre de 1968, se abre un nuevo periodo en la
historia politica del pais. El fracaso del belaindismo en las
reformas propuestas en su plataforma electoral y el voto militar al
Apra, que se perfilaba como el mas probable vencedor de las
elecciones presidenciales de 1969, determinaron la intervencion
institucional de las Fuerzas Armadas en la politica nacional.

El nuevo gobierno inicié sus actos con una serie de reformas
estructurales de gran impacto en la estructura social peruana en
todos sus niveles.

Para los efectos de nuestro estudio, fue particularmente
importante la nueva legislacion agraria y sobre todo el Nuevo
Estatuto de Comunidades. Este estatuto propone modernizar las
actuales comunidades campesinas (anteriormente llamadas de
indigenas), reconociendo la inalienabilidad y la imprescriptibilidad
de sus tierras, e impulsando su transformacion a “empresas"”
cooperativas.

El proposito de este capitulo es examinar la implementacion del
nuevo estatuto en Mito, Cajas y Pucara.



182 Poder y conflicto social

La reestructuracion de Mito, Cajas y Pucara

“Qué se va a hacer, yo el cargo no le he buscado. Me
han nombrado autoridad y hay que asumirse la
responsabilidad, pero aca nadie participa. Todos estan
interesados en sus cosas personales”.

“En mas de una oportunidad he declarado en asamblea
general que ahora las cosas van a cambiar porque el
Estatuto dice claramente que el Consejo de
Administracion es el administrador de los bienes de la
comunidad. Nuestra primera tarea es llevar a cabo una
labor de difusion de la necesidad de reestructurar la
comunidad y adecuarla a los cambios que se estan
produciendo a nivel nacional.”

“Hoy (viernes 19 de noviembre de 1971) con presencia
de un funcionario de la Division de Comunidades de
Huancayo, las autoridades del Consejo de
Administracion y de Vigilancia y de la directiva de la
Granja de Ovinos se realiz6 un acuerdo mediante el
cual la granja pasa a ser administrada por la Comunidad
y por lo tanto entra en la jurisdiccion de nuestras
actividades”.

Las tres declaraciones arriba transcritas, emitidas en
distintas oportunidades por los presidentes de los Consejos de
Administracién de Mito, San Agustin de Cajas y Pucara,
respectivamente, muestran claramente la coyuntura actual de
dichas comunidades, su reaccion ante los cambios inducidos por
la autoridad central, producto de su organizacién social, los
intereses de sus miembros y su pasado histdrico.

Las palabras del presidente del Consejo de Administracion
de Mito revelan claramente la situacion de precariedad en que
hoy se encuentra la comunidad frente a tales cambios. Su
declaracién indica falta de voluntad de
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liderazgo. Se acepta el cargo en forma pasiva, como algo
inevitable, fruto de la percepcién de la realidad social definida
por: la ausencia de participacion de los ciudadanos, en la vida
publica y el excesivo individualismo de los pobladores de Mito.
La comunidad es tal sdlo de nombre. Los organismos
comunales practicamente han cesado en sus funciones y Mito
se ha convertido en un pueblo sin intereses comunes y/o
contradictorios. Hay un total estancamiento de sus
instituciones. El desinterés ciudadano produce una situacion
social de anomia normativa, acompafiada de una ausencia de
consenso y conflicto.

La base socio-econdmica que sustenta a la sociedad de Mito
ha sufrido importantes transformaciones en las Gltimas décadas
y ha permitido una distribucion méas equitativa de sus recursos
econémicos. Actualmente, aunque con variacién en su
extension, el ochenta por ciento de la poblacidn es propietaria
de tierras. SegUn estas variaciones encontramos un "primer
estrato (32% de la poblacién) integrado por grandes y medianos
agricultores 'y agricultores-comerciantes: Sus propiedades
varian entre tres y diez hectareas. Un segundo estrato (41% de
la poblacion) constituido por pequefios agricultores, algunos
artesanos y pequefios comerciantes. Sus propiedades varian
entre 1.5 y 3 hectareas, y un, tercer estrato (25% de la
poblacién) integrado por los que poseen muy escasa extension
de tierra y otros que no poseen ningln medio de produccion.
Son estos los peones agricolas que generalmente proceden de la
zona alta del valle del Mantaro y que guardan una relacién de
dependencia directa frente a sus patrones.

El acceso méas generalizado a la tierra, la condicion
minoritaria de los que estan excluidos de ella y la naturaleza
simple del proceso de produccién, a mas de la ausencia de
diversificacion econémica, han determinado una
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situacion de excesivo individualismo en la estructura social de
Mito.

Esta configuracion social tiene consecuencias importantes
en la organizacion politica de la comunidad. Puesto que sus
habitantes no tienen una clara percepcion de sus intereses
comunes, tampoco conciben la necesidad de organizarse para
defenderlos. En la estructura del gobierno local hay un
desinterés casi total en ocupar posiciones de autoridad, debido
fundamentalmente a dos factores convergentes: 1. la
comunidad no puede otorgar beneficios concretos a sus
integrantes, y, 2. éstos encuentran que la solucion de sus
problemas es una mayor insercion individual en el mercado
regional. Por lo tanto, su participacion en los cargos publicos
representa, segun ellos, una pérdida de tiempo.

Luego, al no existir diversificacién econémica no se han
creado intereses contradictorios que habrian demandado la
organizacion y la accién comuin para defenderlos. Se explica
de esta manera la naturaleza de la organizacion social de Mito,
caracterizada por la ausencia de consenso y conflicto y por la
orientacion de sus pobladores hacia el mundo de "afuera™ 27.
Su especificidad radica en la multiplicacion de las relaciones
diddicas verticales sin un centro convergente de poder. Por otro
lado la diferencia en el acceso a la propiedad no es tan marcada
como para agrupar a los desposeidos, que dependen de
distintos patrones para la defensa de sus intereses.

Finalmente, el proceso de urbanizacion rural es tan notable
en Mito que ha penetrado profundamente en la estructura
comunitaria, desintegrandola y favoreciendo la insercion
individual en la economia y sociedad de consumo que se
proyecta desde Huancayo cada dia con mas fuerza.

27. Para un caso interesante de desintegracion interna y solucién
hacia "afuera" de los problemas en una comunidad de la zona alta del
valle de Chancay, ver Degregori y Goélte (1973).
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Bajo estas circunstancias, en Mito, la implementacion del
Nuevo Estatuto de Comunidades Campesinas no ha tenido
efectos significativos. El pueblo respondié en la forma que era
de esperarse: con abulia y desinterés. En un primer
empadronamiento de los pobladores para su inscripcion en la
comunidad, realizado por los profesores de la escuela bajo la
supervisién del director, no participaron las antiguas
autoridades y algunas de ellas, como el presidente de la Junta,
ni siquiera fueron informadas de la necesidad de contar con un
nuevo padrén de comuneros. Esto dio lugar a que, de las casi
cien familias existentes en la jurisdiccion se inscribieran sélo
veinticuatro. Posteriormente, funcionarios de la Division de
Comunidades de Huancayo visitaron el pueblo, e informaron
gue las personas que no habian sido incluidas en el padrén a
causa de la pésima labor de difusidn, podian solicitar su
inscripcion. Este hecho demuestra claramente la situaciéon de
caos y anomalia en que se halla Mito. Cuando con el 10% de
votantes potenciales se habia elegido ya a las autoridades, se
invitdé a los demas vecinos a inscribirse en la comunidad. Sin
embargo, el hecho més revelador de este desinterés general, es
que la poblacién originalmente excluida del padrén no ha
protestado ni se ha preocupado por ser incluida en la nueva
lista. Hasta noviembre de 1971 las nuevas autoridades de Mito
no habian podido reunir en asamblea a los pobladores para
informarles de los cambios ocurridos en el pueblo. A la
ceremonia de entrega de los cargos comunales concurrieron
Unicamente seis personas.

No existe, pues, en Mito grupo o institucién capaz de
revitalizar el organismo comunal y dotarlo de la fuerza
necesaria para la reestructuracion de las relaciones sociales que
propone el Estatuto de Comunidades. Més bien, la mayoria de
sus pobladores teme que cualquier tipo de cambio afecte sus
intereses individuales y prefiere que
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todo siga igual que antes. Esta situacion daria sentido y
explicacién a la declaracion del Presidente del Consejo de
Administracion. Hasta el momento de redactar estas paginas,
la aplicacion del Estatuto de Comunidades no habia logrado
ningln resultado concreto, salvo el cambio de las autoridades
comunales. Como proyecto para el futuro sdlo se plantea la
cancelacion del contrato otorgado a la Oficina de Forestacion
para plantar eucaliptos en las Unicas tierras comunales
existentes. La naturaleza pantanos a de estas tierras ha hecho
fracasar el proyecto; por tanto, en opinién del presidente del
Consejo, éstas deberian ser dadas en arriendo individual a los
comuneros que las necesiten.

Los trabajos comunales por faena, uno de los indicadores

mas claros del espiritu comunitario, han caido en desuso. La
Gltima faena se realiz6 hace dos afios, con ocasion de la
construccion de la escuela. A partir de esa fecha todos los
pobladores prefieren contratar el personal necesario para
efectuar cualquier tipo de trabajo y actualmente nadie
participa en los trabajos comunales.
En las actuales circunstancias la transformacion de Mito, en
una agrupacion de familias que poseen y se identifican con un
determinado territorio y que estan ligadas por sentimientos de
solidaridad, trabajo comunal y ayuda mutua, parece muy poco
probable.

La declaracion del presidente del Consejo de
Administracién de Cajas muestra una situacion totalmente di-
ferente. Alli, la voluntad de liderazgo, el deseo de recuperar
los bienes de la comunidad y la percepcion de la necesidad de
cambio en la estructuracion de las relaciones sociales internas,
para adecuarse a los cambios que estadn ocurriendo a nivel
nacional, son elementos fundamentales. En Cajas las primeras
medidas para la implementacion del Estatuto han producido ya
un efecto inmediato. Por un lado estdn revitalizando el
organismo comunal
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y, por otro, estan agudizando el conflicto existente entre los
sectores con intereses contrapuestos 28.

La revitalizacién del organismo comunal significa el
aumento de la participacion de los comuneros en las faenas y
en las asambleas generales de la comunidad. Este incremento
en la participacion de los comuneros se debe
fundamentalmente al hecho que la comunidad dispone de
tierras para distribuir entre sus integrantes, y también al nuevo
liderazgo, joven, activo, politizado que ha surgido con la
creacion de los Consejos de Administracion y Vigilancia. Asi,
el presidente del Consejo de Administracion es un hombre de
treinta afios, con cuarto afio de instruccion técnica, amplia
experiencia ocupacional fuera de Cajas, en un centro minero,
en donde trabajé como carpintero-industrial y participé muy
activamente en actividades sindicales. Este no se identifica con
los viejos grupos de poder de Cajas y mas bien percibe que su
funcion es democratizar las instituciones comunales en bien del
progreso colectivo. Esta posicion representa un cambio muy
importante en la politica de Cajas, pues las autoridades
anteriores siempre estuvieron identificadas con un grupo
especifico de la comunidad, y en forma més o menos abierta
defendian intereses particulares. Esta nueva actitud ha incidido
necesariamente sobre la estructura de poder local. Desde
décadas atras, cuando se establecid la industria ladrillera, se
cred una situacion de competencia entre las viejas autoridades
que habian detentado el control administrativo de la
comunidad, y el grupo emergente que pretendia unir al poder
econdémico recién logrado el control politico-administrativo de
la comunidad. Como ya sefialamos, con la intervencion de la
politica partidaria nacional en la vida de la comunidad, se
agudizo el conflicto entre los distintos grupos.

28. Un caso similar de ruptura entre Consejo y Comunidad, como
consecuencia de la implementacion del nuevo Estatuto ocurre en la
comunidad de Matahuasi en el mismo valle del Mantaro, segin Long
y Winder (1973).
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Los cambios politicos producidos a nivel nacional, y en
particular la supresion de las elecciones municipales,
determinaron una fase de transicion y desconcierto en el pueblo,
en la que el Municipio y en especial el alcalde, desplazaron a
los organismos comunales tratando de implantar una politica
neutra que no afectara los intereses de los antiguos grupos de
poder a la vez que propiciaba una serie de obras de
infraestructura que en principio debian beneficiar a toda la
poblacién. Con la puesta en vigencia del Estatuto de
Comunidades esta situacion quedd modificada. Al reactivarse
las actividades del organismo comunal, se planted una situacion
de abierto conflicto entre éste y el alcalde, en la que incluso han
tenido que intervenir las autoridades provinciales. La ruptura
entre ambos organismos parece ser definitiva, por lo menos
hasta que no cambien las personas que ocupan los cargos
respectivos.

Designados los Consejos de Administracion y Vigilancia,
los nuevos lideres han impuesto una nueva dinamica bien
recibida en amplios sectores de la comunidad. Su programa
incluia la forestacion de las areas no cultivables con el apoyo de
un organismo estatal de promocion, la limpieza de calles y
acequias colectoras para el servicio de agua potable, la
construccion de los locales comunales y de la Guardia Civil y la
elaboracion de un reglamento interno para la comunidad.

La realizacién de estos proyectos requeria la participacion
comunal, sin inmediato beneficio directo y visible para los
participantes. La nueva directiva impuls6 también dos proyectos
mas, directamente relacionados al bienestar inmediato de la
mayoria de los integrantes de la comunidad: 1. la recuperacion
de las tierras altas de cultivo, usufructuadas por arrendatarios
particulares para su posterior parcelacion entre los miembros de
la comunidad; y 2. la recuperacion de las tierras comunales para
el trabajo colectivo. Este Gltimo objetivo significaba el
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rescate de 47 hectéreas, tradicionalmente usufructuadas por
comuneros arrendatarios. Dichos terrenos fueron objeto de largo
conflicto entre la parroquia de ElI Tambo y la comunidad. Parte
de estas tierras se hallan en poder de los ladrilleros que las
utilizan como fuente de materia prima. Las restantes estan
distribuidas entre el 80% de los jefes de familia.

El propdsito de la Junta Comunal es que dichas tierras sean
devueltas a la comunidad para que ésta las explote
directamente. Proposito respaldado por la disposicion legal que
prohibe el arriendo de los bienes comunales. Para el efecto se
plantea la formacién de una Cooperativa Comunal Agraria que
las trabajaria mancomunadamente.

Ante esta situacion, la reaccion de los ladrilleros ha sido
formar un comité de defensa. En esta polarizacion de intereses,
el conflicto entre ladrilleros y comunidad podria desembocar en
una fractura de la comunidad. De hecho en la calificacion de los
comuneros para el nuevo padrén de la comunidad, la mayor
parte de los ladrilleros han sido excluidos. Esto no parece
preocuparlos demasiado. El presidente de la Asociacion de
Defensa de los ladrilleros, al enterarse de su exclusion del
padron de la comunidad, reaccioné diciendo: "encantado de
haberme quedado fuera de la comunidad, no representa
ninguna ventaja para nosotros, mas bien interfiere con nuestro
trabajo, lo Unico que hacen es reunirse y hablar porque no
pueden hacer otra cosa". Por otro lado, el grupo de los
ladrilleros no participa en ninguna de las actividades comunales
ni estad representado por un delegado en los consejos de la
comunidad.

Pero, el conflicto sigue latente y podria estallar en el
momento en que la comunidad intente la recuperacion de las
tierras comunales que actualmente sirven de materia prima para
la fabricacién de tejas. Mientras el presidente del Consejo de
Administracion afirma que esas tierras
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pertenecen a la comunidad y como tales tendran que caer bajo
su jurisdiccién, los ladrilleros sostienen que las tierras fueron
compradas a la Iglesia del Tambo y nada tienen que ver con la
comunidad.

En suma, Cajas presenta una situacién contradictoria. Se ha
revitalizado el organismo comunal pero un sector importante de
la comunidad esta a punto de separarse de ella.

El contraste entre Cajas y Mito resulta evidente. Mito
permanece estancada, con pocas posibilidades para un futuro
comunitario, mientras Cajas da signos de reorganizacion
comunal y de dinamismo gracias al empuje de un nuevo
liderazgo, al mismo tiempo que es afectada por un conflicto que
parece hoy insuperable y que puede producir la ruptura de la
comunidad en dos partes independientes.

La declaracién del Presidente del Consejo de
Administracion de Pucara sefiala una situacion distinta a la de
Cajas y Mito. Alli se ha superado la fase de transicion en la
implementacion del Estatuto y se ha logrado que la granja de
ovinos, establecida en la década del cuarenta, haya pasado a ser
granja comunal, administrada por las nuevas autoridades
comunales. El logro de este objetivo representa un hecho muy
importante, porque pone fin y supera una etapa de la historia de
Pucard, caracterizada por dos momentos distintos: el primero,
de abulia y pasividad frente a los cambios impuestos por el
gobierno nacional; y el segundo; de conflicto abierto entre los
grupos que a raiz de la implementacién del Estatuto habian
visto precisadas su situacion econémica y politica frente al
futuro de la comunidad.

Con el cambio de gobierno de octubre de 1968, la con-
secuencia mas trascendental para la vida de Pucara, asi como
para la gran mayoria de las comunidades campesinas del pais,
es la supresion de la politica partidaria, y la
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restitucion al Ministerio del Interior del antiguo sistema de
nombramiento de los cargos ediles. Asi, en 1970, se nombr6 en
Pucara un municipio integrado por elementos representativos
de los distintos sectores de la comunidad. En los meses que
siguieron mientras la junta comunal perdia fuerza, el municipio
continuaba la ejecucion de obras iniciadas por las autoridades
anteriores. Al promulgarse el Estatuto, la comunidad se
encontraba inactiva, lo que se hizo evidente en las elecciones
de las nuevas autoridades comunales. En la primera
convocatoria hecha por la Direccion de Comunidades de
Huancayo no hubo concurrencia. Fue necesaria una segunda
fecha para obtener el minimo de votantes. En ese momento el
futuro comunal era incierto. Nadie tenia una idea clara de los
objetivos y medidas a tomar para la reestructuracion de la
comunidad; Parecia que todo dependia de las disposiciones de
las instancias gubernamentales superiores, y la actitud
generalizada era de un compés de espera ante la futura
naturaleza de la comunidad, la funcién de sus nuevos
organismos directivos y la forma de explotacion de los recursos
colectivos y particulares. Fue en este ambiente de confusion e
incertidumbre que asumieron el cargo las nuevas autoridades.
El Presidente del Consejo de Administracion era un antiguo
dirigente perteneciente al grupo de poder tradicional, que
mantenia buenas relaciones con las autoridades de Huancayo.
En los primeros meses de su gestion intensificd sus contactos
con la Oficina de Direccion de Comunidades y uno de los
puntos que plante6 con mayor insistencia fue la recuperacion
de las tierras comunales que estaban arrendadas a un sector de
la poblacion y que las utilizaba como pastizales para la granja
de ovinos. Considerando que los bienes comunales, de acuerdo
a las disposiciones del Estatuto, deben ser explotadas
directamente por la Comunidad, y no pueden ser objeto de
arriendo, la Direccion de Comunidades de Huancayo planted al
Consejo de Administracion la incorporacion de la granja a la
administracién comunal.
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La presentacion de esta propuesta a la asamblea general del
pueblo produjo una polarizaciéon muy marcada: los usufructuarios
principales de la granja rechazaron toda intervencidn que pudiera
modificar el régimen administrativo de la empresa; otros,
principalmente los marginados en el acceso a los pastos, apoyaron
la asimilacidon de la granja al organismo comunal y la participa-
cién generalizada de los comuneros en la empresa. Esta
polarizacion fue motivo de largos conflictos que reactivaron el
interés de los pobladores en la vida comunal.

Efectivamente, el grupo que controlaba la granja se declaré en
contra de la comunidad, proponiendo su disolucion y el
establecimiento de una sociedad campesina basada en la
propiedad particular, la organizacion del pueblo en base al
municipio y la ruptura institucionalizada de los ligamenes
comunitarios que aun permanecian latentes. La disolucion de la
comunidad y la organizacion social en base a la propiedad
particular consolidaria definitivamente su status. El grupo
opositor, habia percibido claramente, que, para lograr un acceso
mas generalizado a los recursos colectivos de la comunidad, era
necesario un cambio politico que asegurara la supervivencia del
organismo comunal y su control sobre los bienes colectivos.

El habil liderazgo de la nueva directiva comunal y la decidida
intervencion de la Direccion de Comunidades de Huancayo
fueron factores claves en la decision final, tomada en asamblea
general, de transferir la granja particular a la administracion
comunal.

La comunalizacién de la granja particular representa la
superacion del conflicto entre las nuevas autoridades y la vieja
directiva de la granja. Asimismo, significa la
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democratizacién del acceso a los recursos de la comunidad y
parece sentar las pautas para el futuro de Pucara.

En suma, el examen de la implementacién del Nuevo
Estatuto de Comunidades Campesinas en Mito, Pucard y Cajas
subraya una vez mas la importancia de analizar los fenémenos
locales como productos de la interrelacion entre factores
externos y especificidad de la estructura social local.
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LA PROPOSICION CENTRAL de este libro es que la quiebra del
sistema de dominacion tradicional, ocurrida en el valle del
Mantaro a fines del siglo pasado, y que dio como resultado la
caida de Jauja y la emergencia de Huancayo, fue consecuencia
de la penetracion del capitalismo en la region. Este fendmeno
social generd un desarrollo regional desigual, tipificado por la
caida de las élites de poder tradicional y la emergencia de
nuevos grupos ligados a nuevas actividades econdmicas.

Procesos similares se han producido también en el contexto
rural, en donde tanto comunidades como haciendas han
recibido el impacto de la transformacion de los centros y
mecanismos de poder y han reaccionado de acuerdo a las
caracteristicas de su propia estructura social. Mientras las
comunidades desde muy temprano han participado muy
activamente en esta dindmica de cambio, las haciendas del
valle de Yanamarca en un primer momento se encontraron
marginadas, por las relaciones sociales de tipo sefiorial ahi
imperantes.

Dicha situacion anacronica quedo6 superada posteriormente
por los movimientos campesinos en las antiguas haciendas de
Tingo y Yanamarca.
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Hasta mediados del siglo pasado, debido a un relativo
repliegue politico y econdémico de la region y a una muy
desigual distribucién del poder y de la autoridad, la estructura
social de los valles del Mantaro y de Yanamarca presentaba
rasgos tipicos de un sistema de dominacion tradicional. Jauja
ocupaba el vértice de la organizacion social regional. El
funcionamiento del sistema requeria de agentes intermediarios
que conectaran la élite con las masas y éstos eran las
autoridades y los "notables" de las capitales distritales que
controlaban directamente a la poblacion indigena residente en
las comunidades. De esta manera, centros urbanos,
comunidades indigenas y haciendas formaban una estructura
social unitaria que se integraba a través de varios mecanismos
de control y dominacion.

En esta organizacion regional las primeras fisuras
importantes se producen con la guerra de la Independencia,
cuando los ejércitos realistas, al establecerse en el valle por un
cierto tiempo, impulsaron la creacion de ferias y mercados en
los que los indigenas del valle se concentraban para vender sus
productos. Una de esas primeras ferias fue la de Huancayo,
(Arguedas, 1957b).

Durante las primeras décadas de la Republica, por su
importancia estratégica, el valle fue escenario de cruentas
batallas en la época de los caudillos, hecho que tuvo
consecuencias importantes para las poblaciones rurales que se
verian involucradas en las mismas.

Asi, a raiz de las luchas entre Echenique y Castilla
(1854), este dltimo escogidé Huancayo como centro de sus
operaciones. Levant6 las masas indigenas de la parte sur del
valle en contra de los ejércitos de Echenique. Como
"recompensa” por la ayuda recibida, Castilla aboli6 el tributo
indigena y cre6 nuevos distritos en el sur del valle, entre ellos
Huancayo. Es asi como en este pequefio tambo real del tiempo
de la Colonia se iban sentando las
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bases para su futura expansion urbana. Ya en 1864, a raiz del
crecimiento de su poblacion y su creciente importancia
comercial, Huancayo fue elevado a la categoria de capital de
provincia, dividiéndose de esa manera la region en dos partes,
una que permanecia bajo el control de la élite jaujina, y la otra
dependiente de Huancayo. Estos hechos significaron la pérdida
del control monopdlico de Jauja y el surgimiento de un centro y
un grupo social competidor, cuya estructura social se adecuaria
mejor a las transformaciones regionales posteriores.

La guerra con Chile, debido al desembolso de grandes
recursos para proveer a los ejércitos peruanos, fue otro factor
que debilito a la élite jaujina.

Sin embargo, casi inmediatamente después, Jauja
experimentd un repunte econémico por el establecimiento de
inmigrantes extranjeros que se dedicaron al comercio
importando productos de la costa y hasta del extranjero y que
en pocos afios llegaron también a monopolizar la exportacion
de los productos del valle, fundamentalmente de la lana. El
auge del comercio en Jauja no representd, sin embargo, el
resultado del desarrollo de sus fuerzas productivas y de la
explotacion de sus recursos. Fue el producto de una coyuntura
favorable, pero de corta duracion, que acabaria con la depresién
y crisis de 1930. Hasta comienzos de siglo, todos los
fendmenos de cambio ocurridos hasta entonces habian incidido
s6lo en la organizacion social urbana del valle dejando
virtualmente inalterada la estructura agraria. La penetracion
capitalista en gran escala y la apertura de modernos medios de
comunicacion fueron decisivos para el futuro derrotero de las
poblaciones rurales del valle del Mantaro. El establecimiento de
la Cerro de Paseo Copper Corparation desatd una dindmica que
afect6 tanto al medio rural como al urbano. La empresa, por
intermedio del sistema de enganche, llegd hasta los pueblos
mas aislados
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de la regién (Flores, 1972). Su centro de operaciones fue Jauja.
Alli el enganchador, enviado por la compafiia, abria una tienda
de abarrotes y organizaba una amplia red de intermediarios y
agentes que llegaban a las comunidades mas lejanas para
enganchar a los indios con la promesa de mejores condiciones
de vida, adelantando en muchos casos dinero o productos de
primera necesidad que servian de incentivos para dejar el
campo e ir a trabajar en las minas. Asi, un gran nimero de
campesinos fueron desarraigados de sus hogares y arrastrados
al mundo "moderno" de los centros mineros. Las nuevas
relaciones sociales alli imperantes y el trabajo asalariado
tuvieron un doble impacto: por una parte propiciaron la
acumulacién de pequefias sumas de capital que luego fueron
utilizadas para modernizar la agricultura o la artesania; por otra,
favorecieron la resocializacion politica de los mineros-
campesinos (Flores, 1972).

Mientras ocurrian estos hechos, la llegada del ferrocarril
incremento los contactos con la costa y facilitd la propagacion
de las ideas anti-oligarquicas que se estaban desarrollando en
Lima. La convergencia de estos acontecimientos fue
determinante para las siguientes transformaciones en la
estructura social del valle. La creacidn de nuevos distritos y el
reconocimiento legal de las comunidades de indigenas fueron
un ejemplo palpable de los cambios en curso y contribuyeron
de manera decisiva a la quiebra del sistema de dominacion
tradicional.

Al mismo tiempo que los mecanismos de poder regional
sufrian importantes cambios con la emergencia de una nueva
élite urbana, vinculada fundamentalmente al comercio vy
pequefa industria, los grupos sociales que habian gozado de
gran prestigio e importancia entraron en una situacion de franca
crisis. Tal fue el caso por ejemplo de las élites dominantes de
Jauja y Mito.
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Dentro de este contexto, a partir de la década del treinta; las
comunidades empezaron a participar en forma relativamente
mas autonoma en el mercado regional, ampliando vy
diferenciando sus estructuras socio-econémicas. Dichos
procesos fueron impulsados por el crecimiento de Huancayo
que ya en aquellos afios habia desplazado a Jauja, imponiéndose
como el centro urbano mas pujante de la sierra central.

Paralelamente a estos cambios en el valle del Mantaro, se
estaban creando las condiciones estructurales que condujeron a
los movimientos campesinos del valle de Yanamarca. En
efecto, la ruptura del sistema de dominacion tradicional, la
diferenciacion social ocurrida en toda la regiéon y la mas
estrecha vinculacién entre la ciudad y el campo, ejercieron una
doble accién sobre las haciendas: por un lado debilitaron la
posicion de los hacendados que ya no eran el centro de la
estructura urbana de poder y, por otro, contribuyeron al
establecimiento de nexos entre los peones y las nuevas fuerzas
sociales emergentes. Esta nueva situacion determind que los
peones lentamente adquirieran conciencia de su situacion de
inferioridad respecto a los campesinos de las comunidades,
relativamente mas autébnomos para adecuarse a la nueva
dinamica de cambio regional, mientras que ellos mantenian las
mismas relaciones con el patron, es decir prestaciones gratuitas
de trabajo, como si nada hubiese ocurrido en el contexto
nacional y regional. Los movimientos campesinos fueron la
respuesta contundente de los peones a condiciones de vida que
se tornaron intolerables y anacrénicas en el nuevo contexto
regional. Su éxito determind la desaparicién de los hacendados
jaujinos, grupo que en el pasado habia tenido poder social,
politico y econémico.

Al iniciarse la década del sesenta, los valles del Mantaro y
Yanamarca se vieron decisivamente afectados por los
acontecimientos nacionales que se desarrollaron.
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La crisis del Apra y la formacién de nuevos partidos de ten-
dencia populista-reformista determinaron una competencia
politica a nivel nacional que los impulsd a buscar votos en
areas rurales de mayor desarrollo, entre ellas la region de la
sierra central. Las elecciones presidenciales de 1963 y la
conquista del voto popular para la eleccién de las autoridades
municipales de los distritos del pais encontraron alli
condiciones propicias para intensas camparias electorales y una
gran polarizacion politica. Los cambios socio-econémicos
ocurridos décadas atras habian favorecido la emergencia de
nuevos grupos que aspiraban complementar el éxito econémico
con el poder politico y la autoridad local. Las elecciones de
entonces representaron el mecanismo para lograr sus objetivos.
La identificacion partidaria siguié la linea de division eco-
némica ya existente y actué como detonante del conflicto social
que puso en crisis el sistema dual de autoridad local: municipio
y comunidad.

Transformacién regional y desarrollo desigual en las
comunidades del valle del Mantaro

Los casos utilizados para la reconstruccién de la dinamica
social del valle del Mantaro sugieren un modelo del desarrollo
desigual de sus comunidades, que considera cinco etapas
analiticas diferentes e intenta relacionar los fendmenos
nacionales y regionales mas saltantes con los procesos sociales
maés significativos a nivel local. La primera etapa, que llega
hasta las Ultimas décadas del siglo pasado, se caracteriza a nivel
regional por un sistema de dominacion tradicional. A nivel
local, los procesos medulares son la dominacion de una minoria
y la subordinacién de una mayoria. La segunda etapa, que
finaliza aproximadamente en la década del treinta, se
caracteriza a nivel regional por la explotacién minera en gran
escala y la apertura de vias de comunicacién que acortan la dis-
rancia
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entre la region y la costa. Las dislocaciones producidas por
estos fendmenos, sobre todo a través del desplazamiento de las
glites regionales de poder, la emergencia de nuevas fuerzas
sociales y la proletarizacion "transitoria" de los campesinos
enganchados, determinan la ruptura del sistema de dominacion
tradicional. A nivel local, los procesos sociales claves son la
desestructuracion en las unidades dominantes en la primera
etapa y la solidaridad de las unidades dependientes en el mis-
mo periodo.

La tercera etapa, que alcanza hasta fines de la década del
cincuenta, se particulariza a nivel regional por la
intensificaciéon de los contactos rurales urbanos y la
urbanizacién rural. A nivel local los procesos sociales de
mayor envergadura son: 1. la diferenciacion y el conflicto en
las unidades que en la etapa anterior habian logrado la
superacién de las divisiones internas y 2., la migracion de las
élites, con un correspondiente vacio de poder en los pueblos
que habian perdido su posicién dominante.

La cuarta etapa, que llega hasta octubre de 1968, se
caracterizaba por la penetracion de la politica partidaria
nacional, que a nivel local produce una intensificacion del
conflicto en las comunidades, que habian sufrido un proceso de
diferenciacion econémica; Situacion que desembocaba en una
crisis del sistema de autoridad dual. En las unidades cuyos
grupos de poder habian decaido sin que se afirmaran nuevas
fuerzas sociales sus rasgos mas saltantes seran el
debilitamiento comunitario y el individualismo.

La Gltima etapa, es decir la actual, revela un hecho nuevo
a nivel nacional: el intento del gobierno de introducir cambios
en la organizacion social de las comunidades a través del
nuevo Estatuto. La evidencia que nuestros casos proporciona
sugiere que el resultado de esta nueva politica estara
condicionado por la situacion local; mientras
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que Mito sigue su derrotero de pueblo caracterizado por
individualismo y particularismo, Pucarda y Cajas parecen
recobrar fuerza comunitaria, a la vez que se produce una
profunda quiebra entre municipio y comunidad.

A lo largo de las cinco etapas del modelo se establece una
concatenacion de procesos sociales emergentes de una misma
matriz estructural, cuya especificidad esta dada por la
interaccion entre fendmenos nacionales y regionales, por una
parte, y condiciones locales, por otra. En forma esquematica el
modelo puede representarse segun el cuadro de pag. 185.

Transformacion regional y movimientos campesinos en el
valle de Yanamarca

En cuanto a las transformaciones ocurridas en las haciendas
de Yanamarca y Tingo, el material empirico presentado en este
trabajo sugiere un modelo de transformacion regional y
movilizaciébn campesina que comprende cuatro etapas
analiticamente diferenciables. En la primera, cuando existen
condiciones de relativa autonomia regional, tanto politica como
econdmica, la clase terrateniente es el centro de la estructura de
poder regional y controla directa o indirectamente toda el area
rural. En situaciones caracterizadas por la presencia de grupos
étnicos distintos, la desigual distribucion del poder es reforzada
por la diferenciacion étnica, como por ejemplo, en el caso del
Mantaro, entre mestizos e indios.

La segunda etapa se caracteriza por la aparicién de nuevos
grupos, debido a un proceso de diferenciacion social y cambios
en la estructura econdmica de la region. Se reduce el poder de la
clase terrateniente sin que se altere su control sobre los peones
de sus propiedades. Si la élite tradicional de poder no se adecla
al proceso de cambio en curso, lo que significa integrarse a los
nuevos grupos emergentes o incursionar en las nuevas
actividades econémicas, pierde su condicién de tal.



Estructura y proceso de transformacion en el valle del Mantaro
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Procesos localea SUBORDINACIO DDMIN{HGIGN
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La tercera etapa se tipifica por el desplazamiento de la
vieja élite de poder en favor de nuevas fuerzas sociales. El
caracter mismo de la estructura social ha sufrido importantes
transformaciones y con ellas las relaciones sociales han dejado
su naturaleza sefiorial y asumido una orientacion tipicamente
capitalista. Al mismo tiempo, la estructura econémica presenta
nuevas alternativas y la politica nacional entra masivamente en
el area rural: Sin embargo, a nivel local, la clase terrateniente,
arrinconada en su nueva y disminuida posicién regional,
mantiene el control sobre "sus peones" en forma precaria y
recurriendo a una vigilancia estricta no siempre eficaz, y a una
disciplina de trabajo méas dura. Mientras las comunidades
campesinas organizadas en forma mas auténoma intentan
adecuarse y sacar ventaja de las cambiantes condiciones
regionales, la persistencia de una determinada forma de
relacion social en las haciendas impide a los peones engarzarse
en la nueva dindmica de cambio, manteniéndolos en una
situacion de explotacion que a la luz del nuevo contexto
regional aparece claramente anacrdnica e intolerable. Dentro
de la hacienda todo sigue igual, como si nada hubiese cam-
biado en sus alrededores. Sin embargo, se han producido
importantes transformaciones y muchos de los peones han
participado activamente en ellas. En efecto han tenido nuevas
experiencias de vida y trabajo, han participado en actividades
sindicales en los centros mineros, han establecido importantes
conexiones a nivel regional y nacional, han formado nuevas
relaciones de clientelismo politico y, fundamentalmente, han
desarrollado una nueva percepcién de la realidad y tomado
conciencia de su posicion.

La cuarta etapa representa la quiebra de la clase
terrateniente y su pérdida del control politico local. La posicion
de poder la ocupan nuevos comerciantes, politicos,
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burocratas nacionales, profesionales, etc. Al mismo tiempo,
debido a su incapacidad de conducir sus haciendas en forma
racional y eficiente y a la naturaleza obsoleta de las relaciones
laborales, la vieja élite enfrenta serios problemas econémicos, y
la reaccion del hacendado serda exigirle més trabajo a sus
peones, con resultados contraproducentes para él. Se convierte
en el factor precipitante de la rebelién campesina. El éxito del
movimiento conduce a la eliminacion del patron y de las
relaciones laborales de tipo sefiorial que se habian vuelto
anacronicas en un contexto regional manifiestamente capitalista
29.

En resumen, el material empirico presentado y las
observaciones  sefialadas  anteriormente  sugieren  tres
proposiciones generales en torno al origen de los movimientos
campesinos y el rol que ellos juegan en los paises en proceso de
romper su estructura oligarquica tradicional (Alberti, 1972).

1. Los movimientos campesinos son producto de la
convergencia de tres procesos sociales interrelacionados:
a. la persistencia de una relacion de explotacion de naturaleza
colonial; b. la transformacién de la estructura social global, de
manera que la clase terrateniente pierde poder a favor de nuevos
grupos ligados a actividades econémicas como consecuencia del
desarrollo del capitalismo en el pais y c. la articulacion
campesina con nuevas instituciones, organizaciones e ideologias
representativas de tendencias anti-oligarquicas de origen urbano
y del nuevo orden, que permite una mayor capacidad de
negociacion de parte del campesinado.

29. Entre los estudios de movimientos campesinos que emplean una
vision historica de los mismos, los mas importantes son Moore, 1966 y
Wolf, 1969. También Landsberger (1968) considera la dimension
diacrénica en su esquema analitico para el andlisis de los movimientos
campesinos.
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El instrumento indispensable para llevar a cabo el
movimiento es un proceso de toma de conciencia colectiva del
grupo campesino, en que los intereses particulares pierden
importancia, se olvidan las antiguas divisiones internas y la
accion colectiva se convierte en recurso fundamental. La
intensidad del movimiento sera tanto mayor cuanto mayor sea la
resistencia del hacendado a satisfacer las demandas campesinas.

2. Si bien los factores antes mencionados crean una
situacion estructural propicia para el surgimiento de
movimientos campesinos no son suficientes. Se requiere de uno
0 varios factores precipitantes que sirvan cémo detonadores. La
naturaleza empirica de dichos factores varia mucho de una
situacion a otra. Nuestros datos sugieren los siguientes: intenso
deterioro de los términos del intercambio desde el punto de
vista de los campesinos; presiones producidas por el aumento de
la poblacién como resultado de causas naturales; cierre de
fuentes alternativas de trabajo; disminucion de la capacidad de
adquisicion de los campesinos como consecuencia de inflacion
nacional, etc. Otros estudios podran sefialar otros factores. Es
importante sefialar que dichos factores precipitantes no pueden
ser considerados como las causas de los movimientos
campesinos.

3. Un movimiento campesino, cuando tiene éxito en areas
como el valle del Mantaro, cumple el objetivo de eliminar los
vestigios de sistemas arcaicos de produccion y las relaciones
sociales asociadas a ellos. Es decir, el éxito de un movimiento
alinea un sector social desfasado con el modo de produccién
dominante de una determinada estructura socio-econémica 30.

30. Este esquema analitico es aplicable al caso del movimiento
campesino de La Convencidn y Lares. Ver al respecto Craig (1968) y
Fioravanti (1974). Un enfoque distinto se encuentra en Alberti (1970) y
Tullis (1970).
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Consideraciones metodoldégicas

En términos generales, la estrategia metodol6gica que
hemos seguido en este trabajo ha sido la de integrar varios
estudios de comunidad dentro de una perspectiva regional.
Para ello, desde un comienzo el énfasis de nuestras
investigaciones ha estado en la blsqueda de los nexos entre
acontecimientos regionales y/o nacionales y condiciones
locales. En este sentido, cada estudio de caso ha representado
una pieza del proceso de reconstruccion de la estructura social
del valle y de sus cambios més significativos. Por lo tanto, el
derrotero metodolégico seguido ha sido proceder de estudios
particulares hacia interpretaciones generales. Es decir, los
casos han sido utilizados para ilustrar procesos sociales de
importancia regional, y para sefialar las interrelaciones
existentes a un nivel més alto de generalidad y alcance
tedrico. Cabe ahora precisar la importancia y las limitaciones
del procedimiento seguido en este trabajo. En cuanto a las
limitaciones, debemos subrayar que ciertos aspectos de
nuestra reconstruccion tedrica del desarrollo desigual de los
grupos sociales de los valles del Mantaro y Yanamarca deben
ser rigurosamente probados a través de la investigacion
empirica. En cuanto a la importancia creemos necesario
insistir en el intento metodolégico de integrar la dimension
histérica y la interpretacion sociolégica. Otro aspecto
importante a destacar es el énfasis en la generalidad, abstraida
ésta de estudios concretos. El objetivo de reconstruir la trama
social y el desarrollo dindmico de una regién requiere que la
investigacién abandone los estériles postulados estaticos del
modelo de la comunidad como sistema social, desvinculado
de su contexto regional y del mundo campesino como algo
distinto, separado y netamente diferenciado del mundo
urbano, para emprender estudios de casos enfocados desde
una vision totalizante no en términos abstracto-tedricos. sino
concreto-historicos. Consideramos que éste es el Unico
camino eficaz
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para desarrollar una ciencia social sélida que se apoye en los
hechos y que analice lo que es fundamental para el
funcionamiento de la sociedad. En términos un tanto mas
especificos, considerar un caso en su contexto regional
significa colocarlo en la estructura social regional, cuyos
elementos integrantes son tanto urbanos como rurales, y
entender que cualquier esfuerzo teérico para comprender la
dinamica social debe partir de situaciones histérico-concretas.
Por lo expuesto arriba, la pauta metodoldgica que
consideramos la mas fructifera para el desarrollo del
conocimiento tedrico-practico en el campo de los estudios
rurales debe articularse alrededor de los siguientes puntos:

1. Identificacion de &reas geograficas que presenten una
cierta homogeneidad cultural y un mismo pasado histérico
para descubrir en ellas los elementos esenciales de su
estructura social.

2. Estudios historicos de casos que intenten dilucidar los
procesos sociales regionales mas significativos, sus
interrelaciones y sus conexiones con los fendmenos nacionales
e internacionales.

3. Sobre la base de estudios concretos, interpretacion
hipotética de la estructura y proceso de la organizacién social
regional. Hasta aqui, el procedimiento metodoldgico es
inductivo. De alli en adelante se pueden desarrollar hipétesis
concretas que no se deducen de formulaciones abstractas sino
mas bien de configuraciones histdrico sociales reconstruidas
sobre la base de estudios de casos. Su confirmacién
contribuiria a reafirmar la validez de la reconstruccion
hipotética sefialada en el punto 3, convirtiéndose en la
explicacién tedrica de hechos empiricamente establecidos.

Si consideramos nuestro estudio dentro de este modelo
metodoldgico, es facil reconocer que el camino cubierto nos
conduce s6lo a la reconstruccion hipotética de



Consideraciones finales 211

la estructura y proceso de la organizacion social del valle del
Mantaro. Se hace necesaria una mayor investigacion para la
verificacion de nuestra interpretacion. Convendria asi estudiar
entre otros puntos:

1.

El sistema de enganche y su impacto en la sociedad rural del
valle.

. El proceso de descomposicion de un cierto tipo de estructura

agraria y la creacion de un mercado de mano de obra.

. El proceso de socializacion en las minas.

4. El tipo de conexiones que los mineros-campesinos han

mantenido con sus comunidades de origen.

. La cuantia de recursos obtenidos en las minas posteriormente

invertidos en la agricultura.

. La mecanica especifica de la formacién y creacion de

distritos.

Sélo con el cabal conocimiento de estos hechos y de sus

interrelaciones podriamos poner a prueba la estructura teérica
de su determinacion. En este sentido, la teoria no debe sustituir
a la realidad. Debe partir de ella 'y regresar a ella.
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