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Introduccidn

Una de las caracteristicas mas saltantes de la
situacién social peruana, es el alto grado de diferenciacidén econd
mica y social que se observa, principalmente entre la re-
gién de la Costa y la Sierra. En este sentido el siguien
te cuadro presenta algunas ilustraciones al respecto.

Cuadro N° 1

Algunos indicadores de la Costa y de la Sierra del Peru

(expresados en %)
P

Ingreso
Poblac. gi—cé
alfabet. Poblac. pita
Poblac. mayor urbana Poblac. Ingreso g;erﬁ-
Nacio- 15 afios en c/. Electo- Nacio- )
. . 100)
nal c/regidn. regién ral nal
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Costa 47 79 69 69 61 123
Sierra 46 41 26 26 35 71

Este alto grado de diferenciacién responde al hecho
que, en su calidad de pais subdesarrollado y dependiente, el
fenémeno de modernizacidén se ha presentado en el pais debi-
do a las exigencias y bajo el impulso externo, manifestd a
través de diversos medios, tasas y tiempos.

Asi, desde las primeras décadas de este siglo en la
costa norte vy central, al igual que la sierra del centro,
se insertd una "economia de enclave" (1) de tipo plantacién
y minero, que resquebrajd las bases del sistema tradicional.



Estas empresas desplazaron las formas arcaicas de produccidédn
y las relaciones sociales asociadas con las mismas. Favore-
cidé la concentracién de poblacidén bajo un régimen proletario
dando cabida, conjuntamente con otros procesos de los que se
tratard posteriormente, a la sindicalizacidén y participacidén
politica de este nuevo sector social, asi como a la difusidn
de otros factores de modernizacién.

Posteriormente y siguiendo los mismos impulsos exter
nos, los ©principales rubros econdmicos del pais relaciona—
dos con la exportacién, se situaron en la misma regidén coste
ra: el algoddén y durante los Ultimos diez afios, la harina de
pescado y la explotacidén de mineral de hierro.

A diferencia de lo ocurrido en estas regiones, en la
Sierra del Norte y del Sur, &rea que concentra alrededor del
40% de la poblacién del pais, el sistema tradicional mantie-
ne su vigencia. El1 sistema tradicional (2), se caracteriza
en sus términos mas generales por la dominacién a la que se
encuentra sometido el campesinado a un grupo, que en el caso
peruano se denomina "mestizo", en tanto que no cuenta con los
recursos para gestionar sus iniciativas en forma autdénoma. En
cambio, los mestizos se definen por cuanto tienen el control
sobre la propiedad vy/o los medios de comercializacidén: son
alfabetos y gracias a ello son electores y autoridades a ni-
vel local y regional.

El acceso a estos recursos permite a los mestizos re-
lacionarse y verse apoyados por las instituciones y sectores
dirigentes del pais, excluyendo asi a los campesinos no sdélo
de dichos recursos, sino también de la consideracidén en las
decisiones de interés colectivo.

De esta manera este tipo de relacidén Jjerdrquica con-
diciona el desarrollo de una cultura de la dependencia, con
sus 1ingredientes de pasividad, fatalismo, identificacidén 1lo-
calista, atomizacidén social, etc. Este patrdén normativo se
encuentra sustentado a su vez, por la capacidad gque cuentan
los mestizos para movilizar los medios represivos en todas
las oportunidades gque sean necesarias para mantener el orden
establecido (3).

Sin embargo en estas regiones tipicamente tradiciona
les, el proceso de movilizacidén social también se hace pre-
sente, aunque desde fecha relativamente reciente y bajo moda



lidades diferentes a las descritas para el caso anterior. La
movilizacidén social en estas &reas no se debe, de hecho, a la
incursién directa de economias de enclave o industriales, si
no principalmente debido al impacto gque desarrollan sobre e-
lla estos sectores econdémicos y los centros urbanos, méas pro
pensos a las relaciones con el exterior.

La expansién y profundizacién de las relaciones del
Perti con los paises desarrollados, debido a la creciente im-
portancia de su comercio exterior, contribuye para gque unos
pocos centros urbanos, donde se localizan los sectores socia
les 1interesados en dichas actividades, importen un nuevo es-—
tilo de vida que es retransmitido a través de los nuevos me-
dios tecnoldégicos de comunicacién a esas regiones tradiciona
les (4). De esta manera se alteran las aspiraciones, identi-
ficaciones y en menor escala las ocupaciones de la regidn.

Se puede estipular por lo tanto que mientras el cam-
bio ocurrido en la Costa y en la Sierra del Centro afectd-
primero los fundamentos de la actividad econémica y las re-
laciones sociales, 1las actuales regiones tipicamente tradicio
nales se ven sujetas a modificaciones especialmente en el or
den cultural.

Es asi como el proceso de urbanizacidén contemporénea
responde a este tipo de alteracidédn. La urbanizacidédn actual
se sustenta en la afluencia de migrantes internos a las ciu-
dades, afluencia que no va acompafiada de un incremento sus-
tantivo de la productividad de 1los factores de la produccidn
agropecuaria, que expulsaria mano de obra, ni tampoco de un in-
cremento significativo en la demanda de trabajadores indus-
triales que atraeria a dicha poblacién.

Por otro lado, son las ciudades en donde se manifies
tan mayores signos de '"modernizacién" donde se aglomera con
mayor insistencia dicha poblacidén. A vias de ejemplo, en 1los
altimos 25 afios las 17 ciudades mayores de 20.000 habitantes
de la costa aumentaron su poblacidén en 240%, mientras que las
11 ciudades de 1la sierra, de la misma importancia y durante
el mismo intervalo, crecieron en 103%. En otras palabras,
mientras las ciudades serranas tuvieron durante ese periodo
inter-censal un crecimiento demografico similar al ocurrido
en el pais, las ciudades costefias duplicaron esa tasa.

Al desatarse este proceso migratorio, la poblacién a
fectada agudizé la movilizacidn politica existente en los cen



tros urbanos, al requerir bienes y servicios que el orden so-
cial no estd dispuesto a ofrecerles. Esta nueva movilizacidén po
litica repercute en las 4&reas rurales, debido a las nuevas -
formas de comunicacién entre la ciudad y el campo y se mani-
fiesta por las invasiones que las comunidades realizan en los
latifundios asi como en la formacién de sindicatos de comuni-
dades y de siervos de las haciendas. Es asi como a resultas
de estas nuevas condiciones, en las &reas tradicionales se ob
serva un movimiento organizacional que se diferencia de 1los
muchos movimientos acontecidos con anterioridad en la zona, en
la medida que éstos no se encontraban estructurados a una es-
cala regional.

De esta forma vy paralelamente a los diversos momentos
condiciones, formas y zonas de movilizacidn socio-politico, se
observan diferentes tipos de organizacidén campesinas. Las or-
ganizaciones campesinas se presentan en un &rea "desarrollada"
por las economias de enclave e industriales, bajo la forma de
una organizacidén sindical, oficialmente reconocida, instalada
en haciendas de alto desarrollo tecnoldgico y participantes
del sistema politico existente. Por otro lado las comunida-
des que realizan invasiones, asi como los sindicatos de comu-
nidades y de siervos de haciendas se encuentran centrados en
las A&areas "tradicionales", en donde a la baja productividad vy
alta dispersién de la poblacidn se asocia el sistema de domi-
nacién tradicional.

En el presente trabajo se pretende resefiar 1los rasgos
mas saltantes que presentan esas diferentes modalidades de ar
ticulacidén campesina. A falta de investigaciones empiricas,
este articulo persigue explorar el problema a fin de consti-
tuir un primer paso para posteriores DbuUsquedas. De alli que
la presente resefla se basa en el examen de fuentes documenta-
les de las mismas organizaciones campesinas, informaciones o-
ficiales, periodisticas, asi como entrevistas con dirigentes
de las mismas (5).

A sabiendas de las limitaciones que tienen esas fuen-
tes de informacidén se examinaran las variables ecoldgico-so-
ciales que van asociadas con las diferentes modalidades de mo
vilizacién campesina. Asimismo, se presentan observaciones
sobre sus formas de reclutamiento, organizacibén, actuacidn,
propbésitos y relaciones con otras instituciones, igualmente
con el contexto histérico-social dentro del que se han origi-
nado y desenvuelto.



2. Localizacidén del sindicalismo costerfio

El sindicalismo rural de 1la costa norte y central se
encuentra reconocido oficialmente, es decir que tiene perso-
neria juridica ante el Ministerio de Trabajo. Si bien el sin
dicalismo rural de la =zona se 1inicidé alrededor de la segunda
década del siglo, su reconocimiento legal es por lo general
muy tardio, en la medida que la inestabilidad politica del
pais ha sido 1la causa de su accidentada existencia. Asi el
status legal de estos sindicatos recién se ha asegurado du-
rante la ultima década, en razén que en este lapso el Parti-
do Aprista Peruano, en especial, ha podido desenvolverse den
tro de un ambiente de estabilidad.

El apoyo politico que reciben estos sindicatos del
Partido Aprista, es uno de los factores bésicos de su legali
dad y actual desarrollo, a diferencia de lo gque acontece con
los sindicatos de comunidades y de siervos conformados por -
indigenas.

Pero también Jjuegan otros factores en la legaliza—
cién de los sindicatos costefios. El encontrarse en las
dreas més urbanizadas del pais y en una rama importante de
las actividades agropecuarias les ofrece una capacidad efec-
tiva de presidén sobre los organismos publicos sobre las em
presas.

Los sindicatos rurales reconocidos en el pais alcan-
zan a 255 y se encuentran en la costa con excepcién de cinco;
fuertemente asociados con 1los dos cultivos industriales de
exportacidén més importantes del pais: el algoddén y el azucar.
Estos dos productos cubren la mayor A&rea agricola industrial
y contribuyeron en 1963 con el 35% de PTB agricola y con el
29% del valor total de las exportaciones.



Cuadro N° 2 (6)

Numero de sindicatos por departamento y tipo de cultivo

Total
Departamentos sindit. Algodédn AztGcar Alimentos* ?
Ica 64 39 13 12
La Libertad 32 1 13 11 7
Lambayeque 14 9 2
Lima 127 77 3 29 18
Piura 13 5 2
Total 250 123 25 60 42
(*) Frutales, arroz, hortalizas

La distribucién departamental de los sindica
tos va asociada con la especializaciédn regional por cultivos
industriales. Asi en Lima e Ica se cosecha el 56% del algo-
dén nacional, mientras que el 83% de la produccidn azucarera
se concentra en los departamentos de La Libertad y Lambaye—
que.

3. La Propensiédn a organizarse y a realizar huelga entre los
sindicatos costefios

El fenémeno més saltante que se observa en
el Cuadro N° 3 es la gran concentraciédn de tierras en las u-
nidades de més de 1.000 hectdreas. Asimismo notamos que las
haciendas sindicalizadas de esta extensién comprenden el 65%
de la superficie de este grupo de propiedades. Mas adelante
se examinara la importancia que reviste el fendémeno de la ex
tensidén y sus relaciones con la sindicalizacidn.



Cuadro N° 3

Extensién de las haciendas sindicalizadas y de las propie-

dades de la Costa, mayores de 50 Has.

Extensién en Propiedades
hectareas Sindicalizadas Toda la Costa
Has. % Has. %
50 - 100 908 0.5 37.816 6
101 - 500 26.904 16 139.202 24
501 - 1000 28.143 18 68.001 11
1001 - + 103.137 65 346.41 59
Total: 159.137 100 591.436 100

En los departamentos de la Costa y probablemen-
te asociados con el azucar y el algodén, se encuentra el in-
dice més alto de mecanizacidén agricola del pais. En 1957, el
pais contaba con 6.350 tractores de los que 5.207 se encon-
traban en la Costa y en orden de importancia en los departa-
mentos de Lima, Ica, Piura, Lambayeque Y La Libertad, mien-
tras que en la Sierra existian alrededor de un millar de trac
tores (7).

El indice de concentracién de las propiedades en
la produccién de la cafia de aztcar y el algoddn es bastante
alto. Seis empresas controlan cerca del 96% de la produccidn
azucarera en Lambayeque y La Libertad, mientras que diez em-
presas controlan el 41% de la produccién de algodé4n. Sin em-
bargo a diferencia del azlcar, las empresas algodoneras no
tienen concentradas sus unidades de produccidén, por ejemplo,
una de las grandes empresas algodoneras controla 10 hacien-
das dispersas por la Costa Central, que suman 7,000 Has.

Este tipo de concentracién en el aztcar Y en el
algoddén, parece deberse méds al procesamiento de estos produc-
tos, que a la que resulta de su cultivo. Asi, en los doce
valles de mayor importancia en la produccién del algoddn exis
ten 54 desmotadoras; dos compafiias, ambas extranjeras, contro
lan 14 en las que se procesa el 35% del algoddén nacional. En
el caso del aztcar, la situacidén es similar.



"De 50 ingenios gque funcionaban en el pais en el
afio 1922 tan s6lo existian 20 al finalizar 1932
y 16 en 1942. Actualmente sdélo funcionan inge-
nios en Lambayeque, Zafia, Chicama, Santa Catali
na, Nepefia, Pativilca, Huaura, Tambo y Huanuco.
Ha habido ©pues una concentraciédn industrial vy
en los actuales 1ngenios se Dbenefician grandes
adreas de plantaciones de cafia; tal es el caso
del valle de Chicama y Santa Catalina donde pa-
ra una extensién de 29.355 hectédreas de cafia, so
lo existen tres grandes centros de molienda, el
de Casagrande, el de Cartavio y el de Laredo; ca
si en igual condicién se encuentra el valle de
Lambayeque donde actualmente funcionan sélo cua
tro ingenios: Pomalca, Tumén, Cayalti y Pucalé
(8 ).

Paralelamente a este proceso de concentracién
industrial y de propiedad dedicadas a la cafia de azucar se
observa un incremento en la productividad. Asi en 1916 se
obtenia un rendimiento de 6.7 TM de azucar por hectérea,
mientras que en 1959 se habia alcanzado un rendimiento de
10.5 TM por hectdrea. En cambio en el algodén en 1916 se
obtenia 9.6 quintales por hectédrea, mientras que en 1959 e-
ra de 10.3 (9)

Se puede comparar la tendencia a sindicalizar
se en las haciendas que producen algodén y en las que se de
dican al aztcar. Asi en cuanto al numero de wunidades sindi
calizadas, se observa que la mayor concentracidén se encuen-
tra en las haciendas algodoneras (Ver Cuadro N° 2), pero en
cuanto a la extensidén de las unidades bajo control sindical
son las haciendas azucareras las mads importantes.

Cuadro N° 4

Extensién por cultivo de las haciendas sindicalizadas

Haciendas azucareras 79.528 Has. 50 %
Haciendas algodoneras 45.222 Has 29 %
Otros cultivos 33.297 Pas. 21 %

159.137 Has. 100

oo







La tendencia a la sindicalizacién en la Costa
se puede examinar a dos niveles.

1. En el numero de haciendas sindicalizadas. Para medir
la tendencia en este primer nivel se utilizard: Indi-
ce I:
N° de Haciendas sindicalizadas. x 100

N° total de haciendas
2. En la extensidén de las unidades sindicalizadas. Para
medir la tendencia en este segundo nivel se utiliza-

r4d: Indice II

N° de hectéreas de las haciendas sindicalizadas x 100

N° de hectareas total de todas las haciendas

Para el estudio de 1la sindicalizacién rural es
mas importante la tendencia a sindicalizarse medida por el
segundo indice, vya que es un mejor indicador del nuUmero de
trabajadores que supuestamente participan en el mencionado
proceso (*). Asimismo la tendencia diferencial a la sindi-
calizacién entre los trabajadores azucareros y algodoneros
se aprecia con claridad a través del Indice II

Cuadro N° 5

Porcentaje del hectareaje que se encuentra sindicalizado

(1) (2) (3)
Hectéreas
Total sindicali- 2 x 100
Has. zadas 1
Haciendas azucareras 93.860 79.628 85
Haciendas algodoneras 231.110 46.222 20
Fuente: El total de hectareas por tipo de cultivo fue esti-

mado en base a la informacidén proporcionada en
Carlos Malpica: Los Duefios del Peru

El hectareaje sindicalizado fue obtenido del Regis-
tro de la Divisién de Control (SIPA). Ministerio de
Agricultura. Informacidn para 1967 (no publicada).

(*) No se pudo realizar una estimacién del ntmero de afilia
dos de los diversos sindicatos ©puesto dque no existe la
informacién necesaria.



-10-

Este fendémeno puede ser explicado por la mayor
extensidén de las haciendas azucareras, que 1implica probable-
mente una mayor concentraciédn de mano de obra que facilita
la articulacién de los trabajadores al colocarlos en una mis
ma situacién frente a la empresa.

Cuadro N° 6

Medidas de extensidén de las sindica-

lizadas por cultivos

Azacar 3.185 Has.
Algoddn 453 Has.
Frutales 373 Has.
Maiz 368 Has.
Panllevar 168 Has.

La relacién entre la extensién de las hacien-
das y su tendencia a sindicalizarse puede ser examinada si
comparamos a las haciendas sindicalizadas con las de toda
la Costa. La hipdtesis que se podria formular al respecto
seflalaria que conforme aumentase el tamafio de la propiedad
se acrecentaria la tendencia a la sindicalizacidén; ella se
vé sbélo parcialmente corroborada por nuestros datos, consig
nados en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 7

Distribucién de los Indices I y II por extensidn

Extensidn Indice I Indice II
50 - 100 3 2
101 - 500 16 19
501 - 1000 44 41

1000 - + 37 30
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Otra de las maneras de enfocar el sindicalis-
mo costefio es a través de su propensién a realizar huelgas.
Por tal entendemos la proporcién resultante de dividir el
nimero de sindicatos que han realizado una o mas huelgas, so
bre los que no han realizado ninguna. El1 elevado numero de
sindicatos que no han realizado una huelga (73%) en el pe-
riodo 1961-1965, es un indicador de la pasividad de estas

organizaciones, existen sin embargo variaciones importantes
cuando se examina este fendémeno tomando en consideracidédn los
cultivos de las haciendas con sindicatos. La propensién a

realizar huelgas alcanza los siguientes valores: para el a-
zacar 1.17, para el algoddn 0.29 y para los otros cultivos
0.18.

Tal como se pudo apreciar el analizar la ten
dencia a la sindicalizacidén, la extensidn asume un rol ex-
plicativo importante. Igualmente las haciendas més exten—
sas, que tal como se observara son cafieras, exhiben una ma-
yor propensidén a realizar huelgas.

Cuadro N° 8

Promedios de extensidén de las haciendas sindicalizadas, por

cultivos y tendencia a realizar huelgas

Realizaron huelgas No realizaron huel-
gas
Algodédn 496 Has. 441 Has.
AzlGcar 5.130 Has. 710 Has.
Otros 830 Has. 521 Has.

Si examinamos la tendencia a realizar huelgas
por departamento y cultivo veremos que dicha tendencia se
mantiene consistentemente més alta en el caso de 1las hacien
das azucareras.
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Cuadro N° 9 (%)

Propensién a realizar huelgas

Departamentos Algodédén Azucar
Ica 0.05 -
La Libertad - 1.17
Lambayeque - 0.80
Lima 0.35 -

4. LA FTAP Y LA FENCAP

Las diferencias anotadas anteriormente entre
las haciendas dedicadas a la produccidén azucarera y algodo-
nera van asociadas con diferentes formas organizativas de
los trabajadores.

Los obreros del azucar se encuentran aglutina
dos por rama ocupacional, participando los sindicatos en la
Federacidén de Trabajadores del AzGcar del Pert (FTAP). En
cambio, los trabajadores sindicalizados del algodén y de pro
ductos alimenticios en general, articulados sélo al nivel de
empresa, participan de la Federacidén Campesina del Pert
(FENCAP), sin contar con la mediaciédn por rama ocupacional
observada en el caso de los azucareros. Ambas entidades se
encuentran afiliadas por separado a la Confederacién de Tra
bajadores del Pert, organismo de los obreros y empleados ur
banos.

Debido a su capacidad organizativa, la FTAP a
diferencia de lo gque ocurre entre los obreros agricolas en
otras ramas, ha logrado establecer negociaciones periddicas
de contratos colectivos, que homogenizan los salarios y las
condiciones de trabajo para todos los trabajadores de acuer
do a su escala ocupacional. Igualmente ha conseguido que
las empresas realicen el descuento sindical, que los dirigentes
gocen de la licencia <correspondiente permitiendo su profe-
sionalizaciédn.

(*) No se ha tomado en cuenta al Departamento de Piura por
que tiene un nUmero muy reducido de sindicatos
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Todos estos rasgos sefialan que le FTAP ha lo-
grado un grado de burocratizacién que asegura su articula-
cién interna y por ende su capacidad de negociacidédn con las
empresas y con el Estado. Esto se manifiesta en el hecho -
gque los trabajadores del azlcar perciben entre salarios y bo
nificaciones especiales (10) wun ingreso similar al de 1los
trabajadores de la construccién en la ciudad de Lima. A di-
ferencia de los obreros del azlUcar, los dedicados al algoddn
en el departamento de Lima, que probablemente son 1los que
perciben los més altos salarios en este ramo, tienen una re-
muneracidén que no alcanza a la mitad de los azucareros.

Dada esta burocratizacidén, se sugiere la posi-
bilidad que existan 1lineas de comunicacidén internas en los
sindicatos azucareros, establecidas con cierta claridad vy
que faciliten 1las relaciones de las bases con la direccidn
sindical por sucesivos escalonamientos. Esta comunicacién
favorece un canal de reclutamiento y de promocidén institu-
cionalizado que permite una marcha fluida de 1la vida sindi-
cal y la continua socializacién de sus integrantes. De es-
ta suerte se asegura la legitimidad de los dirigentes de dis
tintos niveles.

Estas caracteristicas internas de la FTAP y el
mutuo ajuste que ésta y las empresas han conseguido en la 1l
tima década, paralelamente a la relativa estabilidad del ré-
gimen politico, inciden en la existencia de relaciones ins-
titucionalizadas entre el sindicato y la empresa. Este he-
cho desemboca en que, en algunos casos, ambas entidades
persiguen intereses comunes tal como se observd Ultimamente
cuando la FTAP y las empresas azucareras exigieron al Estado
la elevacién del precio del azlGcar destinado al mercado in-
terno. Pero esto no impide, como lo veremos luego, gque con
motivo de 1la renovacién de los contratos colectivos se plan-
teen serios conflictos entre ambas instituciones.

Tal como se dijo anteriormente, las condicio-
nes de vida y de 1ingreso que reciben los trabajadores del
azlcar son sustancialmente superiores a los que poseen los
restantes trabajadores rurales del pais. Este hecho ha sido
posible gracias a las demandas sindicales que condicionaron
a las empresas a iniciar un proceso de mecanizacidén agrico-
la que incidié a su vez en la productividad de la agricultu-
ra cafiera (11).

Este proceso ha tenido varias y serias conse-
cuencias. En primer lugar condiciondé la especializacién vy
diferenciacidén ocupacional entre los trabajadores, mientras
que por otro lado reducia el reclutamiento de mano de obra
no calificada.
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Pero, vy debido a la articulacidén sindical, 1las
empresas no han estado en condiciones de expulsar la mano
de obra sub-empleada resultante de dicha mecanizacidén, que
repercute en sus costos de produccidén y por ende en sus be-
neficios, sino a expensas de serios conflictos que especial
mente las empresas extranjeras y por razones obvias han pro
curado evitar hasta el momento (12). Este hecho ha contri-
buido, parcialmente por cierto, para dque las empresas procu
ren la industrializacién de 1la cafia (papel, alcoholes, plas
ticos) convirtiendo estos centros en verdaderas empresas a-
gro-industriales que absorbe parte de los trabajadores des-
plazados por la mecanizacidédn agricola.

Por otro 1lado, el hecho que las empresas azu-
careras congreguen a una numerosa poblacidén, residente en
centros poblados incrustados dentro del perimetro de la plan
tacidén, que no tienen otras posibilidades ocupacionales ni
de servicios que aquellas provenientes de la empresa, con-
vierte el 4rea en una tipica "company-town" (18).

Ahora Dbien, si conjugamos esto ultimo con 1lo
que se ha dicho en relacidén a la reduccidén del reclutamien-
to de mano de obra, se llega a la determinacién Que los tra
bajadores soportan una carga muy fuerte en la medida que tie
nen que mantener familiares en edad activa, pues es muy di-
ficil, sino imposible, contar con medios ocupacionales al-
ternativos en el lugar.

De esta manera la empresa azucarera se encuen
tra doblemente presionada por los trabajadores, debido a dque
sus 1ingresos si bien relativamente altos, se ven reducidos
por la carga familiar ademéds por las demandas de éstos a
fin de incrementar el empleo de los hijos y parientes desem
pleados. Esta situacién ha 1llevado a ciertas empresas a to
mar nuevamente el papel estatal y procurar una labor de de-
sarrollo regional que la descargue de estas presiones.

Durante los periodos de negociacidén de 1los
contratos colectivos estas presiones se manifiestan en lar-
gos y cruentos conflictos que rompen la armonia sindicato
empresa, a través de huelgas que tienen un promedio de dura
cién de tres a cuatro semanas y dque desemboca en sucesos
violentos.

Otra consecuencia que se deriva del ©proceso
combinado de organizacién sindical, incrementos salariales,
industrializacidén y especializacidén ocupacional, resulta en
que esta poblacidén se distancia de los restantes sectores
campesinos, especialmente de los no organizados vy tiende a
identificarse con la poblaciédn obrera urbana. El hecho que
la FTAP no se encuentre entroncada con la FENCAP, a pesar de
congregar trabajadores rurales es un signo de tal situacidn.
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Es asi como al igual que lo que ocurre con la
poblacién obrera, los trabajadores azucareros persiguen su
particular incorporacién en 1los beneficios sociales, sin con
siderar un proceso redistributivo de clase a nivel regional
o nacional. Este hecho se destaca méds aun debido a la co-
munidad ocupacional que tienen y a su fuerte integracidén -
clasista, si por ello se considera su participaciédn en las
organizaciones sindicales y en el partido aprista.

Si bien el partido aprista ha patrocinado 1la
gestidén sindical de los azucareros, haciendo posible gque sus
lideres participen, aunque en menor grado en la direccidn
del partido, parece ser que la FTAP guarda un grado relati-
vo de autonomia con respecto al Apra. Esto se debe al gra-
do de institucionalizacidén logrado en el transcurso de 1los
afios, que le concede a la FTAP una singular relevancia en
el contexto sindical nacional y regional.

Asi, el numero de afiliados que cuenta la FTAP
alrededor de 10,000, su cohesidén, su participacién en un sec
tor econdémico importante para el ingreso nacional y de 1los
sectores dirigentes tradicionales del pais, le permite estar
en condiciones de hacer valer sus gestiones ante el Estado,
los partidos politicos y las empresas. Esta relativa auto-
nomia de la FTAP con respecto al Apra se observa asimismo
en la intensidad de 1los conflictos que presentan los traba-
jadores ante cada nuevo periodo de negociacién de los con-
tratos colectivos (14).

Por otro lado y debido el surgimiento de nue-
vos partidos de masa y a la difusidén de nuevas ideologias
politicas existe cada vez una mayor diversificacién en las
identificaciones y lealtades partidarias entre los 1lideres
y las bases sindicales azucareras.

A diferencia de 1lo gque acontece con la FTAP,
la FENCAP se ha formado en 1la, ultima década congregando a
diversos tipos de organizaciones campesinas, sindicatos de
haciendas, asociaciones de pequefios agricultores, de yanaco
nas y de comunidades indigenas (15). Mientras los sindica-
tos de trabajadores y los de yanaconas se encuentran en la
costa y generalmente asociadas al cultivo del algoddn, las
comunidades se encuentran en las Aareas mas modernizadas del
valle del Mantaro, en la Sierra Central.

Estas modalidades organizativas no son recién
tes en tanto en 1945 se iniciaron en forma sostenida los pri
meros sindicatos de vyanaconas que el Apra persiguid favore-
cer a través de la dacidén de una legislacidén que, paraddji-
camente, reconocia legalmente este status de subordinacidn.
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Por la misma época el partido patrociné la formacidén de Li-
gas Campesinas en algunos departamentos de alta concentra-
cién de poblacidén indigena "a fin de erradicar el uso de la
coca, el analfabetismo y los abusos de los gamonales".

Esta caracteristica organizativa de la FENCAP
implica una gran dispersidén geogradfica y una falta de homo-
geneidad en la situacidén social objetiva y en la percepcidn
social de los mismos participantes. Esto repercute en la
capacidad de 1la FENCAP para movilizar recursos propios y en
la dependencia en dque se encuentra en relacidén con su auspi
ciador, el Apra. De alli que el grado de Dburocratizacién
de FENCAP, en relacidén al logrado por la FTAP sea muy bajo
y que sus profesionales, sean delegados del partido, subven
cionados por el mismo y por las organizaciones internaciona
les con las que se encuentra relacionada.

La actividad de FENCAP se desenvuelve en rela
cién a los diferentes tipos de organizacidén que la integran.
En los casos de 1las haciendas algodoneras ademds de favore-

cer la articulacién de los trabajadores permanentes, deses-
timando la de los obreros temporales reclutados para la co-
secha, persigue el establecimiento de un numero "clausus"

de trabajadores por cada hacienda, en relacién a su hecta-
reaje, que de hecho reduciria las oportunidades de trabajo
para los temporales (16). Ademds y siguiendo los nuevos 1i
neamientos politicos 1la FENCAP se dedica a la consecuciédn
de mé&s altos salarios, cumplimiento de 1los horarios de ley
y mejores condiciones de trabajo.

En lo que se refiere a los vyanaconas y a las
comunidades de indigenas, la actividad principal de FENCAP
se destina a la tramitacién de la interminable relacidén de
conflictos legales gque éstos mantienen con las haciendas, a
través de los abogados que la organizacidén tiene a este pro
pdsito.

Estos Jjuicios parecen haberse incrementado sus
tancialmente en los ultimos afios. La Ley de Reforma Agraria
estipula que los yanaconas recibirdn en propiedad las parce-
las de tierra que vienen trabajando. Ahora bien, parece ser
que una mayoria de las haciendas costeflas, especialmente las
dedicadas al algoddn, se encuentran en diversas proporcio-
nes trabajadas por el sistema del yanaconaje. En consecuen
cia, el cumplimiento de la Ley a este respecto acarrearia la
fragmentacién de un ntmero importante de estas propiedades.

A raiz de esta situacidn, los propietarios in
tentan expulsar a los yanaconas de sus propiedades, a pesar
de la prohibicién legal, wutilizando toda clase de sutilezas
legales.
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En el caso de las comunidades, éstas siempre
han mantenido y desde hace muchos afios, Jjuicios por linde-
ros y por el uso del agua con otras comunidades y con gran
des ©propietarios colindantes; UGltimamente estos Jjuicios se
han reavivado y en otros casos se han iniciado a raiz de la
movilizaciédn politica desarrollada en los UGltimos afios en
las areas rurales del pais alrededor del tema de la Refor
ma Agraria.

Ademéds, y en relacién especifica con las co-
munidades, FENCAP tramita igualmente sus ©pedidos referen—
tes a la instalacién de servicios puUblicos por intermedio
de los representantes apristas quienes wutilizan para este
fin sus "iniciativas parlamentarias" (17); canalizan 1la dis
tribucién de materiales de construccidén gque obtienen de en
tidades internacionales, y por ultimo, y en menor importan
cia, favorecen la cooperativizacidén de la venta de los ar-
ticulos que producen.

Es necesario hacer resaltar que FENCAP al 1i-
gual que FTAP, no desarrolla ninguna accién destinada a
transformar la estructura de la tenencia de la tierra, vy
es mas, no incursiona en las A&reas de 1invasiones campesinas
que procura este tipo de modificacién.

A partir de 1956 los organismos sindicales
controlados por el partido aprista obtuvieron el reconoci-
miento oficial como representantes de los trabajadores, 1lo
que les ©permite integrar las diversas comisiones guberna-
mentales y vincularse con organismos internacionales tales
como la Organizacidén Internacional del Trabajo, cuentan con
la asistencia técnica y econdémica de la Organizacién de Es-
tados Americanos; asi como se favorece de las provisiones
econbémicas del gobierno central y de las organizaciones sin
dicales extranjeras.

Ademds de estas relaciones, FENCAP y FTAP se
encuentran afiliadas a la Organizacidén Regional Interameri-
cana de Trabajadores (ORIT) por intermedio de la Confedera-
cién de Trabajadores del Pertt. La ORIT a su vez se encuen-
tra intimamente vinculada a la AFL-CIO de Estados Unidos. A
través de éstas relaciones participan del Instituto America
no para el Sindicalismo Libre que auspicia el Centro de Es-
tudios Laborales del Perq. Estas conexiones permiten a
FENCAP y FTAP la obtencidén de Dbecas de viaje y de estudio,
principalmente para los Estados Unidos, de los dirigentes
de base de estas organizaciones, con lo que tratan de promo
ver la legitimidad institucional vy de la direccidén sindical.
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5. El1 proceso histérico de los sindicatos costefios

El sindicalismo rural se 1inicié en 1las hacien
das azucareras de 1la costa norte del pais, durante la segln
da década del siglo, mientras el pais atravesaba un proceso
de reorganizacidén (18).

El Gobierno de Leguia (1919-30) habia logrado
desplazar a la oligarquia <civilista, y apoyarse en nuevos
sectores conectados con el comercio exterior, en la medida
gque las inversiones britéanicas eran desplazadas por las nor
teamericanas. Estas ultimas se orientaban hacia las activi
dades extractivas, agricola vy minera, favoreciendo el desa-
rrollo de concentraciones obreras en el norte y centro del
pais, a diferencia de las inversiones inglesas que se desti
naban a servicios y el financiamiento publico.

Paralelamente a este ©proceso se iniciaban las
luchas sindicales en las plantaciones y en los centros mine
ros conjuntamente con "las Jjornadas de las ocho horas" en
Lima que llevaron a la formacién de la Confederacidn Gene-
ral de Trabajadores del Peru. En la Universidad se pugnaba
por la realizacién de la Reforma Universitaria, manifesta-
cién inicial de 1la formacidén de ocupaciones propias de la
"clase media", que se plasmaria en la constitucién de los
partidos aprista y comunista, los primeros en buscar la mo-
vilizaciédn politica y organizativa de 1los sectores popula-
res del pais.

En esta misma época, y en diferentes regiones
del pais, el campesinado se manifestdé violentamente contra
la situacidén tradicional, como en Puno (Sicuani, Huancané),
en Ica, logrando en el valle del Mantaro reorganizar la es-
tructura social sobre bases comunales. Este hecho fue pera
lelo al desarrollo de ideologias politicas asociadas a 1los
partidos politicos en formacidén, en las que se destaca el
papel del Estado como institucidén nacional vy la exigencia
de la participacién plena de los sectores sociales margina-
dos por el sistema politico.

Es decir que la movilizacidn campesina norte-
fla formdé parte de un proceso caracterizado por la emergen-
cia de nuevos sectores sociales en la vida politica del pais,
que procuraban modificar y crear nuevas instituciones y nue
vos marcos valorativos, Universitarios, intelectuales, tra
bajadores urbanos, mineros vy rurales se encontraban en un
proceso conjugado de movilizacidén politica, aunque fragmen-
tados y sin coordinacién institucional.
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En este panorama el sindicalismo azucarero se
entroncé con la naciente clase media a través del movimien
to universitario que desembocd en la formacidén del partido
aprista. Ademés, parece que el reclutamiento de los lide—
res de ese partido se realizdé principalmente en el Norte del
pais y que desde muy temprano ellos ayudaron organizativa,
legal e informativamente al movimiento sindical en ciernes.
De esta suerte estuvieron en capacidad de socializar y or-
ganizar politicamente a la poblacién trabajadora de las ha-
ciendas, reclutando de ella sus cuadros y militantes, que
produciria con el correr del tiempo gque el Norte del pais
se convirtiera en un bastién de dicho partido.

Esto favorecidé para que entre partido y sindi
cato se produjese una estrecha relacidén, y que la suerte de
uno se encontrara sellada por el otro. Las repetidas y cons
tantes persecuciones que sufridé el partido aprista repercu-
tié en el movimiento sindical, reforzando dicho entroncamien
to, en tanto que la prisién y deportacidédn serian experien-
cias comunes para sus lideres, cuadros y militantes de Dbase.
Por otro lado, en la medida que el partido aprista pasaba a
la legalidad, el sindicalismo azucarero lograba obtener su
reconocimiento legal, asi como afirmar sus reivindicaciones
con el apoyo de dicho partido.

Asimismo y a instancias de la actividad del mis
mo partido, durante los afios 1945-48 que fue la primera ex
periencia de participacién politica sustancialmente ampliada
que experimenté el pais, el Apra organizdé varios centenares
de sindicatos en la Costa y asociaciones de yanaconas, expe
riencia que luego recogeria para la formacidén de FENCAP.

La orientacién ideoldgica del Apra determind
en buena cuenta la seguida por los sindicatos. La necesi-
dad de erradicar el feudalismo y de desarrollar un capita-
lismo de Estado fueron los pilares ideoldégicos del aprismo

en sus formas «clésicas. Para llevar a cabo esta tarea se
consideraba que dado el hecho que no existian fuerzas inter
nacionales capaces de dinamizar el proceso, ese papel

le correspondia a los inversionistas extranjeros, en tanto
que, parodiando a Lenin, el imperialismo seria la primera vy
no la tltima etapa del capitalismo en Latino América.

Este capital extranjero seria el agente des-
tructor del feudalismo reinante en el pais y favoreceria 1la
formacién de una mentalidad empresarial asi como la de acti
vidades industriales y por ende al desarrollo de 1las organi
zaciones sindicales. Estas organizaciones sindicales y el
Apra a través de sus luchas politico-sindicales serian 1los
encargados de reemplazar a la oligarquia limefia y asi de
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incorporar a la poblacidén campesina en la vida moderna, dque
las inversiones extranjeras importaban al pais (19)

Debido al cambio de orientacién del Apra duran
te los Ultimos diez afios, en tanto reconoce dque su existen-
cia legal es una funcidén de su coexistencia con los mencio-
nados sectores tradicionales, la actividad sindical se ha mo
dificado a pautas referentes a la promociédn de las condijo-
nes de vida de los sectores organizados de los trabajadores.
Es asi como en la actualidad, si bien el recurso basico de mo
vilizacién politica del partido aprista sigue siendo su base
sindical, ésta se orienta a obtener ventajas particulares pa
ra sus 1integrantes y de esa manera conseguir su apoyo electo
ral.

6. Los movimientos campesinos en la Sierra

Desde los ultimos afios de la década de 1950 se
ha desencadenado una movilizacidén campesina en la sierra del
pais, que parece haber tenido su maxima expresidédn durante
los afios 1962-64. Esta movilizacién ha afectado en especial
a la poblacién campesina en estado de servidumbre y a las co
munidades de indigenas del centro y del sur del pais (20).
En la actualidad si bien este proceso continta, es indudable
gque por diferentes motivos, que seran tratados luego, su rit
mo y expansién han disminuido sustancialmente.

Con excepcién del caso de La Convencidédn parece
ser gque los colonos han manifestado un comportamiento dife-
rente al presentado por los comuneros. Mientras los prime-
ros persiguieron su sindicalizacién para lograr la aplica—
cidén de la legislacidén referente a salarios y sobre todo 1la
eliminacién de las obligaciones personales vy gratuitas, las
comunidades de indigenas buscan la reivindicacién de las tie
rras usurpadas por las haciendas mediante la ocupacién de
las mismas.

Es asi como durante el lapso de 1959-1966, 1los
peridédicos capitalinos dan cuenta de 103 invasiones de ha-
ciendas en todo el pais (21). El1 periodo mas é&lgido fue en
1963, durante el cual los mismos medios de informacidén dan
cuenta de 77 invasiones durante los meses de agosto a diciem
bre. Estos meses coinciden con los primeros "cien dias" del
actual gobierno, periodo caracterizado por una euforia gene-
ral de indole reformista.
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Estas nuevas formas de comportamiento campesi-
no se dieron dentro de un contexto nacional de movilizacién
socio-politico. Por wun lado el proceso migracional anterior
mente destacado habia asentado en las principales ciudades
del pais a una densa poblacidén comprendida dentro de las
barriadas. Es asi como, por ejemplo, se estima que una
cuarta parte de la poblaciédn de Lima estd comprendida por
la poblacién que habita en las barriadas, y que la mitad de
la poblacidén total de esta ciudad estd compuesta por migran
tes.

La relacién familiar e institucional que es-
tos migrantes mantienen con sus lugares de origen se ha in-
crementado gracias a la notable expansién en el &mbito rural
de los medios modernos de comunicacién de masa.

Conjuntamente con este proceso se destaca a
partir del mismo periodo la expansidén sustancial de las ocu
paciones caracteristicas de la "clase media" vinculadas a
la educacidén, a la ampliacién de los servicios publicos y de
las actividades industriales privadas.

A raiz de esto se inicia en 1la "clase media"
un proceso de creacidén ideoldgica con caracteristicas autd-
nomas, similar al protagonizado por el Apra hace cerca de
40 afios, que se materializé en la organizacién de nuevos
partidos de masas, difundiendo la necesidad de realizar
"cambios estructurales" entre ellos la Reforma Agraria, co-
mo medio de solucionar la crisis social que apura la migra
cién rural.

Una de las manifestaciones especificas de es-
ta nueva situaciédn, asociada con problemas internacionales
como la revolucidén cubana vy el conflicto chino-soviético,
determindé 1la radicalizacién de 1los simpatizantes de las ten
dencias de izquierda, especialmente entre la poblacidén uni-
versitaria, proveniente cada vez en numero mas abultado de
esta poblacidén migrante.

Por ultimo los tres sucesivos procesos elec-
torales nacionales en 1963 y 1964, que giraron alrededor de
temas como la Reforma Agraria avivaron atn mas la moviliza-
cién politica existente. A raiz de los resultados electora
les, el nuevo gobierno inicié wuna politica de actividades a
nivel de las comunidades rurales, tal como Cooperacidén Popu-
lar que favorecid una estrecha relacidén entre miles de estu-
diantes universitarios y la poblacién campesina.
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Es asi como el movimiento campesino iniciado en
forma "espontédnea", es decir basado en los recursos propios
de la masa campesina (22) estuvo al parecer intimamente rela
cionado con miembros de estos nuevos sectores sociales, espe
cialmente estudiantes universitarios, que permitieron luego
su vinculacidén con organizaciones estudiantiles, sindicales,
de indole wurbana, politicas vy religiosas, las gque buscaron
en distinta manera e intensidad, institucionalizar el movi
miento. Para ello estos sectores sociales constituyeron --
sindicatos y federaciones campesinas a nivel nacional, a fin
de canalizar y otorgar legitimidad a ese movimiento y con-
seguir su apoyo a fin de lograr sus propias reivindicaciones
programdticas.

Estas organizaciones campesinas no cuentan, co
mo es de esperarse, con el apoyo de ninguno de los partidos
de importancia electoral a nivel nacional, en la medida que
la masa indigena al ser analfabeta, no cuenta con participa
cibén electoral, y asimismo porque dadas las reglas del Jjue-
go politico no se considera legitima la movilizacidédn popular
(23). De esta suerte los varios centenares de sindicatos vy
de comunidades vy de haciendas tradicionales que desde hace
varios afios tramitan su reconocimiento no han sido ni serian
legalizadas en un futuro préximo, pues al decir de un alto
funcionario del ramo {qué seria de nosotros si todos los in
dios se organizaran!.

Efectivamente estas nuevas organizaciones cons
tituyen un paso esencial para la modificacidédn del estado de
dominacién rural al proponer un enfrentamiento colectivo de
la poblacién campesina a los mestizos y por ende al marco
institucional del pais. Es decir que pone en crisis al sis
tema politico nacional.

El desarrollo de wuna percepcién colectiva de
intereses contrapuestos recrea asimismo las organizaciones
comunales gque modifican su orientacidén de repliegue y con-
servacién de su status, al reivindicar no sbélo su patrimo-
nio sino también sus derechos de ciudadania, rechazando el
papel subordinado que los caracteriza.

Es asi como y debido a 1la nueva relacidén en-
tre ciudad y campo, la movilizacién campesina se vid réapida
mente complicada con agentes urbanos o urbanizados, quienes
colaboraron, organizando, canalizando, dirigiendo 'y repre-
sentando el movimiento con muy diferente éxito. De esta suer
te personas e instituciones urbanas, participaron activamen
te como propagandistas, organizadores, asesores legales,
tramitadores de las aspiraciones campesinas.
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Como resultado de esta movilizacidédn campesina,
gque cuestiona la legitimidad institucional del pais, los sec
tores tradicionales de importancia nacional reaccionaron en
forma violenta. Es conocido al respecto una discusién en el
Congreso, en la que la mayoria exigia una conducta gque pusie
ra fin a las invasiones y huelgas campesinas, y en la que al
gunos representantes gritaban al Ministro alli presente iMé-
tale bala, Ministro!. Efectivamente, a lo largo de toda la
Costa y la Sierra durante el periodo 1962-64 se produjeron
muertes de campesinos, siguiendo la tendencia iniciada en
1956, conjuntamente con la prisién de millares de personas
comprometidas en las nuevas actividades campesinas.

Asimismo y a fin de reprimir la participacién
campesina en la transformacién del agro, se afiadié un articu
lo a la Ley de la Reforma Agraria, en el sentido de que és-
ta no se aplicaria en los casos de invasiones de la propie-
dad puUblica o privada.

Pero de toda suerte, la movilizacidén campesina
y los varios intentos para organizar guerrillas en la regidn
del sur y centro del pais, sirvié de aviso para que el Go-
bierno desarrollara algunas importantes expropiaciones y tra

bajos de desarrollo comunal, simultdneamente con el inicio
de un programa "civico-militar" en el que se incluyen apertu
ras de carreteras, prestacién de servicios asistenciales vy
educacionales.

Es asi como en los departamentos en donde ma-
yor numero de invasiones se han producido y en donde mayor
articulacidén campesina se ha logrado, el gobierno los ha de-
clarado como =zona de reforma agraria. En Junin y Pasco se
han expropiado dos propiedades con una extensidén de cerca a
las 600.000 hectéreas, mientras que en La Convencidén, en el
Cuzco, se lleva a cabo un proceso de parcelacidn.

Por otro lado el gobierno ha conseguido un
préstamo internacional, para desarrollar labores de infraes
tructura en las 4&reas rurales que permitiria apaciguar los
dnimos de los campesinos.

El carédcter espontdneo y 1la precariedad insti
tucional que resultd de la movilizacidén campesina, hace muy
dificil su evaluacidédn en tanto las informaciones son reta-
ceadas, semi-clandestinas o bien parcializadas en cuanto a
destacar la importancia de ciertos aspectos. Al mismo tiem
po las evidencias presentadas con respecto a sus principa-
les rasgos tienen un claro sabor impresionistico dejando pa
so a muchas contradicciones y lagunas. N
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Sin embargo parece ser que las diferentes va-
riantes organizativas las constituyen por un lado las dque
se derivan de la actividad desarrollada por la Federacidén
de Trabajadores de La Convencién y Lares y la Confederacidn
de Campesinos del Peru (CCP) y por otro lado el Frente Sin-
dical Campesino de Puno (FSC) y el Movimiento Sindical Cris
tiano del Peru (MOSICP)

Si bien la Federacidén de Trabajadores de la
Convencidén forma parte de la CCP y constituye su Dbaluarte;
su autonomia, dinamicidad, iniciativa y desarrollo particu-
lar exige que se la considere en forma especifica (24).

Tal como se dijo con anterioridad, la movili-
zacién campesina de los colonos de La Convencidén siguid una

tendencia diferente, caracterizada ©por su radicalizacidén, a
diferencia de lo observado en la mayoria de los casos res-
tantes. Esta particularidad parece deberse a dos hechos
fundamentales.

La Convencidén se encuentra en la "ceja de la
selva", es decir constituye wuna regidén de colonizacidén en
la que sin embargo existia una estructura social de tipo
tradicional. Los hacendados ofrecian tierras a los colonos
por las que éstos debian retribuir con prestaciones gratui-
tas a los propietarios. Esta relacidén tipicamente tradicio

nal se encontraba modificada en La Convencidén en tanto que
debido a 1la carestia de mano de obra, los hacendados otorga
ban extensiones importantes de tierra y permitian que en e-
llas los colonos cultivaran café y que lo comercializaran
libremente. Ademds las tierras que les eran ofrecidas, las
laderas, paraddéjicamente eran las més convenientes para es-
te tipo de cultivo a diferencia de las partes bajas del va-
lle en las gque el hacendado sembraba cultivos de menor ren-
dimiento econdémico.

Es asi como los colonos en tanto migrantes,
provenientes de diferentes lugares del sur del pais y con
diferente experiencia social, cultivadores de un producto
relativamente de alto valor, que comerciaban libremente, se
encontraban en una situacidén diametralmente diferente a la
que es comun a los restantes colonos de las haciendas tradi
cionales.

En estas uUltimas existe wuna abundante mano de
obra, que obtienen pequefias parcelas de la hacienda, por
las que tienen que retribuir gratuitamente. En dichas par-
celas producen articulos alimenticios que en su mayoria la
destinan al auto-consumo y la parte excedente la comerciali-
zan por intermedio del patrdédn de la hacienda.
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Es asi como, a pesar de las limitaciones de 1los
colonos de La Convencidén, gozaban de un ingreso considerable
gque favorecidé un abrupto crecimiento de 1la ciudad de Quilla
bamba durante los afios de 1950.

La expansién econdémica de la regidn gracias a
la obra de los <colonos y el relativamente Dbajo Dbeneficio
que obtenian los hacendados de la zona, conspirdé para
gque éstos ultimos procuraran enfatizar el caracter tradicio
nal de las relaciones sociales, recortando los Dbeneficios
adquiridos por los colonos.

Esta contradiccidn favoreciod que en fecha
tan temprana como 1953 se vislumbraran los ©primeros atis-
bos organizativos de lo que vendria a constituir la Federa-
cidén de campesinos de La Convencién y Lares.

El segundo factor que determiné la particular
tendencia seguida por esta organizacidén fue la presencia en
el valle de Hugo Blanco y del Frente de Izquierda Revolucio
nario (FIR) grupo formado por el Partido Comunista Leninis-
ta, faccién escindida del Partido Comunista Peruano y de e-
lementos provenientes de diferentes sectores de la izquier-
da independiente.

La actividad del FIR bajo la direccién de Hu-
go Blanco se manifestdé en la creacién de la Escuela Sindi-
cal Revolucionaria en la hacienda Chaupimayo, después que
los trabajadores Dbajo la direcciédn de Blanco la tomaron ba-
jo su control. Esta escuela sirvié para la difusién de un
nuevo marco ideoldégico y de la actividad radical de 1los co-
lonos, que se concretd en la invasidén masiva de las hacien-
das que determindé el control del wvalle en manos de la men-
cionada Federacién.

Las huelgas que en un primer momento desatd
la Federacidén contra las haciendas se concretaban a reclamar
la supresidén de las prestaciones gratuitas, en lo que no se
diferenciaban de las actividades «que en otras partes del
pais desarrollaban los siervos de las haciendas. Pero en
La Convencidén y gracias principalmente a Hugo Blanco y su grupo,
esta actividad desembocd posteriormente en la transforma-
cién de la estructura de la tenencia de la tierra, a través
de 1la participacién directa de les campesinos. Estas inva-
siones fueron acompafiadas por manifestaciones de los mis-
mos campesinos en las ciudades de Quillabamba y en 1la sede
del departamento, la ciudad del Cuzco, en la que participa-
ban todos aquellos elementos, obreros, estudiantes y emplea
dos interesados en esta accidn.
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Este tipo de comportamiento de los campesinos
tuvo une influencia muy importante en todo el pais, al alen
tar el proceso de movilizacidén campesina que en forma espon
tédnea se habia desatado a mediados de la década de 1950, fo
mentando una ola de invasiones y de huelgas campesinas con
un claro tinte radical.

Asimismo sirvidé para remover la estructura vy
orientacidén sindical que la izquierda tradicional ©peruana
mantenia en las ciudades del sur del pais. Igualmente otro
tanto sucedia <con los estudiantes izquierdistas, creando u-
na nueva 1imagen sobre las posibilidades de accién de la iz
quierda peruana (25). Paralelamente a este hecho, 1la revo-
lucién cubana y la disidencia chino-soviética propendidé a
este mismo hecho y a la creacidédn de varios grupos de izquier
da propensos a la accién revolucionaria, fomentando asi en
otras partes del pais la accién que los campesinos de La
Convencién habia desarrollado.

Debido al caradcter radical de la Federacién
de Trabajadores de La Convencién y Lares y a la supuesta
inactividad del gobierno de entonces frente a este hecho, 1la
Junta Militar que tomdé el poder (1962), aprisiondé a Hugo
Blanco y con él a 1los dirigentes campesinos, desmanteld 1la
organizacién y persiguié a las instituciones que los habian
apoyado.

Sin embargo, y debido al grado y a la intensi
dad de 1la actividad desarrollada por esa organizacién, La
Convencidén fue la zona escogida de Reforma Agraria, mante-
niéndola Dbajo un rigido control militar. En la actualidad,
la Federacidén ha logrado reestructurarse, pero debido a la
prisién de los dirigentes y a la parcelacidén en curso en la
zona, los objetivos se han visto modificados asi como la
cohesidén original, resultando que en la actualidad los ob-
jetivos se han limitado a lograr la cooperativizacién de 1la
venta del café, 1la obtencién de mayores cuotas de exporta-
cién y a la consecucidén de mayores y mejores servicios pu-
blicos.

La Confederacién de Campesinos del Pertt se o-
riginé a partir de 1956, simultdneamente a FENCAP vy aparen-
temente bajo los auspicios del Partido Comunista Peruano,
que de esta manera procuraba ampliar su base de sustentacidn.

Al igual que FENCAP, la CCP no especificdé su
actividad a un sector de la poblacidén rural, sino que diver
sificdé su asistencia a la sindicalizacidén de los trabajado-
res de las haciendas algodoneras de la costa central, a las
comunidades, a los yanaconas costefios y colonos serranos.
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Esta dispersién y la falta de cuadros organizativos, trajo
como resultado wuna situacidén similar a la gque hemos comen-
tado para el caso de FENCAP, que agrava debido a la falta
de una organizacidén politica importantes que la respalde.

Después de obtener algun éxito en las hacien
das algodoneras y paralelamente al crecimiento de 1la FENCAP
los lideres y la organizacién de la CCP fueron violentamen-
te reprimidos bajo la acusacidén de instigar a los trabajado
res a apoderarse de las haciendas a pesar de las protestas
en contra de los dirigentes de la CCP, debiendo replegar su
actividad a los otros casos.

En el caso de las comunidades vy los colonos,
la CCP procuraba auspiciar su reconocimiento 1legal vy trami-
tar sus multiples reclamaciones, al igual de 1lo estipulado
para la FENCAP.

A raiz de la accién de Hugo Blanco y su grupo
en La Convencién vy las disidencias del PCP originadas por
las que se manifestaban en el plano internacional, la CCP
pasdé a ser controlada por los “chinos”. Desde entonces la
CCP mantiene wuna conducta ambigua. Por un lado prosigue
tramitando y reclamando legalmente, mientras que por otro
lado alienta wuna conducta radical entre las comunidades vy
colonos de les haciendas.

La CCP se encuentra estructurada por sindica
tos de siervos y de las comunidades, que participan en for-
ma corporativa, articulados en federaciones provinciales vy
departamentales, con sede en las regiones tradicionales de
la sierra del pais. Pero a pesar de esta formalidad su es
tructura es precaria.

Su intima relacién con los grupos revoluciona

ios y la falta de organizaciones politicas de importancia

que la respalden enfrente en forma permanente a la CCP a la
represién gubernamental especialmente a partir de la forma-
cidén de grupos guerrilleros. Asimismo, vy debido a su misma
filiacién politica-ideoldégica, no cuenta con los medios pa-
ra presionar sobre las instituciones oficiales para lograr

las minimas reivindicaciones de sus integrantes. De esta
suerte aquellos campesinos, generalmente colonos, que persi
guen reclamaciones limitadas, pueden encontrar frustrados

sus deseos debido a la ineficacia del agente canalizador de
sus demandas, el que de esta suerte puede perder su legiti-
midad original.
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Por ultimo, los conflictos existentes entre
las diferentes fracciones izquierdistas existentes en el
pais, que prescriben diferentes estrategias y tacticas po-
litico-organizativas, insisten en horadar las Dbases insti-
tucionales de la CCP.

El Frente Sindical Campesino (26) se formd
en 1960, en 1la ciudad de Juliaca en el departamento de Pu-
no, bajo los auspicios del Partido Demdbébcrata Cristiano vy
la direccién de Néstor vy Roger Caceres, dquien ademds de
ser Diputado en la época, era también Secretario General
de la Juventud del mismo partido y que en 1964 seria ree-
lecto Diputado junto con su hermano.

Juliaca es wuna encrucijada que conecta a Are
quipa, la segunda ciudad en importancia del pais, con Cuz-
co y Puno. Por este motivo ha 1llegado a constituirse en
el centro de comercializacién de la zona, compitiendo con
la ciudad de Puno, capital del departamento del mismo nom-
bre, situada a 40 km. De distancia. Esta situacidén se ma-
nifiesta en el mayor <crecimiento demografico de Juliaca,
que aumentd durante el periodo 1940-1961 en 237 % (6.034 -
20.351 habitantes) mientras gque Puno durante ese lapso tu-
vo un incremento en 77 % (13.786 - 24.459 habitantes). Es
asi que este hecho ha determinado que Juliaca sea el cen-
tro de difusién del proceso de modernizacién del departa-
mento, mientras que Puno sigue siendo la sede del aparato
politico tradicional.

En este proceso de diferenciacidén urbana, la
familia Céceres ha Jjugado un papel importante. E1l padre a-
masdé una pequefia fortuna durante la segunda guerra mundial,
comerciando con abarrotes y lana, Dbase sobre la que los hi-
jos han perseguido controlar politicamente la regidén. En
la actualidad dos hermanos son diputados vy dirigentes del
FSC, otro es el Alcalde provincial y administrador del es-
tablecimiento comercial de la familia (que es wuno de 1los
mas 1importantes de la =zona), otro es el editor del diario
local y el quinto es el administrador de la estaciédn de ra-
dio de la ciudad.

Es decir que ademds de contar con recursos e-
condémicos y politicos regionales y a nivel nacional, 1la fa-
milia tiene el control de los medios de comunicacidén, que
probablemente son los que mayor sustento les ofrece. Esto
es asi porque los receptores a transistores de una sola ban
da han sido profusamente difundidos por el conducto comer-
cial de la familia. La estacién de radio se caracteriza por
que transmite, en horas claves, programas en quechua y ayma-
ra, que son los idiomas conocidos por los campesinos, con un
contenido gque pone el acento en las reivindicaciones regio-
nales y campesinas.
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A raiz de diferencias entre los hermanos Céace
res y el Partido Demdcrata Cristiano, basadas en la postula
cién de uno de los hermanos como diputado, estos se separa-
ron de dicho partico y originaron el Partido Independiente
de Campesinos (PIC) sobre la base del FSC y que les serviria
come medio de trampolin politico en forma autdédnoma de los
"grandes" partidos nacionales.

El FSC cuenta por lo tanto como base organiza
tiva con los recursos politicos y econdémicos de la familia
Céceres, por un lado la radio y el peridédico como medios de
comunicacidén, el apoyo de los diputados que, por lo menos,
neutraliza 1las posibles represalias de las autoridades poli
ticas, Jjudiciales vy policiales de la zona. Por otro lado
la familia Céceres ha profesionalizado a allegados suyos,
fluentes en los tres idiomas gque se wutilizan en la regidn
(castellano, quechua y aymara) como promotores del FSC cons
tituyendo una red organizativa que ha permitido vigorizar
al mismo tiempo la base politica de los Céceres. Es asi como
a raiz de las UGltimas elecciones municipales lograron con-
trolar muchos de los distritos del departamento, a pesar de
las restricciones electorales existentes para los analfabe-
tos, que constituyen la inmensa mayoria de la poblacién a-
dulta de la zona.

El FSC debido a 1las particularidades organiza
tivas anotadas, tiene un cardcter mixto politico-sindical
sobre una base de '"representacidén individual" en la medida
que el eje organizativo estd constituido por los recursos Yy
el apoyo aportados por la familia Céceres. Asi, los objeti-
vos del FSC combina la reivindicacién de motivos regionales,
que los diputados Céceres se encargan de presionar, con oO-
tros de cardcter estrictamente campesino, que pareciera te-
ner menos importancia.

En términos regionales, el FSC persigue, en
ultima instancia, la consolidacién de Juliaca como polo de
desarrollo departamental y el consiguiente desplazamiento
del poder que se concentra en la ciudad de Puno. Este polo
se estableceria sobre la concentracién de servicios y recur
sos estatales en la ciudad, que modificaria la estructura
de la produccién de la regidn.

Ejemplo de 1lo dicho es 1la importante moviliza
cién que los Céceres y su grupo llevaron a cabo en 1965 con
motivo de la amenaza de construir un otro aeropuerto en Puno,
desplazando al existente en Juliaca, asimismo con motivo de
la instalacién de la Universidad de Puno, y por ultimo con
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referencia a la distribucién de asignaciones de 1la Corpora-
cién de Puno, 1institucidén para-estatal dedicada al fomento
del departamento. Ultimamente, la insistencia en la crea-
cién de un parque industrial en Juliaca denota otra vez mas
la importancia que le conceden a los objetivos regionales.

A diferencia de la importancia que le conce-
den a estos objetivos, las postulaciones estrictamente cam-
pesinas son de caracter restringido y tienen importancia se
cundaria, a tenor de la actividad gque con este propdsito el
FSC desarrolla. Estas postulaciones consideran el control
de las obligaciones que los siervos tienen que prestar a
los hacendados, la extensién de la seguridad social para e-
sa poblacién y la reforma agraria. Ninguno de estos postu-
lados, a diferencia del interés regional ha servido para
movilizar a las masas campesinas. El1 voto para los analfa-
betos es el cuarto de los objetivos del FSC. A este respec
to los hermanos Céaceres fueron los Unicos que han planteado
en la presente legislatura la wuniversalizacidén del wvoto, que
luego de pasar a comisiones no se ha vuelto a discutir.

Es muy dificil evaluar el nUmero de afiliados
al FSC. En 1963, y a raiz de un congreso campesino que or-
ganizara en Puno el FSC decia contar con 650 sindicatos vy
200.000 afiliados. Suma a todas luces abultada, en tanto
que comprenderia cerca de la tercera parte de la poblacién
del departamento.

La lista de los sindicatos que tramitan su re
conocimiento oficial en Puno suman 241, de los que 117 co-
rresponden a sindicatos de comunidades, 113 de siervos y 11
no especificados. Los datos que hemos obtenido sobre el nu
mero de afiliados de 50 sindicatos muestran una media de 50
miembros. De ser representativa esta muestra y veridica la
aseveracidén que la FSC comprende 650 sindicatos, la suma de

sus miembros alcanzaria a 32,500 personas.

El Movimiento Sindical Cristiano del Peru se
originé a raiz del Congreso Eucaristico y Mariano en 1954,
para lo que el Arzobispo de Lima formdé un comité obrero con
el apoyo de la Juventud Obrera Catdlica.

Desde un primer momento esta nueva organiza-
cién se interesdé en capacitar a estos obreros, algunos de
los cuales eran dirigentes sindicales, en la doctrina social
de la Iglesia. Para ello se constituyé la Escuela Sindical,
con el apoyo de la ya mencionada Juventud Obrera Catdlica, la
Accidén Catdlica y la Unidn Nacional de Estudiantes Catdlicos.
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mo diferente sustento ideoldgico y partidario.

Los establecimientos modernos es decir, en
los que se concentran obreros agricolas tienden a 1la agrupa
cién institucionalizada vy a favorecer en igual forma la so-



-33-

lucidén de los conflictos de clase, dadas ciertas condicio-
nes politicas nacionales. Estos conflictos se basan en
reivindicaciones segmentarias, es decir particulares a los
protagonistas, que no atentan contra la situacién social
existente.

En cambio en los establecimientos "tradicio-
nales" que se definen Dbéasicamente por el estado de servi-
dumbre y por ende de subordinacién de los trabajadores ba-
jo un control monopolistico, los conflictos procuran rom-
per, precisamente, los cadnones institucionales, redistri-
buyendo los recursos y de alli modificando 1la estructura
y las relaciones sociales a nivel nacional.

E1l  hecho que las actuales regiones modernas
hayan visto modificar su situacidén econdémica y social des-
de hace 40 afios, hizo posible que la emergencia social de
los trabajadores rurales se enlazara con aquellas ideolo-
gias y partidos radicales que emergian conjuntamente con
ellos.

Las actuales regiones tradicionales ven trans
formar sus referencias culturales sin que éstas se acompa-
fien de cambios en la estructura de la produccidén, ocupacidn
e 1ingreso. Esto favorece para que se propicie su identifi
cacidén con las 1ideologias radicales, revolucionarias en al-
gunos casos, que se difunden en la actualidad y que propi-

cian la transformacidén agraria. Esto es particular al ca-
so peruano en tanto los partidos no han puesto interés en
la participacién politica de estos sectores sociales. De

esta suerte, la transformacién radical del agro tradicio-
nal significa dar cauce a 1la 1inconsistencia gque se observa
en la actualidad en las regiones tradicionales con motivo
de su movilizacidédn politico-cultural.

A diferencia de los movimientos histéricos
de protesta campesina, el actual se encuentra enlazado al
desarrollo politico que se desenvuelve en las ciudades, que
de esta suerte les ofrece la posibilidad de romper el ais-
lamiento local gque tradicionalmente los caracterizaba. De
esta suerte en la actualidad las organizaciones campesinas
se encuentran por primera vez envueltas en el proceso poli
tico nacional en tanto afectan la legitimidad institucio-
nal.
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NOTAS

En una situacién de enclave, 1la economia se caracteri
za, pues, por la formacién de un sector altamente dina-
mico y moderno gque es una prolongacién del desarrollo
tecnoldgico % financiero de las economias centrales
Fernando Cardoso: El proceso de desarrollo de América
Latina. ILPES, noviembre 1965 (ditto) p.24

Julio Cotler: La Mecdnica de la Dominacidén Interna y
del Cambio Social en el Perda.

Es un lugar comun en la literatura de la ciencia poli-
tica, caracterizar el sub-desarrollo por la falta de
organizaciones que articulen vy agreguen los 1intereses
de 1los distintos sectores de 1la poblacidén. La explica
cidén méds generalizada a este respecto ha radicado en 1la
envidia y desconfianza que resulta dentro de un contex
to de la pobreza. A este respecto ver, por ejemplo,
E. Banfield: The Moral Basis of a Backward Society, The
Free Press. 1965. En raras oportunidades, sin embargo,
se ha tratado de explicar esta "incapacidad organizati-
va" por las restricciones vy represiones que 1los grupos
dominantes ejercen a fin de impedir la articulacidén de
los grupos dominados.

Anibal Quijano: La Urbanizacién en América Latina. CEPAL
Junio 1966. (ditto).

Para el efecto hemos recogido 1la informacidn

contenida en: Servicio del Empleo y
Recursos Humanos: Asociaciones Sindicales Reconocidas
(1964); Asociaciones Sindicales (1966) y las
huelgas en el Peru 1957-1965 (19606) ; y del

Ministerio de Agricultura (SIPA) 1los datos sobre exten-
sién y cultivos. No se ha podido seleccionar un grupo
de control representativo de las haciendas no sindicali-
zadas por no existir un universo de donde obtener 1la
muestra, en tanto que 1los registros existentes son in-
completos y contradictorios. Por ello nuestros resulta-
dos empiricos deben tomarse como indicadores de la di-
reccién del fendmeno.
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Este cuadro al igual que todos los demds con excepcidn
del numero 5, han sido compuestos sobre la base de los
datos contenidos en las fuentes citadas en la nota N° 5
(ver p. 6).

Asimismo en 1955 el 81% de 1las tierras cultivadas en
Ica eran trabajadas con fuerza mecéanica, el 79% en Lima,
el 75% en Lambayeque, el 62% en Piura y el 42% en La

Libertad. Quentin M. West: Demostracién del uso del
método de la encuesta en los estudios econdémicos en &-
reas agricolas. Inst. Interamericano de Ciencias Agri-

colas (Zona Andina) Lima 1955.

Carlos Moreyra y Carlos Derteano: La Agricultura Perua
na en el siglo XX. p. 156. En José Pareja, "Visidén del
Pert 8n el siglo XX".

ibid.

Debido a disposiciones legales, muchas de ellas logra-
das, paraddéjicamente, después de largas Yy costosas lu-
chas sindicales, el Estado delega varias de sus atribu-
ciones a la empresa, ofreciéndole los medios de susti-
tuirlo. Asi la empresa ofrece a los trabajadores y a
sus familiares servicios médicos, educacidn, vivienda,
medios de recreacidn, electricidad, algunos productos
alimenticios a precios de costo, etc.

Colin Delavaud: Consecuencias de la modernizacién de la
agricultura en las haciendas de 1la costa norte del Pe-
ri. en La Hacienda en el Peru. IEP. 1967 pp. 259-280.

"Alertar a sus bases de todo el pais para ir a una huel-
ga general indefinida en caso de persistir una amenaza
de desocupacidén masiva acordd la FTAP .... (el) Vice-Pre-
sidente de esta organizacidén sefaldé que por la automati
zacibébn de esta industria no menos de 1.500 trabajadores
estdn en vias de ser despedidos ..... " La Prensa, 21 de
Enero de 1968; p. 11
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Paramonga en el departamento de Lima, Cartavio vy Casa-
grande en La Libertad, son centros poblados que en 1961
tenian 12,000, 16,00 y 12,000 habitantes respectivamen-
te; pero ninguno de ellos cuentan con el reconocimiento
legal de ciudad. En el censo se encuentran consignados
como haciendas. De esta suerte, ninguna tiene go-—
bierno local, ni con instituciones estatales, a ex-
cepcién de la guardia civil. Pero incluso a este res-
pecto y al igual que en los grandes centros mineros, la
vivienda, el local <central y el centro de abastecimien
tos de la policia 1los proporciona la compafila. Ademés
los guardias estacionados en estos centros gozan de re
tribuciones complementarias a sus sueldos provenientes
de la empresa.

La convivencia del Apra con los sectores dirigentes del
pais, iniciada en 1956, se basa en la inmovilizacién de
las Dbases sindicales apristas y el desplazamiento de
las movilizaciones de masas gque ponen en crisis el or-
den constitucional existente. De <contrapartida el par
tido y sus sindicatos gozan de las posibilidades para
incorporarse parcialmente en dicho orden legal. La rup
tura de este modus vivendi y el surgimiento de formas
concretas de conflicto de clase y de subversién de la
actual legalidad determinaria que las Fuerzas Armadas
intervengan a fin de —reestablecer el orden. Es decir
persiguiendo al ©partido aprista (o a cualquier otro
partido que ©posea los medios de movilizacidén masiva)
y desmantelando su aparato sindical, tal como ha ocu-
rrido en varios oportunidades anteriores.

Las comunidades indigenas constituyen organizaciones
corporativas Dbasadas sobre lazos de parentesco dque usu
fructian tierras y/o agua en comun, mantienen funcio-

nes politico-religiosas y lazos de solidaridad interna.
La gran mayoria de ellas se encuentran en la Sierra vy
el gobierno ha reconocido hasta la actualidad alrede-
dor de 1.500 y se supone que existen unas 3.000 sin
recocer que congregan a una poblacién de alrededor de
un millén de habitantes.

César Fonseca: Sindicatos Agrarios del wvalle de Chancay,
Tesis para optar el grado de Bachiller. Dpto. de Etnolo-
gia U.N.M.S.M. 1966.
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Las "iniciativas parlamentarias"™ consisten en la facul-
tad con que cuenta cada representante para movili-
zar una determinada asignacién del presupuesto para los
propdsitos que él considere conveniente.

Joaquin Diaz Ahumada: Historia de las luchas sindicales
en el wvalle de Chicama. Ed. Bolivariana, Trujillo, Mar-
tinez de la Torre: Apuntes para una interpretacidén
marxista de la historia del Peru" 4 vols. Lima, Edito-
ra Peruana. 1947.

Haya de la Torre: Discurso Programa, 1931. El1 Aprismo
en su linea, Industrial Gréafica, Lima 1963. Puede verse

igualmente "Plan Agrario", Documentos del II Congreso
Nacional del ©Partido del ©Pueblo, Lima. 1948. Alfredo
Saco: Programa Agrario del Aprismo. Ediciones Popula-

res, Lima. 1946.

A Quijano: Contemporary Peasant Movements 1in S.M. Lipset
and A. Solari (eds): Elites in Latin America, Oxford
University Press, New York 1967. pp. 301-340

Mac Lean menciona que sbélo en el Cuzco hubo durante ese
periodo 114 invasiones, ver: R. Mac Lean: Le, Reforma A-
graria en el PertG. Cuadernos de Sociologia. Biblioteca
de Ensayos Socioldgicos, Instituto de Investigaciones
Sociales. Universidad Nacional, México. 1965 pp. 137-138.

A Quijano: El1 Movimiento Campesino Peruano y sus Lideres.
América Latina afio 8 N° 4 oct-dic. 1965.

J. Cotler op. cit. pp. 28-30; ver nota N° 14

Wesley Craig, The Peasant Movement of La Convenciédn.
Eric J. Hobsbawn: Problemes agraires a La Convenciédn
(Perou) . Ccmmunication Presenteé au Colloque Internatio
nal CNRS sur les Problemes Agraires en Amerique Latine.
Paris octubre 1965. R. Mac Lean op. cit. pp. 29-39. Vir-
gilio Landazuri: Informe sobre el problema de los arrien
dos del valle de La Convencién 1960. Ministerio de Traba
jo. Hugo Neira: Cuzco, Tierra y Muerte; Populibros Perua
nos. 1964.
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Silvestre Condoruna: Las experiencias de la ultima etapa
de las luchas revolucionarias en el PerG. Vanguardia Re
volucionaria N° 5, 1966, Lima. pp. 1-37.

Edward Mac Millan Dew Jr.: Politics in the Altiplano. A
Study of Provincial Political Change in Pert. Ph.D. The-
sis University of California, Los Angeles 1966. Especial
mente ver pp.l1l87 y ss.
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