PLAN DE GESTION DE DATOS

(Plantilla CONCYTEC)

1. Informacién general del proyecto

item

Descripcion

Titulo del proyecto

“Reformas institucionales y cadenas de valor: Estudio
comparativo de capacidades de gestion en gobiernos
locales de Arequipa y Cajamarca, 2001 — 2021”

Investigador principal
(Apellidos y nombres, ORCID, afiliacion)
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Colaboradores
(Apellidos y nombres, ORCID, afiliacion, rol)

Marcos Garfias Davila
https://orcid.org/0000-0001-5445-6634
Instituto de Estudios Peruanos

Breve descripcion del proyecto

Este estudio partié de la posibilidad de hallar indicios
suficientes que permitan afirmar que, a lo largo de
estas dos uUltimas décadas, las reformas institucionales
del Estado, o al menos parte de ellas, han encontrado
en algunos gobiernos locales de Arequipa y Cajamarca
condiciones favorables para desarrollarse. Proponemos
que estas reformas propiciaron que la articulacidon
entre el gobierno distrital con el provincial y regional
fueron mas efectivas.

Fuente de financiamiento del proyecto

PROCIENCIA, CONCYTEC

Codigo del proyecto

(Al momento de la postulacién, sefiale el cédigo
del concurso, luego de adjudicado, reemplazar
por codigo del proyecto)

Cadigo de postulacién: E041-2022-03

Cddigo de proyecto: PE5S01078780-2022-PROCIENCIA

Version del PGD
(control de versiones)

2. Creaciodn y/o recopilacidn de los datos de investigacion

¢Qué tipo de datos utilizard y/o generara?

volumen.

[Realizar una breve descripcidn de todos los datos que tiene previsto generar/recopilar o
reutilizar durante del desarrollo del proyecto de investigacion. Para cada conjunto de datos,
especifique su contenido, tipo, alcance y formato. Justifique la eleccion del formato
considerando el almacenamiento, respaldo y accesos necesarios, teniendo en cuenta su

La tabla 1describe el tipo de datos que puede generar o utilizar, de acuerdo al vocabulario
controlado de la Confederacion de Repositorios de Acceso Abierto (COAR) disponible en:
https://vocabularies.coar-repositories.org/resource_types/]

1.Encuestas estructuradas (fuente interna)



https://orcid.org/0000-0002-6258-4932
https://orcid.org/0000-0001-5445-6634

Contenido: Variables cuantitativas a servidores y funcionarios municipales, sobre
percepciones en la mejora de la gestion, asi como del impacto del proceso de
descentralizacidn y de las reformas del servicio civil.

Tipo COAR: Datos de encuesta

Alcance: 111 encuestas, 13 variables cada una.

Formato: captura de encuestas.

Justificacion; Formato .jpg Volumen estimado: 8 MB por encuesta, total: 900 MB.
Formato: resultado de encuestas.

Justificacion: Formato .cvs, compatible con software estadistico, facil de almacenar y con
respaldo regular en repositorios institucionales.

2.Narrativas cualitativas (fuente interna)

Contenido: Grabaciones de entrevistas a servidores y funcionarios de gobiernos locales.
Tipo COAR: Datos grabados.

Alcance: 42 entrevistas, 39 horas de grabacion.

Formato: MP3 para grabaciones

Volumen estimado: 4.8 GB para grabaciones (MP3)

Justificacion: EIl MP3 asegura almacenamiento eficiente.

3.Andlisis documental (fuente externa)

Contenido: Datos compilados de documentos oficiales sobre reforma de la gestidn a nivel de
gobiernos municipales y politicas de transporte publico (2000-2021).

Tipo COAR: Datos compilados.

Alcance: 20 documentos revisados.

Formato: PDF

Volumen estimado: 200 KB a 1 MB por documento. Total: 20 MB.

Justificacion: Formatos que garantizan organizacion, analisis estructurado y durabilidad, con
almacenamiento en repositorios institucionales y respaldo periddico.

¢Qué formato y cantidad de datos utilizard y/o generara?

[Indique los formatos de archivo y software especificos que se utilizardn para gestionar los
datos a lo largo del proyecto. Considere que los formatos deben facilitar el intercambio, la
accesibilidad a largo plazo y la interoperabilidad con otras herramientas.

Se recomienda el uso de formatos abiertos y estdndares aceptados de acuerdo al drea de
conocimiento (ej., .txt, .csv, .tif, .tfw, etc) para asegurar la compatibilidad con diferentes
sistemas y software a lo largo del tiempo.]

Se uso6 formatos estandar y reconocidos para garantizar el intercambio y la accesibilidad

1.Encuestas estructuradas: Los datos cuantitativos se gestionaran en archivos .CVS, un
formato abierto, ideal para analisis estadistico en software como SPSS. Con un total de 111
encuestas y 13 variables por participante, se estima un volumen de 7 MB.

3.Narrativas cualitativas: Las grabaciones de entrevistas se almacenaran en formato .MP3,
gue garantiza compresion eficiente y calidad adecuada. Se estima un volumen de 4.8 GB
para las grabaciones.

4.Andlisis documental: Los datos compilados de documentos oficiales se almacenaran en
formatos .PDF por su capacidad para organizar y analizar la informacién de manera
estructurada, ademas de su durabilidad. Volumen estimado: 20 MB para 20 documentos.




éVa a contar con datos reutilizados o reutilizables? ¢ propios o de otras fuentes?

[Los datos a emplear podrdn provenir de investigaciones realizadas por el equipo, de
instituciones gubernamentales como el INEI, o de bases de datos de acceso abierto
disponibles en linea. En el caso de datos de terceros, se deberd contar con las autorizaciones
necesarias para su uso y reconocimiento de autoria.

Especifique las fuentes utilizando preferentemente identificadores persistentes (DOI, handle,
url, etc).]

Se utilizaron datos propios y datos reutilizados provenientes de fuentes externas:

Datos propios: Recopilados directamente por el equipo de investigacion a través
de entrevistas en profundidad y encuestas estructuradas; y que por tanto no han sido
utilizados previamente en otros proyectos.

Datos reutilizados: Se usaron datos secundarios obtenidos de instituciones
gubernamentales y publicaciones académicas:

- INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica): Bases de datos demograficas de las
regiones de Arequipa y Cajamarca.

- Plataforma del Estado Peruano, normas, informes y memorias sobre la gestién municipal y
las reformas del servicio civil.

-Repositorio Nacional Digital del Perd (RENARE): Documentos y publicaciones cientificas
relevantes disponibles bajo acceso abierto.

-Bases de datos académicas: Articulos y reportes de bases de datos como Scopus, SciELO y
Redalyc, utilizando identificadores persistentes como DOI para garantizar la trazabilidad y
correcta citacion.

3. Organizacién de los datos (estructuras de carpetas, convenciones de nomenclaturas de
archivos, versiones de archivos)

¢Qué estandares o metodologias usara para la recoleccion y/o creacion de los datos?
[Describa la estrategia a usar en la generacion o recoleccion de los datos, asi como los
estdndares (nacionales o internacionales) que utilizard.]

1.Recoleccidn y generacion de datos

Datos cualitativos: Se emplearon entrevistas haciendo uso de guias semiestructuradas.
Datos cuantitativos: Las encuestas estructuradas se disefiaran siguiendo estandares
estadisticos aceptados, con preguntas cerradas y escalas validadas, como la escala Likert,
para asegurar la fiabilidad de los resultados.

2.Estandares nacionales e internacionales

Normas nacionales: Se cumpliran las directrices éticas y metodoldgicas del Ministerio de
Salud del Peru (Resolucién Ministerial N2 233-2020-MINSA), asegurando el consentimiento
informado y la proteccion de datos personales.

Estdndares internacionales:

Declaraciéon de Helsinki (2013): Para garantizar el respeto y proteccién de los participantes.

¢Cémo estructurarad y denominara las carpetas y archivos?

[Considere la forma en que organizard los datos durante la investigacion, mencionando por
ejemplo la convencion de nomenclatura, la organizacion de las carpetas donde almacenard los
datos.]

Los datos seran organizados del siguiente modo:




1.Estructura de carpetas: Las carpetas estaran organizadas de manera jerarquica segun los
siguientes criterios:

-Nivel 1: Etapas del proyecto (01. Disefio / 02. Recoleccion / 03. Analisis / 04.
Informe).

-Nivel 2: Tipos de datos (Entrevistas / Encuestas / Documentos).

-Nivel 3: Ubicacion y fechas (Arequipa_2023 / Cajamarca_2023).

2.Convencion de nomenclatura: Los archivos seguirdn un esquema estandarizado para facilitar
su identificacién y busqueda:
Formato: Proyecto_TipoDato_Ubicacion_Fecha
Modelo:
-Entrevistas:
-Gestion_municipal_Entrevista_Cajamarca_2023
- Gestidon_municipal a_Entrevista_Cajamarca_2025
-Encuestas estructuradas:
- Gestion_municipal _Encuesta_Cajamarca_2023
- Gestion_municipal _Encuesta_Arequipa_2023
-Analisis documental:
- Gestidon municipal _Documento_Arequipa_2023
- Gestion_municipal _Documento_Cajamarca_2023
-Informe:
- Gestion_municipal _Reporte_Entrevistas_2023
- Gestion_ municipal _Reporte_Encuestas_2023

¢Cémo gestionara las versiones?

[Describa la forma de organizacion o estructura de los datos considerando el uso de
disposiciones para controlar las versiones. Especifique de qué manera cada version serd
identificada y almacenada, y cdmo se garantizard la integridad de los datos, su recuperacion
y/o colaboracion.]

Mediante una estructura que permita identificar, almacenar y rastrear los cambios realizados
en los datos a lo largo del proyecto

1.Control de versiones: Cada archivo incluird un sufijo en su nombre para indicar la version,
utilizando un esquema estandarizado:

Formato: V1, V2, V3, ..., Final

Ejemplos:

Gestion_municipal_Encuesta_Arequipa_2025_V1

Gestion_municipal _Engrevista_ Cajamarca_2025_Final

La version Final indicara el archivo aprobado para analisis o reporte.

2.Almacenamiento de versiones: Todas las versiones seran almacenadas en carpetas
especificas segun su estado:

Carpeta "Borradores": Contendra las versiones iniciales de los archivos.

Carpeta "Revisados": Almacenard versiones actualizadas tras revision.

Carpeta "Final": Incluird unicamente los archivos aprobados para uso definitivo.

3.Integridad y recuperacion: Se realizaran respaldos automaticos y manuales en
repositorios digitales institucionales y copias periddicas en discos externos vy
plataformas en la nube (Google Drive).

Un registro de cambios sera mantenido en un archivo maestro que documente las
modificaciones realizadas en cada version, incluyendo fecha, responsable y
descripcion del cambio.

4.Colaboracion: Se utilizaran herramientas de colaboracion como Google Drive para
compartir archivos, con permisos controlados para evitar ediciones no autorizadas.




Las versiones compartidas incluirdn una marca de tiempo y estaran restringidas al
equipo autorizado, garantizando un trabajo colaborativo ordenado.

¢Qué procesos usara para asegurar la calidad de los datos?

[Describa los procedimientos que utilizard para asegurar la calidad de los datos, incluyendo la
limpieza de datos, la transformacion y la estandarizacion. Incluya informacion sobre software
a utilizar, algoritmos, flujos de trabajo cientifico, entre otros.]

1.Criterios de calidad:
Integridad: Los datos recolectados seran verificados periddicamente para asegurar
que estén completos.
Consistencia: Los datos serdn revisados para identificar discrepancias o errores en las
entradas.

2.Procesos para asegurar la calidad:
Limpieza de datos:
Se eliminaran duplicados y cualquier error de escritura y de datos mediante
herramientas como Microsoft Excel.
En los datos cualitativos, se verificara periédicamente la fidelidad de las grabaciones.
Transformacién de datos:
Los datos cuantitativos seran organizados en formatos tabulares (.CSV) para anélisis
estadistico con SPSS.
Estandarizacion de datos:
Se emplearan formatos consistentes para todos los datos (ejem., .CSV, .JPEG, .TXT)
asegurando su interoperabilidad.
Las variables en las encuestas seran codificadas siguiendo convenciones uniformes
(e.g., escala Likert de 1 a 5).

3.Flujo de trabajo cientifico: Se utilizara un flujo de trabajo estructurado que incluye:
Revisidn inicial de los datos recolectados.
Aplicacion de procedimientos de limpieza y transformacién.
Validacién mediante triangulacién de datos cualitativos y cuantitativos para detectar
inconsistencias.

4.Software utilizado:
SPSS para analisis estadistico y control de calidad de datos cuantitativos.
Microsoft Excel para validaciones iniciales y verificacidn manual de datos tabulares.

4. Documentacion de los datos durante la fase de recopilacion y analisis de la investigacidn

¢Qué informacion es necesaria para que los datos puedan ser leidos e interpretados en el
futuro?
[Describa el tipo de documentacion que se asociard a los datos para mantenerlos compresibles
y utilizables, para usted y para ayudar a otros a entenderlos y reutilizarlos (bitdcoras,
cuadernos de laboratorio, procedimientos, normativa, entre otros). Debe incluir los detalles
bdsicos que le permitirdn a las personas encontrar los datos; la identificacion de las personas
que los crearon o contribuyeron a hacerlo; el titulo, la fecha de creacidn y las condiciones para
su acceso.
La documentacion podria incluir detalles de la metodologia usada, informacion sobre andlisis
y procedimientos, la definicion de variables, el vocabulario, las unidades de medida, los
supuestos. Los metadatos de archivos asociados, como word, pdf, excel, se pueden generar en
la misma aplicacion.]
Se asociard documentacién detallada con aspectos metodoldgicos, técnicos y contextuales:
1.Tipos de documentacién asociada:




Bitdcoras de campo: Registro de actividades realizadas durante la recoleccién de
datos, incluyendo ubicacién, fecha, participantes y observaciones relevantes.
Procedimientos metodoldgicos: Descripcion de las metodologias utilizadas para la
recopilacidn y analisis, incluyendo el disefio de entrevistas y cuestionarios.
Normativa aplicada: Referencias a las regulaciones nacionales e internacionales
seguidas durante el proyecto, como la Resolucidon Ministerial N2 233-2020-MINSA y
la Declaracion de Helsinki.

Definicidn de variables: Diccionario de datos que describa cada variable utilizada, su
significado, formato, valores posibles y unidades de medida (e.g., escala Likert,
categorias cualitativas).

Flujo de trabajo: Instrucciones detalladas sobre como se procesaron los datos,
incluyendo pasos de limpieza, codificacion y estandarizacion.

2.Metadatos asociados:

Titulo: Nombre del archivo que indique su contenido.

Autores: |dentificacion de quienes contribuyeron al archivo.

Fecha: Registro de la fecha de creacion y ultima modificacién del archivo.
Condiciones de acceso: Detalles sobre permisos de uso, licencias y posibles
restricciones.

Detalles técnicos: Software utilizado para generar y analizar datos, como SPSS o
Microsoft Excel.

3.Documentacion en archivos digitales:

Metadatos: Los archivos (.docx, .csv, .pdf, .jpeg) generaran metadatos
automaticamente o manualmente en las herramientas utilizadas.

Archivo README: Cada carpeta incluira un README general que describa su
contenido, estructura y propdsito.

Documentacién clave: Procedimientos y resultados se registraran en archivos .pdf
para durabilidad y accesibilidad.

Describa la forma en que reportard los metadatos

[Considere las “Directrices para repositorios institucionales de la Red Nacional de Repositorios
Digitales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto (RENARE)” o Guia Alicia 2.0.1
(Disponible en https://hdl.handle.net/20.500.12390/2231) o las “Directrices de la Red
Nacional de Informacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion para administradores de
sistemas de gestion de informacion cientifica” (Disponible en:
https.//hdl.handle.net/20.500.12390/3690). Completar la plantilla de la tabla 2]

La informacion de los metadatos sera reportada segun las Directrices para repositorios
institucionales de RENARE y la Guia Alicia 2.0.1:

- Autor (dc.contributor.author): Identificacion de los investigadores responsables.

- Titulo (dc.title): Nombre descriptivo que refleje el contenido del conjunto de datos.

- Editorial (dc.publisher): Institucién encargada de la publicacion, como el repositorio
asignado.

- Fecha de publicacién (dc.date.issued): Fecha de generacion o publicacion de los datos.

- Tipo de publicacidn (dc.type): Clasificacion del contenido, como "Datos cualitativos" o
"Datos cuantitativos".

- Version de la publicacion (dc.type.version): Detalle sobre versiones, si corresponde.

- Formato y tamaio (dc.format, dc.format.size): Formato del archivo (ejem., .CSV, .JPEG,
.PDF) y su tamafio aproximado.

- Idioma (dc.language.iso): Idioma de los datos, principalmente espaiiol.

- Nivel de acceso (dc.rights): Condiciones de acceso, como licencias.

- Condicion de licencia (dc.rights.uri): Detalles de la licencia, si aplica.

- Fecha de fin de embargo (dc.date.embargoEnd): Fecha de finalizacién de restricciones, si
corresponde.

- Resumen (dc.description.abstract): Breve descripcion del propdsito, metodologia y
alcance.

- Referencia bibliografica (dc.identifier.citation): Citas relacionadas, si aplica.




- Materia (dc.subject): Palabras clave del contenido (ejem., gestién municipal, servicio civil.

- Campo del conocimiento OCDE (dc.subject.ocde): Clasificacion tematica segin el OCDE.

- Identificador Handle (dc.identifier.uri): Identificador Unico para el acceso.

- ISBN (dc.identifier.isbn): Obligatorio si esta relacionado con publicaciones aplicables.

- Recurso del cual forma parte (dc.relation.isPartOf): Vinculo con otros recursos, si
corresponde.

- Patrocinio (dc.description.sponsorship): Informacion de los patrocinadores, si aplica.

5. Cumplimiento de aspectos éticos y legales

¢Ha considerado los aspectos éticos en relacién con la creacién y el uso de los datos?

[La gestion de datos debe considerar aspectos éticos fundamentales como la privacidad, la
confidencialidad y el consentimiento informado. Es crucial establecer medidas de proteccion
de datos, como la anonimizacidn y la obtencion de consentimiento previo, especialmente
cuando se trabaja con datos de personas. Ademds, se deben respetar los derechos de los
pueblos indigenas y garantizar la soberania de sus datos. Por ejemplo: El tratamiento de los
datos serd totalmente anonimo y no serd incluida ninguna informacion de cardcter ideoldgico,
orientacion sexual, racial o religioso.]

1.Consentimiento informado:

— Todos los participantes recibiran informacion clara y comprensible sobre los objetivos,
procedimientos, beneficios y posibles riesgos del estudio.

—  Se utilizaran formularios disefiados asegurando el consentimiento voluntario previo a la
participacion.

2.Confidencialidad y anonimato:

— Los datos personales seran tratados de forma estrictamente confidencial y anonimizada,
eliminando cualquier informacion que pueda identificar a los participantes.

— No se incluiran datos sensibles relacionados con ideologia, orientaciéon sexual, raza,
religion o cualquier otro aspecto que pueda comprometer la privacidad de los
involucrados.

— Los datos anonimizados se utilizardn Gnicamente con fines de investigacion y bajo las
condiciones establecidas en el consentimiento informado.

3. Medidas de proteccién de datos:

— Todos los datos recopilados serdn almacenados en repositorios digitales seguros y
protegidos por sistemas de acceso restringido.

— Se estableceran politicas de acceso que limiten el manejo de los datos a miembros
autorizados del equipo de investigacion, minimizando riesgos de filtraciones o usos no
autorizados.

¢Cémo ha previsto identificar y tratar los aspectos legales?

[En proyectos colaborativos con instituciones externas, es fundamental establecer acuerdos
claros sobre autorias, derechos de propiedad intelectual y condiciones de uso de los datos. Se
recomienda consultar las politicas de cada institucion involucrada y considerar los aspectos
legales pertinentes.

La reutilizacion de datos de terceros requiere obtener los permisos correspondientes y respetar
las restricciones de uso establecidas por sus autores. Asimismo, los datos que involucren
informacion personal o confidencial deberdn ser tratados de acuerdo con las normas de
proteccion de datos y los consentimientos informados otorgados por los participantes.

En el marco de la Ley 30035 se debe utilizar la licencia Creative Commons
Atribucién/Reconocimiento 4.0 Internacional (CC BY) como licencia por defecto para los
resultados de investigacion. Sin embargo, se reconocen las particularidades de cada proyecto
y se permite el uso de otras licencias o derechos de autor cuando sea necesario.]

A través de los siguientes lineamientos:




- Derechos de propiedad intelectual y autoria: Se reconocera la contribucién de cada
participante conforme a su aporte.

- Condiciones de uso de datos: Cuando los datos involucren informacion personal o
confidencial, su tratamiento se ajustara a las normativas de proteccion de datos y a los
consentimientos informados otorgados por los participantes.

- Licenciamiento y acceso abierto: En cumplimiento de la Ley 30035, los resultados del
proyecto se publicaran bajo la licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC
BY) como estandar, permitiendo su uso, distribucién y modificacién con la debida
atribucidn. No obstante, se podran aplicar otras licencias en funcién de la naturaleza del
proyecto.

- Cumplimiento legal: Se garantiza el cumplimiento de normativas aplicables, como
propiedad intelectual, proteccion de datos y confidencialidad.

6. Practicas de administracion de datos para almacenar y proteger sus datos (copias de
seguridad, almacenamiento, archivado)

éTiene suficiente capacidad de almacenamiento?

[Describa donde se almacenardn los datos (local o externo) y la capacidad o limitaciones de
depdsito de los dispositivos o plataformas seleccionadas y su localizacion fisica, asi como la
mencion de la institucion o responsables a cargo.]

Los datos del proyecto se almacenaran en una combinacion de almacenamiento local e
institucional. Se utilizaran servidores internos con una capacidad de 15 GB. Ademas, se
empleard almacenamiento en la nube con Google Drive institucional y repositorios de datos
abiertos en la plataforma RENARE, dependiendo del tipo de informacién. La administracion y
supervision estaran a cargo del equipo del grupo de investigacion (Gl).

¢Cémo se respaldaran los datos?
[Si los datos se almacenan en los repositorios institucionales, identifique con qué frecuencia se
realizard el respaldo de los datos, asi como la cantidad de copias que manejard. Solicite apoyo
al gestor del repositorio institucional de la institucion a la cual esta afiliado para conocer la
politica institucional alineada a las “Directrices para repositorios institucionales de la Red
Nacional de Repositorios Digitales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto
(RENARE)” o Guia Alicia 2.0.1 (Disponible en https://hdl.handle.net/20.500.12390/2231) o las
“Directrices de la Red Nacional de Informacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
administradores de sistemas de gestion de informacion cientifica” (Disponible en:
https://hdl.handle.net/20.500.12390/3690).]
Se implementara un esquema de tres copias de seguridad:
1.Copia principal: Almacenada en el servidor institucional, asegurando acceso interno
seguro y administracidn centralizada.
2.Copia secundaria: Resguardada en un almacenamiento en la nube institucional con
cifrado de extremo a extremo, garantizando integridad y accesibilidad remota bajo
protocolos de seguridad establecidos.
3.Copia archivada: Guardada en un dispositivo fisico (NAS o disco duro externo),
protegido en una ubicacién segura con acceso restringido para garantizar su
integridad ante fallos en las copias digitales.

Para asegurar el cumplimiento de estandares de gestion y preservacion de datos, se seguird
la politica institucional de almacenamiento alineada con las Directrices RENARE y la Guia Alicia
2.0.1.

¢Quién sera responsable de hacer los respaldos y la recuperacion de los datos?

[Indique quien es el responsable de la custodia y respaldo de los datos. Si escoge un proveedor
de respaldo, debe asegurarse que no existan conflictos con las politicas institucionales o a nivel
gubernamental, por ejemplo, en el caso de datos sensibles.]




El responsable técnico y el coinvestigador. Ambos tendran la responsabilidad de conservar
una copia de seguridad en su almacenamiento personal, fortaleciendo la integridad y
recuperacion de la informacion.

En caso de considerar las opciones de respaldo institucionales ¢qué hara en caso de que
accidentalmente se pierdan?

[Puede considerar hacer referencia al plan de accion o los lineamientos con los que cuente la
institucion responsable al respecto.]

Se aplicara un protocolo que incluira:

1.Restauracién inmediata desde la Ultima copia de seguridad disponible.

2.Validacién de integridad para asegurar que los datos recuperados no presenten alteraciones
0 corrupcion.

3.Notificacion al equipo de TI, quien investigara la causa de la pérdida y aplicard medidas
preventivas.

4.Implementacion de acciones correctivas, como revision de politicas de acceso,
fortalecimiento de seguridad y automatizacion de respaldos.

5. Se seguird el plan de accion institucional, priorizando la recuperacién de los datos criticos
en el menor tiempo posible, garantizando su continuidad y disponibilidad para los
investigadores.

7. Acceso y seguridad de los datos de investigacion

éCudles son los riesgos relacionados con la seguridad de los datos y cdmo se manejardn esos
riesgos?

[Describa las estrategias para manejar los riesgos ante la desaparicion involuntaria d los datos
o el robo de estos, priorice implementar un enfoque integral de seguridad de datos. Puede
considerar hacer referencia a los lineamientos con los que cuente la institucion al respecto.]

Los riesgos incluyen pérdida involuntaria, robo de datos y accesos no autorizados. Para
prevenirlo se adoptaran las siguientes medidas:

1.Respaldo regular: Se realizaran copias de seguridad automaticas y programadas en multiples
ubicaciones seguras (local y en la nube) para minimizar el impacto de fallos o pérdidas
accidentales.

2.Monitoreo continuo: Se utilizardn herramientas de deteccion de intrusos y monitoreo de
actividad para identificar accesos sospechosos o intentos de vulneracion.

3. Plan de recuperacién ante desastres: Se establecera un protocolo documentado para la
rapida restauracion de datos en caso de pérdida o ataque cibernético, asegurando la
continuidad del proyecto.

4. Ademas, se consultaran y adoptaran los lineamientos institucionales en ciberseguridad para
reforzar la proteccion de los datos, alineando estas medidas con normativas vigentes y buenas
practicas en seguridad informatica.

¢Cémo controlara el acceso a los datos para mantener su seguridad?

[Para garantizar la seguridad de los datos, es esencial implementar un sistema de control de
acceso robusto. Esto implica autenticar a los usuarios de manera segura, otorgar permisos
especificos segun sus roles, encriptar los datos tanto en reposo como en trdnsito, y monitorear
constantemente la actividad del sistema. Puede considerar hacer referencia a los lineamientos
con los que cuente la institucion al respecto.]

Se implementaran las siguientes medidas:

1.Sistema de gestidn de usuarios: Se asignaran cuentas individuales con permisos especificos
segun el rol del colaborador.

2.Autenticacidon robusta: Se exigiran contrasefias seguras y autenticacion multifactor (MFA)
para prevenir accesos no autorizados.

3. Revisién periddica: Se auditaran los permisos regularmente para alinearlos con las
necesidades del proyecto.




4. Se aplicaran politicas institucionales de control de acceso y seguridad para fortalecer la
proteccién de los datos.

¢Cémo conseguira que las personas colaboradoras tengan acceso a los datos de forma segura?
[Para garantizar la seguridad de los datos, es esencial implementar un sistema de control de
acceso robusto. Esto implica autenticar a los usuarios de manera segura, otorgar permisos
especificos segun sus roles, encriptar los datos tanto en reposo como en trdnsito, y monitorear
constantemente la actividad del sistema. Puede considerar hacer referencia a los lineamientos
con los que cuente la institucion al respecto.]

Se implementaran las siguientes medidas:

1.Plataformas seguras certificadas: Las que incluirdn repositorios digitales y sistemas de
almacenamiento en la nube cifrado.

2.Control de roles y permisos: Se aplicard un modelo de minimos privilegios, asegurando que
cada colaborador tenga acceso solo a los datos para sus funciones.

3. Capacitacidén y concienciacién: Dirigidas a los colaboradores, enfatizando la importancia de
las buenas practicas en seguridad de datos, la identificacion de amenazas y el correcto uso de
las plataformas asignadas.

Si se generan o colectan datos en campo ¢Cdmo garantizard su transferencia segura a su
sistema principal de seguridad?

[Describa las medidas que abarquen tanto el aspecto técnico como el organizacional. Puede
considerar hacer referencia a los lineamientos con los que cuente la institucion al respecto.]

La transferencia de datos generados en campo se realizard con protocolos de seguridad para

evitar pérdidas o accesos no autorizados:

1. Protocolos seguros: Transferencia mediante SFTP, HTTPS o herramientas institucionales
certificadas para garantizar comunicacion cifrada.

2. Redes confiables: Uso exclusivo de redes seguras o VPN institucional, evitando redes
publicas no verificadas.

3. Copias locales temporales: Mantener una copia cifrada en dispositivos hasta confirmar la
transferencia.

4. Verificacidon de integridad: Validacion posterior de los datos y eliminacion segura de
copias temporales. Estas medidas cumpliran con las directrices institucionales para
minimizar riesgos en la transferencia de datos, garantizando la proteccion y disponibilidad
de los datos recolectados en campo.

8. Seleccidon de datos para su reutilizacion y preservacion

éCudles datos tienen valor a largo plazo? éCudles deberian de retenerse, compartirse o
conservarse? ¢Qué criterios usara para decidir esto?

[La gestion de datos va mds alld del simple almacenamiento. Resguardar implica una gestion
activa de la informacion, seleccionando aquellos datos que poseen un valor duradero y
estratégico. A través de criterios rigurosos, podemos determinar cudles deben ser conservados,
compartidos o eliminados, asegurando asi la optimizacion de nuestros recursos y el
cumplimiento de las normativas vigentes]

Los datos que poseen valor a largo plazo incluyen las narrativas cualitativas y los resultados
cuantitativos de las encuestas. Estos seran retenidos, compartidos y conservados conforme a
estos criterios:

Criterios para la decision:

1.Valor cientifico: Datos con potencial para generar conocimiento, validar hipdtesis o realizar
analisis longitudinales.

2.Reutilizacién: Datos anonimizados y estructurados para facilitar analisis comparativos en
nuevos proyectos.

3.Cumplimiento normativo: Resguardo de datos que cumplan con estdndares éticos y legales.




4.Impacto social y estratégico: Informacidn que pueda influir en politicas publicas o
intervenciones educativas y sociales.

5.Demanda potencial: Datos susceptibles de ser consultados por otras comunidades
académicas o sectores interesados.

6. Los datos irrelevantes o duplicados seran eliminados tras validar su falta de utilidad,
asegurando una gestion eficiente y responsable.

éCudles datos deben ser conservados o destruidos, de acuerdo con regulaciones contractuales
y legales de su institucion?

[La reutilizacion de datos puede generar un gran valor, ya sea a través de la validacion de
resultados, la generacion de nuevos conocimientos o la mejora de la ensefianza. Para
maximizar ese potencial, es necesario establecer criterios claros para la seleccion y
conservacion de los datos. Estos criterios deben considerar tanto las exigencias legales o
normativas, asi como el valor intrinseco de los datos como los costos asociados a su gestion.
Ademds, es fundamental planificar la preservacion a largo plazo, asegurando la accesibilidad
y la integridad de los datos para futuras generaciones de investigadores y usuarios. ]

Datos que seran conservados:

1. Aquellos esenciales para la reproducibilidad cientifica.
2. Datos requeridos por politicas de acceso abierto.

3. Informacién de alto valor para futuras investigaciones.

Datos que seran destruidos:

1. Cuando expire el periodo de retencidn establecido en contratos o normativas.

2. Sicontienen informacidn sensible sin consentimiento explicito para su conservacion.

3. Si su almacenamiento implica un riesgo innecesario o un alto costo sin justificacion
cientifica.

¢Cudnto tiempo los datos seran conservados y preservados?

[Considere que tiempo que los datos deben ser conservados y preservados depende de diversos
factores, como la legislacion vigente, el valor cientifico o comercial de los datos, y los costos
de almacenamiento. Para tomar esta decision, se deben evaluar criterios como la necesidad
actual y futura de los datos, su valor intrinseco, los riesgos de pérdida y los costos asociados a
su gestion.]

1.Normativas: Algunos datos deben conservarse entre 5y 10 afios, segin regulaciones legales
y cientificas.

2.Valor a largo plazo: Datos de alto impacto podran preservarse indefinidamente en
repositorios especializados.

3.Costos: Se evaluara periddicamente la viabilidad de continuar su almacenamiento.
4.Propiedad y regulaciones: Si los datos estan sujetos a normativas especificas, se garantizara
su resguardo hasta cumplir los plazos establecidos.

5. Como estandar, los datos criticos seran almacenados por al menos 10 afios, asegurando su
accesibilidad para futuras investigaciones.

¢Cudl es el plan para el almacenamiento de los datos a largo plazo?

[Describa el tipo de almacenamiento y curaduria por parte de las personas investigadoras de
las bases de datos con valor de largo plazo.

Considere una estrategia integral que combine la tecnologia adecuada con una gestion
cuidadosa por parte de los investigadores, a fin de garantizar la preservacion de la informacion
valiosa para futuras generaciones de investigadores y usuarios.]

Se seguira el siguiente plan integral:

1. Repositorio institucional: Se almacenaran los datos en plataformas certificadas que
cumplan con estandares de preservacion digital.

2. Almacenamiento redundante: Se utilizaran servidores locales y en la nube para minimizar
el riesgo de pérdida.

3. Curaduriay mantenimiento: Se realizaran revisiones periddicas para evitar la degradacion
de los datos.




4. Metadatos estandarizados: Se documentardn los datos para facilitar su recuperacién y
reutilizacién en el futuro.

5. Cifradoy control de acceso: Se aplicaran medidas de seguridad para proteger la integridad
y confidencialidad de la informacion.

Se adoptaran mejores practicas internacionales y directrices institucionales para asegurar la

accesibilidad y conservacién a largo plazo.

é¢Dénde o en cual repositorio?

[Garantizar el depdsito oportuno de los datos de investigacion en las plataformas alineadas a
la Ley 31250 y la Ley 30035, que cumplan con las caracteristicas técnicas y normativas para
tales fines.]

En repositorios que cumplan con la Ley 31250y la Ley 30035:

1. RENARE: para almacenamiento a nivel nacional.

2. Repositorio institucional: IEP.

3. Almacenamiento en la nube: Infraestructura certificada para datos con restricciones de
acceso.

9. Compartir los datos de investigacién

¢Cémo se enteraran los potenciales usuarios de la disponibilidad de los conjuntos de datos?
[La visibilidad de los conjuntos de datos es crucial para fomentar su reutilizacion y maximizar
su impacto. Explique qué estrategias, herramientas y/o plataformas disponibles aplicard para
tales fines. Al hacer que tus datos sean fdcilmente describibles y accesibles, estards
contribuyendo al avance de la ciencia y la innovacion.]

Para ello se establecera la siguiente ruta:

1. Estrategias:

- Difusion en repositorios: Los datos primarios seran depositados en RENARE y repositorios
institucionales para asegurar su acceso.

- Promocién en publicaciones: Referenciados en articulos cientificos con identificadores
persistentes (DOI).

- Colaboracion cientifica: Divulgados en redes académicas y foros especializados.

2. Herramientas:

- Identificadores persistentes: DOl y Handle para garantizar trazabilidad.

- Documentacion: Archivos README y metadatos para describir contenido y metodologia.
- Politicas de acceso: Uso de licencias abiertas (ejem., Creative Commons).

3. Plataformas disponibles:
- Repositorios nacionales: RENARE para acceso y preservacion.
- Redes cientificas: Publicaciéon en ResearchGate y otros espacios colaborativos.

¢Con quién compartira los datos y bajo qué condiciones?
[Tome en cuenta las implicaciones éticas, legales y sociales en su justificacion. Considere el uso
de licencias de uso, compatibles con el acceso abierto.]

Con la comunidad cientifica, instituciones académicas, organismos gubernamentales y el
publico en general, siempre que su difusion no comprometa la privacidad, confidencialidad o
integridad de los sujetos involucrados. Se priorizara el acceso abierto, garantizando un
equilibrio entre la transparencia y la proteccion de la informacion.

Condiciones de uso:

1. Licencia Creative Commons (CC BY 4.0): Permitird la reutilizacion de los datos con
atribucién adecuada a los autores originales, fomentando el acceso abierto y la
colaboracion cientifica.




2. Acceso restringido en casos especificos: Datos sensibles o sujetos a acuerdos
contractuales requerirdn permisos especiales, garantizando que su uso se ajuste a los
términos establecidos por la institucion.

3. Uso ético y legal: Se exigira que los usuarios acepten condiciones que prohiban la
manipulacién indebida de los datos y respeten los principios éticos de investigacion.

4. Autorizacidn para reutilizacién académica y de innovacién: Se permitird la reutilizaciéon
con fines cientificos, educativos y de desarrollo tecnolégico, promoviendo su impacto en
futuras investigaciones.

5. Seseguirdn las normativas nacionales e institucionales sobre proteccion de datos y acceso
abierto, asegurando que el uso y la difusién de la informacion cumplan con los mas altos
estandares éticos y legales.

éCompartird los datos a través del repositorio, atendiendo solicitudes directas u otro

mecanismo?

[Considere que la forma de compartir los datos involucra varios factores, como el tipo de datos,

las politicas institucionales, las consideraciones éticas y las necesidades de los usuarios.

Mencione el nombre y URL del repositorio o plataforma respectiva, la oficina y entidad que la

gestiona, asi como los datos de contacto.]

Los datos seran compartidos a través de diversos mecanismos:

1. Repositorio institucional: Se almacenaran en RENARE o repositorios universitarios,
asegurando disponibilidad y preservacion digital.

2. Solicitudes directas: Datos con restricciones éticas o contractuales. Los investigadores
enviaran una solicitud justificando su uso y aceptando las condiciones de acceso.

¢Cudndo estaran a disposicion los datos?

[Considere fechas de embargo relacionadas en los datos, en caso de corresponder.]
Desarrollo:

En 10 meses aproximadamente.

10. Restricciones al compartir los datos
Determine si los datos tienen restricciones debido a aspectos de confidencialidad,
consentimiento o sensibilidad de los datos. Considere si un acuerdo de confidencialidad
brindaria suficiente proteccién para los datos. Recuerde que el compartir datos debe
garantizar el cumplimiento de los principios FAIR. (Ver https://www.go-fair.org/fair-

principles )

¢Qué acciones implementara para evitar o minimizar las restricciones?
Anonimizacion de datos

Consentimiento informado ampliado

Uso de acuerdos de confidencialidad

Evaluacidn y clasificacion de sensibilidad

Seguridad en el almacenamiento.

ukwN e

éPor cuanto tiempo necesitard un uso exclusivo de los datos y por qué?
- Datos cuantitativos (encuestas): 12 meses para verificar su validez luego de trascurrido el
tiempo de publicacion de resultados.
- Datos cualitativos (narrativas): 12 meses debido a la complejidad de la anonimizacion,
codificacion y analisis.

¢Se necesitaran acuerdos de algin tipo para compartir los datos?
Si, los siguientes:
1. Acuerdos de uso de datos anonimizados (en mi alcance):



https://www.go-fair.org/fair-principles
https://www.go-fair.org/fair-principles

Los datos anonimizados serdn compartidos bajo licencias abiertas como Creative Commons,
asegurando condiciones claras, como atribucion adecuada y prohibicién de usos comerciales.
Se incluird una clausula para prevenir intentos de reidentificacion de los participantes.

2. Acuerdos de confidencialidad (requeriré su implementacion):

En casos donde los datos no puedan ser completamente anonimizados (ejem., narrativas
sensibles), solicitaremos que las instancias correspondientes implementen acuerdos de
confidencialidad para regular el acceso y uso exclusivo a los fines declarados. Estos acuerdos
deberan ser firmados por usuarios externos antes de acceder a los datos restringidos.

3. Acuerdos institucionales (en coordinacién con otras instancias):

Solicitaremos a la institucion que gestione convenios con entidades externas interesadas en
los datos, garantizando que estas cumplan con normativas éticas y legales, y que manejen los
datos de forma segura. Estos convenios aseguraran la proteccion de los derechos de los
participantes y la integridad de los datos compartidos.

4. Politicas de repositorios (dependiente de las plataformas):

Al depositar los datos en repositorios como RENARE, cumpliremos con las condiciones
establecidas por la plataforma. Si se requiere involucrar a departamentos técnicos o
administrativos, haremos las solicitudes necesarias para garantizar el cumplimiento de los
estandares.:

11. Responsabilidades y recursos
Resuelva las responsabilidades de las personas involucradas sobre el manejo de los
datos y del plan de gestién de datos. Considere cualquier recurso necesario para
ejecutar el plan (software, hardware, conocimientos técnicos, etc.). Cuando se
necesiten recursos especificos, estos deben describirse y justificarse.

¢Quién(es) sera(n) responsable(s) del manejo de los datos y cudles serdn sus

responsabilidades en este manejo?

1. Investigador principal y el coinvestigador: Supervisaran la recopilacién, almacenamiento
y uso adecuado de los datos, asegurando que se sigan los protocolos establecidos.

2. Gestor de datos institucional: Aplicara medidas de cifrado, control de accesos y resguardo
seguro de la informacidn, minimizando riesgos de pérdida o filtraciéon. Ademas, velara por
la preservacion y publicacidn en repositorios cientificos, asegurando el cumplimiento de
los principios FAIR.

Cada responsable debera seguir el Plan de Gestion de Datos (PGD) y cumplir con normativas
éticas y legales para garantizar la transparencia y reutilizacion de la informacion.

¢Quién es la persona responsable de la implementacién del plan de gestion de datos, y de
garantizar su escrutinio y revision?

El Investigador Principal (IP) junto al coinvestigador seran responsables de implementar el
Plan de Gestion de Datos (PGD). Ademads, un gestor de datos institucional supervisara
periddicamente su aplicacion, garantizando la alineacion con las politicas institucionales y
normativas nacionales, asegurando la integridad, seguridad y disponibilidad de los datos.

¢Cémo estaran distribuidas las responsabilidades entre las diversas entidades participantes?
(En el caso de proyectos con otras instituciones)
Desarrollo:




éLa propiedad de los datos y las responsabilidades para la gestidon de los datos de investigacion
seran parte de algin convenio?

Desarrollo:

¢Qué recursos requiere para ejecutar el plan de gestion de datos?

1. Infraestructura de almacenamiento: Servidores institucionales, almacenamiento en la
nube y dispositivos de respaldo fisico para garantizar la seguridad y accesibilidad de los
datos.

2. Software especializado: Herramientas de gestion como OpenRefine, Dataverse y
DMPTool, para la organizacidn, limpieza y preservacion de datos.

3. Capacitacién del equipo: Formacién en estandares de metadatos, anonimizacion y
protocolos de seguridad para asegurar el cumplimiento normativo.

4. Soporte técnico: Personal capacitado en administracion de bases de datos vy
ciberseguridad, asegurando la correcta implementacion de las estrategias de resguardo y
acceso.

éSe requiere tener adicionalmente el apoyo de especialistas, por ejemplo, para dar
entrenamiento o para administrar datos cientificos?

Si, se requerira el apoyo de los siguientes especialistas:

1. Gestion de datos cientificos: Para que especialistas en manejo de informacidén garanticen
que los datos cumplan con los principios FAIR (Encontrables, Accesibles, Interoperablesy
Reutilizables), asegurando su correcta organizacidon y preservacién en repositorios
cientificos.

2. Anonimizacién de datos sensibles: Se requerira apoyo técnico para aplicar métodos de
anonimizacion y enmascaramiento de datos personales, garantizando el cumplimiento de
normativas de proteccion de datos y confidencialidad.

3. Capacitacién del equipo de investigacidon: Se requerirdn talleres de formacion en
almacenamiento, respaldo, preservacion digital y buenas practicas en el manejo de datos,
para mejorar las competencias del equipo en la gestién de informacién cientifica.

4. Repositorios digitales y acceso abierto: Se requerirdn especialistas en metadatos y
curaduria digital para proporcionar asesoria en la integracion de los datos en plataformas
de preservacion certificadas, asegurando su disponibilidad a largo plazo.

¢éSe requiere hardware o software adicional al existente en la institucion?

Si, los detallados a continuacion:

- Hardware: Servidores adicionales o almacenamiento en la nube, dispositivos de respaldo
cifrados (NAS, discos duros) y equipos para recoleccidn en campo (sensores, grabadoras).

- Software: Herramientas de analisis (SPSS), bases de datos (PostgreSQL, MySQL) y
plataformas de respaldo y cifrado (Veracrypt, AWS Backup).




