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La aparicicn de este libro se produce en un
momento en que se vislumbran cambios de
importancia en la estructura agraria nacional.
Una nueva Leyde Reforma Agraria, un nuevo
Cdadigo de Ayuas y el anuncio de reformas
complementarias abren p@mctivas hacia una
transformacid sin precedente en la historia de
la sociedad peruana.

Ante esta coyuntura DOMINACION CAM-
BIOS EN EL PERU RURAL quiere representar
una contribucié al mejor entendniento de la
compleja situacid rural actual y de los proble
mas que deben tener en cuenta el planificador y
el estadista.



ESTE LIBRO representa el fruto del trabajo de un numeroso equi
cientificos sociales que, mancomunadamente, hapetado dest
1962 hasta la fecha. Entre ellos se cuentan antropdlogo8logosi
sicdlogos e historiadores que iniciaron el proyecto bajo los ¢
cios de la catedra de "Investigaciones Kigiras" de la Univesidac
Nacional Mayor de San Marcos.eBde 964 en adelante la -
vestigacid se ha realizado en el marco proporcionpdp un cor
venio de colaboracio entre el Instituto de Estudios Peruanos
Universidad de Cmell.

Entre las metas adicionales de este acuerdo cabe mencior
siguiertes:

1. Contribuir al conocimiento cientifico general sobre los proct
de cambios y de desarrollo en el ambito rural.

2. Desarrollar técnicas nuevg mejores para la investiganide
camp y el andlisis de la informagaio

3. Estimular, por su p#cipacin enel Proyecto, la mejor forma
cion de jwenes cientificos sociales en el Perl y los Estados
dos.

4. Proporcionar informaciby marcos conceptuales que puedan
de utilidad a quienes se encuentran ocupados en la proble
ca practica del desarrollo peruano.

5. Publicar los resultadae la investigacio en forma tal que pue
dan ser utilizados como material de ensefianza universitaria y
referencia para quiengarticipan en programas de agtio
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Ademas, la publicacio simultanea en espafiol en el Perd y
inglés en los Estados Unidos de Norteamérica ha sido una
constante. Es asi como este volumen esta ya en proceso d¢
duccién y se prepara su edicion paralela por Aldine Publish
Compaly de New York en 1970.

Muchos estudiantes universitarios, de distintas nacionalid:
han contribuido con su esfuerzo a reunir y analizar el materia
ofrecemos en las paginas que siguen. Sin la colaboracion de
ellos DOMINACION Y CAMBIOS EN EL PERU RURAL no
hubierasido realizable. Sus nombres aparecen en la bibliog
detallada.
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Introduccioén

EN LA PROBLEMATICA ACTUAL de la investigacion social, el conce
de la dominacién viene adquiriendo en el curso de los Ultimos
una importancia cada vez mayor, de manera particular en
se refiere a cuestiones vinculadas con el cambio social y el
rrollo. DOMINACION Y CAMBIOS EN EL PERU RURAL e=l
resultado de un estudio comparativo en seis pueblos del valle d¢
cay, realizado en el marco que proporcionan los conceptos de
nacién, micreregion y pluralismo. El valle de Chancay se mues
esta luz, como representativo de situacionedaarinacion interna
de desarrollos desiguales que se reproducen en escalas y exti
diferentes en el conjunto de la sociedad rural peruana.

El libro consta de tres partes. En la primera exploramos la
plicaciones del concepto de dominacion aipale cuatro perspes
tivas complementarias. En la segunda abordamos el caso-¢
fico de Chancay, a través de la evidencia proporcionada por
dios antropolégicos intensivos y la aplicacion de cuestionaltin
la tercera ofrecemosna vision unificada de los problemas ¢
suscita la dominacién interna y la estructura de la sociedad
peruana, y se examina la informacion empirica presentada
segunda parte. Con tal fin se propone un modelo de relac
sociales que repsenta condiciones piiadustriales y que ofrec
el punto de partida para la explicacion e interpretacion de
cambios que atraviesa la safad peruana en el momento acti
caracterizados por una situaciébn de marcha hacia una ete
adecuamn al mundo industrial contemporaneo.

En la primera parte, José Matos Mar nos ofrece una persp
configuracional en la que el conjunto societario del Perq, en st
ceso historico, apareceen funcion de la dominaciény los desa
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rrollos desiguales. Parte integrante de un conjunto mundial, e
es y ha sido siempre una nacion dominada y periférica a r
polis externas. El dominio ejercido desde las naciones metrog
nas sustenta y alimenta camismos de dominacion interna. El
aparece como dividido entre minorias que monopolizan el po
los recursos econdmicos y mayorias marginadas, principall
campesinas. Entre éstas se ubica un grupo considerable de
mediarios que, a pesar de notable crecimiento en las dltirr
décadas, carece todavia de conciencia y actla segun las-
vas de los grupos de poder en base a beneficios y ventajas
diatas.

Julio Cotler, valiéndose de la imagen del tridngulo sin base
racteriza la situacién extrema de dominacion. Las relaciones
cales entre un vértice social, que monopoliza habilidades y-1
s0s, Y una base desposeida y desarticulada configuran una
tura de extrema dependencia. En la batdyajo nivel de urban
zacion, la baja diferenciacion socioecondmica, la tecnologia
mentaria y la baja productividad, la ausencia de canales de-
nicacion y la alta incidencia del analfabetismo limitan las alter
vas de existencia y de compartiento. La estabilidad del sistel
se apoya sobre una estructura normativa que racionaliza s
tencia delstatu quo.El grupo dominado es mantenido en te
condiciones que el surgimiento de una conciencia de grupo
obstaculizado por la terdcia a percibir a los compafieros de
dena como rivales potenciales en una competencia por reco
sas y favores del dominador. En este sistema las condicion
tructurales y las relaciones sociales se refuerzan mutuament
reduccion de la npbabilidad de cambios de origen puramente
terno. Los cambios en las condiciones de estructura son esi
mente dependientes de movimientos exteriores al sistema y s
nerados en niveles superiores de control. Los cambios en la
diciones estructurales implican cambios en la relacion socia
modelo de dominacién extrema puede derivar hacia una sitt
participanteconsensual, representada por un triangulo de b
cerrada , si aparecen alternativas de contacto y de participi
gue rompan el monopolio de los mediadores en el vértice.

Lawrence Williams aborda el problema de la dominacién d
la perspectiva del sitogo. Supone que existe un isoformisme
tre la estructura social y la personalidad de los individuos gt
volucra. A estructuras dominadas, cofaadel triangulo sin base, ec
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rresponden personalidades tipicas distintalgsaque se encue
tran en un sistema participaftensensual como el del triangt
cerrado. La estructura de dominacion se caracteriza por i
biente de escasez natural o inducida. La "imagen del bien-li
do" de Foster doma la situacién. Como caracteristicas de la
sonalidad autoritaridominada se postula la percepcién bimo
la baja tolerancia de la ambigliedad, la falta de orientacion
poral hacia el futuro, el fatalismo y la desconfianza. Uwoleoio de
esta hipétesis es la suposicién de que los cambios que s
ducen en la estructura y la relacién social derivaran en cal
en la personalidad y en las configuraciones de valores y actituc

En un nivel mayor de generalidadscar Alers incorpora el ce
cepto de dominacion en un conjunto de variables que influye
bre el desarrollo de la unidad social. Estas variables se or
en una serie de cinco dimensiones: recursos, motivacion, hab
organizacién y comtcto externo. El desarrollo de una comuni
es visto en funcion de los primeros cuatro factores, cuyos vi
son determinados de modo principal por los contactos con el
rior, mediante la comunicacion, educacion, participacion, migrac
intervencion de agentes de cambio. Alers presenta, adicionall
cuatro casos hipotéticos que ilustran el funcionamiento del mc
Su conclusion es que el desarrollo cuenta con una amplia
dad de vias alternativas.

Planteada la orientacioconceptual en términos de pluralisr
dominacion y procesos de cambio, el valle costefio de Chan
su correspondiente parte alta ofrecen una situacion social d
ticular interés para el intento de comprobar las hipétesis €
campo conato. Formas distintas de establecimientos humane
versidad de participacion y articulacion con el mundo urbano
trones diferenciados de relaciones sociales; supervivencia d
mas tradicionales de organizacion social, acompafiadas parau
table racionalizacion de los procesos de produccion y come
zacion; , estratificacién smecondmica muy diferenciadegdas és
tas y otras caracteristicas del valle de Chancay son analiza
los cinco capitulos de la segunda padeeste libro.

Matos Mar en el primero ofrece un panorama amplio y ger
lizado de la configuracion social del valle tal como se presenta
subrayando las uniformidades y distinciones que hacen del
de Chancay un ejemplo muy apropiado devdsiedad de situa
ciones socialey culturalescaracteristicagle la sociedadnacic
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nal. En el capitulo que sigue, Matos y Fuenzalida abordan €
blema del pluralismo del valle desde el punto de vista diacr¢
y es ahi donde sevela la estrecha conexidentre los procesc
de dominacion y la configuracion de una situaguralista.

Patrones tipicos del pluralismo del valle son las comunidad
campesinos, las haciendas y las agrupaciones de pequefis
tarios. Dos establecimientos humarfasron escogidos para ca
patrén a fin de poder examinar comparativamente similitudes
ferencias.

Whyte se ocupa, mas adelante, de las dos comunidades de
sinos de la parte alta del valle, demostramtlramente que |
organiza&ién social de tipo mas comunitario néls no es incom
patible sino mas bien extremadamenteofable a una adecua
integracid al mercado nacional y que la madeacion de la es
tructura econinica se basa en la esparga evalcion de la or
ganizacié "tradicional”. AUn mas, donde las estructuras trad
nales se ven debilitadas en su base, es decir donde pier
confol comunitario de las tierraspmo en el caso de Pacaraos
comunidad deja de satisfacer las exigenai@suestas por el prc
cesode modernizacion y racionalizacion de la producciéstanci
el desarrollo y se desintegra en pequefios grupos conflictives
tos recoglos a través de la participani®bservante y el cuesti
nario se complementan y nosoporcionan una imagen muy niti
de los distintos procesos sociales que suceden en Huayopé
Pacaraos.

Julio Cotler examina luego la dindmica de cambio en Cax
Esquivel, dos haciendas costefias que se ven afectadas de
distinto por el proceso denodernizacién y de expansicde las
relaciones ruralrbanas. El hecho mas importante que se de
de la comparacid entre las dos haciendas es que en situac
donde existen posibilidades de ascenso individual, hay una te
cia a aprovecharse dasl mismas y a dejar de lado los prel
mas del grupo. Mientras que en Caquilldca alternativa a ur
situacidn de dominacid bap el control de la administracide la
hacienda es la organizanidle base y el fortalecimiento del sin
cato; en Esguel, debido sobre todo a la cercania con la cit
de Huaral y a una mayor abundancia de alternativas persptea
les como la de la educacidlos peones tienden a escaparse
talmente del sistema de hacienda, actuando de manera indi
sin identificarse con una problematica grugalomun.
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El caso de los pequefios propietarios del valle represent
situacion nueva y de particular interés. El andlisis que ofreer
car Alers demuestra, finalmente, que tanto en sb cke La Espe
ranza como en el de Aucallama la ausencia de instituciones
gradoras en los dos pueblos, la incapacidad de organizar rau
mente el aprovechamiento de los recursos y la dependencia
haciendas para el abastecimiento del agua éncitegativament
en el proceso de desarrollo econémico de ambos. La exi
proximidad a un centro urbano, Huaral, contribuye a debilitar
mas la integracion, pues acapara los contactos y los convie
meros suburbios. En los dos casos aparecenivel muy bajo
de desarrollo grupal, asociado con fuerte diferenciacién econc
tendencia a la concentracién de la propiedad en pocas me
conflicto interfamiliar: existe en Aucallama y la Esperanza une
noria empresarial activa y francanemodernizante, aunque a-
pensas de una mayoria a la que se tiende a marginar.

Las cuatro orientaciones conceptuales distintas, aparente
independientes, fluidas y abiertas que presenta la primera pe
este libro, ofrecen otras tantas perspastipara el andlisis del i,
terial empirico contenido en la segunda parte. Los cuatro mc
se distinguen por dos factores) €l grado desigual de su gene
lidad; y (Il) el aspecto distinto del proceso global de investige
cientifica que cada urenfoca, respectivamente.

A pesar de las distintas perspectivas, el concepto de domir
unifica a estos modelos. El propdsito de la tercera parte de
libro es destacar lo que es comin y subrayar los nexos I¢
que unen a los cuatro capitulosnceptuales, para luego exai
nar los casos empiricos a la luz de una nueva integracion te
Una segunda tarea de esta parte conclusiva es presentar |
consideraciones de fondo sobre problemas generales de des
en areas rurales, gaterminar con algunas notas metodolég
sobre los procedimientos seguidos en otras investigaciones
antropologicas, y lo que consideramos ser aportes especifi
dichos procedimientos. Con estos fines se ofrecen tres capitulc

Alberti y Fuenzalida, en el primero, exponen un cuadro ted
unificado. El punto de partida es la posicion pluralista presel
por Matos. Se introduce el didlogo "dualisplaralismo”, terminan
do por considerar al pluralismo como fundamento de una pt
matica que ensideramos mas fructifera para los estudios de} |
do rural subdesarrolladd.uego, identifican el fenémeno da do-
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minacion como el elemento unificador de un sistema plural de
arborescente. La idea de un sistema r@dxente ofrece el ne:
I6gico para presentar el modelo analitico del triangulo sin bas
sarrolado por Cotler en la primera p@, como un escalén dectib
sistema. A una situacion caracterizada por relaciones detar:
dominante se contrapone tipo ideal opuesto, definido por-r
laciones sociales de tipo contractual y mutuamente favorables
interlocutores del intercambio.

Identificada la estructura en términos del continuo entre e}:
ma dominado y el sistema méas abierto, pasan a @asidas
relaciones entre estructuyparsonalidad, utilizando la hipotesis
isomorfismo presentada por Williams y la informacion empiric
la segunda parte. El capitulo termina con una evaluacion ¢
posibilidades y limitaciones para el desarrolto agada una de I¢
seis unidades bajo estudio, en la que utilizan el marco ani
de Oscar Alers que, por su mayor generalidad, parece prog
nar el instrumento més adecuado a estos fines.

En el segundo capitulo, William F. Whyte examalgunas d¢
las controversias mas importantes de los Ultimos afios en el
po de la antropologia social, a la luz de la perspectiva ge
empleada en este libro. Enfrentado al problema de la dime
normativa del comportamiento humano vy dificultades que susc
ta su correcta descripcion e interpretacion, propone abordar
de el punto de vista de la conducta misma. Sugiere, ademé
el empleo de construcciones de tipo ideal puede ser prover
mente complementado a través gu especificacion en variab
empiricas que permitan operar la construccién en un nivel d¢on
Whyte concluye sefialando algunas pautas para la incorpo
comprensiva de los conceptos de pluralismo, riegidn y contextc
estructural como fundamtos para una nueva teoria del desan
de la comunidad.

El tercer capitulo aborda la cuestiéon metodologica. Whyte cc
ta algunos de los rasgos mas saltantes de la orientacion m
I6gica de esta investigacion y ofrece evidencia empirica ¢
utilidad de combinar las técnicas de cuestionario y particips
preferidas y empleadas, por lo general aisladamente, por antr
gos y socidlogos. Insiste también en la utilidad det¢steidio sis
tematico y del acercamiento interdisciplinario que comabpers
pectivas de disciplinas paralelas como la historia y la econ
Frente a problemas de la investigacide campo, comola subje
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tividad del juicio y la unilateralidad de la perspectiva, propor
trabajo en equiposuficionales como uno de los logros técni
de mejor resultado en este proyecto.

DOMINACION Y CAMBIOS EN EL PERU RURAL es fundamen
talmente el resultado de un estudio de caracter exploratorio. F
experimentado, por primera vez y en gran escakmneleo simulta
neo y sistematico de técnicas procedentes de disciplinas sociale
ahora no integradas: antropologia, sociologia y sicologia social. .
se ha afiadido perspectivas procedentes de la historia y de la ect
En el curso de este amnto han sido desarrolladas nuevas técnic
modos de enfoque de la problemética de campo, que creemos s¢
liosos para la investigacion futura. Entre estas realizaciones se ¢
combinaciones entre encuesta, entrevista y observacion partici
estudios intensivos en equipo al nivel local; revisitas regulares; re
sistematico a archivos regionales y locales; y el empleo de pla
pormenorizadas para la estandarizacion de la informacion an
I6gica.

En lo tedrico, enfoques convergentasficados por el concep
de dominacion han sido utilizados para la exploracion de las
ciones entre estructura social, personalidad y cambio. Los resu
aungue no definitivos, nos conducen con un razonable grado-c
teza a rechazar la hipéte dualista en lo que respecta a la
tructura y en lo que respecta a la personalidad, la mitica in
del campesino pasivo. Aparecen, respectivamente, como hig
alternativas las de la estructura de la dominacién y la perse
dad campesina dominada. Aln en los casos en que la per
dad campesina tiene efectivamente rasgos de pasividad, és
le son connaturales, sino el resultado de un determinado co
estructural. Y, en lo que se refiere al cambio, lax@sos dirigido:
aparecen como menos relevantes que aquellos de origen espa
El caso de Huayopampa se impone a la atencion. El papel
agentes exteriores resulta rebasado, en cuanto se remueven
rreras que impone la estructura.

Creemos ge esta perspectiva abre nuevas vias para la-
pretacion de los fenomenos de cambio que se producen -¢
mente en el Perd. Una primera e importante consecuencia ¢
la politica de tipo indigenista derivada de una posicién dui
debe se sustituida por otra que se aplique de modo directo
transformacién de la estructura de poder. Para alcanzar las
de la modernizaciore industrializacionen el Perarural no basta
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con una redistribucio en lossistemas de tenencia, por avanz:
que sea la ley que la disponga. Se hace necesatiumenta
lizar el cambio a tdos los niveles dedistema, fomentando la inte
gracién horizontal de los grupos campesinos y reforzando las
dades de base ya edntes.









Cap. 1 El pluralismo y la dominacié
en la sociedad peruana. U
perspectiva configuracional

JOSE MATOS MAR

INTENTAR entender y explicalo que es la situacion actual del Be
significa concebir un modelo teériem el cual los diversos orde
namientos ocurridos en su largo proceso evolutivo se ofrezee
cionalmente concatenados. Tal tarea es dificil, en especial, |
carencia de estudios sistematicos y de base. Esto significa, |
momento, la elaboracionedmarcos configuracionales que,
aproximaciones sucesivas, permitan mas adelante y no a muy
plazo, llegar a una interpretacion de la sociedad peruana. El
do de estecapitulo es asi adelantar algunas ideas que cont
yan a tal fin.

En primer lugar, debe reafirmarse y considerarse que, aher
mo antes, el destino peruano siempre se ha desenvuelto -el
cién de su relacion con el resto del munin.mas de 10,000 afio
desde la aparicién del hombre en su espacio hasta el siglo
evolucioné aisladamente y, por consiguiente, sujeto a su propia
tividad. Y después, durante cuatro siglos y medio, lo ha hecho ¢
una periferia de las sociedades capitalistas dominantes: Espai
glaterra y Estados Unidos de Norteamérica. Estabio de un ré
gimen auténomo a otro de dominacion sefiala, ademas del st
del proceso, la posicion actual del Pero como la de una soc
dominada, como parte de un sistema mundial en rapido desa
y periferia dela economiamundial. En consecuenciagcualquier
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interpretacion debe tener en cuenta que esta sociedad y ¢
se ve afectada por los mismos problemas que inciden en tod
sociedades sujetas a tales coyunturas. Conocer cOmo se
vuelve dentro de la composicién actual del mundo nos pern
comprender su situacion y determinar sus posibilidades, altern;
y estrategias para el desarrollo y progreso.

Pero, esta primera caracterizacién general requiere comple
tarse con otrda singularidad del proceso peruano, a fin deipe
su tipo de dominacién y grado de subdesarrollo. Salta -ir
diatamente la primera constatacion: durantel@®00afios de ais
lamiento logré desarrollar una alta cultura, lo que lo equipara
otrassociedades mundiales como México y Guatemala, en nu
area préxima, y a Egipto, Iran, India y China, para noml
ejemplos saltantes de otras areas. Esto significa que el caso pi
correponde al de una sociedad con fuerte densidad histérica
procesos que anteceden a su condicion de dominada, la influy
afedan porque ofrecen dentro de la opresion y la miseria, persy
vas, posibilidades y obstaculos que otras sociedades subele
lladas no tienen. La conquista y el modelo de colonizaesfxdiola
quebraron el desarrollo independiente y al universalizadc
relacionaron con el desarrollo de la cultura occidental en térn
de dominacion. Desde entonces mantiensttalis.La manera co
mo se ha desenvuelto esta dominacién y como ésteetmaitido
configurar su situacion actual es otra nota de peculiaridad «
sociedad peruana.

Tenemos asi dos marcos de referencia para estudiar, comp
e interpretar la sociedad peruana: su situacion con relacional
del mundo y su singularidaddAmbas referencias conducen a
problematica comdn de la dominacion, y es sobre esta bas
intentamos una interpretacion del Pera.

Una cabal interpretacion de la sociedad peruana actual rec
pues comprender, en sus rasgos sustantivos, los psogesom
plica. En todo momento ha habido reestructuraciones, reinterg
ciones, conformaciones y pérdidas, por variados y complejos n
nismos de cambio, aculturacién, asimilacion y revaloracion. Ac
des, comportamientogreencias se han presentagio diferentes
intensidades y grados, dando paso a diversos tipos y estere
sociales, a sistemas de estratificacion social y cultural, a form:
emergencia o movilidad, al robustecimiento de estructuras ecot
casy politicas depoder, a reinterpretacioneseligiosas, ala cor
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formacién de una compleja red de relaciones, que incluyen ¢
cios, férmulas de comportamiento y de accion, y de sutiles ytatt
mecanismos de ddmacion interna y externa.

Es importante destacar, para los fines de este analisis, cor
diversos grupos se han desarrollado dentro de un solo espar
mano culturalmente relacionado, matizado por sistemas y Ok
ciones de poder, por didlogos deacion, por miseria y por imp
sicion. Un solo escenario, una sola sociedad, varios dramas
dros; es decir la diversidad, la heterogeneidad, los desarroHc
siguales, la pluralidad de situaciones, las variadas calidades
tro de la unilad de una estructura de dominacion.

De acuerdo a estas consideraciones, la primera constataci
surge como una afirmacion es el hecho que la sociedad pt
es una sola desde hace mas de 10,000 afios y que en su
variado transcurso ha fsido una serie de procesos de integra
nes y de interrelaciones tanto auténomas, como de dominaci¢
mo resultado de tal proceso histérico la sociedad actual ofrec
pluralidad de situaciones sociales y culturales, de desarrollos
nales desiguales, fuertes contrastes y miseria, una compleja
de patrticipaciones a todo nivel y se desenvuelve dentro de 4
canismo rigido y nitido de dominacién tanto externa como interr

El proceso peruano siempre se ha realizado sobre la be
desarrollos culturales regionales. Por ejemplo, en el momento
conquista, en cinco regiones se habia alcanzado un avanzac
que desigual progreso: la costa norte, la costa central, la siefr
tral, la region del Cuzco y la meseta del labiticaca. Una de
ellas por sumadurez desarroll6 el Estado énade caracter expa
sivo e imperial, y al mismo tiempo agudizo las diferencias di
desarrollos regionales. La sociedad antigua evoluciond asi -€
se a desarrollos cultues regionales desiguales. Esta situacio
mantiene alo largo de la dominacion espafiola y de la vida
publicana y es la que aparece cuando se estudia 0 recopais
gue da, a primera vista, la impresion de un archipiélagc
cial y cdtural. Los desarrollos desiguales entre costa y sierrs
tre el mundo urbano y el mundo rural, entre las diversas reg
por ejemploentre la costa norte y la meseta del Collao; enti
region conocida como "la mancha india" (Huancavelicaactigho,
Apurimac, Cuzco y Puw) y el resto del pais, ente valle del
Mantaro y cualquier valle costefio, entre los grupos selvicolas
grupos costefios y serranos, etc., revelan, asimismo, areas con-<
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cionesculturales tradicionales, manifestadas en variadas forn
intensidades y otras en las que predomina lo moderno y, entt
bos polos, regiones con formulas mixtas que demuestran las
ples influencias culturales y sociales de todo el proceso.

Podra detectarse y caracterizarse unos ocho a diez désa
regionales diferenciados en el seno del Perd actual. Unos
contrapuestos y otros relativamente semejantes. Tal tarea si
analizar, por ejemplo, los sistemas de participacion, de comt
cién, de educacion y de movilidad social, es decir las posib
des y alternativas que dichas regiones ofrecen a sus habi
Significa, también, analizar las formas de control social, de acc
los recursos econdmicos y sociales y, naturateydos procesos ¢
emergencia y de cambios. Significa, en conjunto, descubrir y
prender la trama de los sistemas de relaciones.

Al analizar un desarrollo regional encontramos que dentro
Ocurren fenédmenos similares a los de la sociedad glebalecit
que repite aquéllos en diversa escala y se descompone ¢
forma, en micreregiones que repiten, a su vez, los mismos m
los de articulacion. Una ciudad tiene el control social y cultur:
la region, un pueblo el de la mieregion. Lo rural aparece dom
nado por lo urbano en todas las escalas. Los pueblos, las-t
das y las comunidades de indigenas presentan en cada re
micro-region situaciones correspondientes a desarrollos desig
Y, en muchos casos, se desculamkién que en cualquiera
estos tres sistemas cada unidad por separado puede ter
manera propia de relacionarse y de participar en funcion d
posibilidades o de su emergem@, en otros casos, en funcida
su estructura o sus recursos. [@al modo, los sectores de
produccidn, los niveles de vida, la participacion, etc., modifica
patrones segun nos desplazamos, cualquiera que sea la esc
se elija: nacional, regional o micregional.

Los desarrollos desiguales apuntan asichan modo peculic
de integracién o articulacion de la sociedad peruana, most
una pluralidad de situaciones sociales y culturales que ocul
escala nacional, regional y local, horizontal y verticalmente, en-(
sos grados, matices, formasngensidades; y descubren la exist
cia de una estructura de dominacion interna que se apoya
region y en la micrgegion, pero que se articula en un siste
de compémentaridades a escala nacional.
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Aun cuando la dominacion aparece con caracteristicas sir
res desde el surgimiento del primer Estado, Moche 600 afiossd:
lamente se integra en las redes mundiales de poder a par
siglo XVI, con la colonizacion espafa. La dominacién, desde e
tonces y hasta ahora, actia en dos planos intimamente estr
dos, el externo o preponderante, que funciona sobre la base
sistema de relaciones entre las sociedades dominante y dor
y el juego mundial de estrafias, y el plano de la dominacion i
terna. Cada uno de ellos tiene su propio ritmo. El primero n
el paso al segundo. Este ultimo muestra la forma como se !
el control de la sociedad global en funcién del orden establec
de los requerimentos de la metropoli dominante de turno. La
minacién externa configura la situacién y posicién, del Peru ¢
mundo, y la interna es la que explica su singularidad.

Para entender la dominacién externa es indispensable, de
someramente los rasggaltantes de la situacion mundial. La ec
prension del proceso peruano requiere relacionado constante
con los procesos de desarrollumdial, porque son ellos los qt
explican el tipo de sociedad geenstituimos La situacion mun
dial desde 950 reviste caracteristicas que en general difiere
sus antecedentes. El avance cientifico y tecnolégico de las U
dos décadas es de tal magnitud que afecta todo el conocir
humano debido a los descubrimientos, inventos e innovacione
abren perspectivas no imaginadas. Obliga al conocimiento cie
co a replantear sus postulados y conceptos. Cambia la fi
los desarrollos de las sociedades al condicionar una unific
mundial por el progreso técnico, una tendencia a la uriNeasion
de los conocimientos por los logros y avances de la comunics
el transporte, la energia y el analisis y control de situaciones
plejas, como consecuencia del extraordinario desarrollo de ka
tronica y de la utilizacion de la energiectaar(Vernant,1967).

Tales logros han surgido de sociedades altamente desarro
Estados Unidos de Norteamérica, Rusia, Inglaterra, Francia-y
mania, fundamentalmente, y esto significa la existencia de [
con enorme potencialidad y gran difec&cion con el resto de I
otras naciones. Haerfilado hegemonias y ha acentuado dife
cias tajantes entre las sociedades ricas, industrializadas y-I
ciedades pobres, entre el hemisferio norte de crecimiento den
fico moderado y el hemisferisur de crecimiento explosivo, en
zonas de eabilidad y de inestabilidad, @rnant, 1967). Ha dest
cado, enresumen,las cuspides de dos desarrollos mundiales; E
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dos Unidos de Norteamérica y Rusia, que stadtian del rest
del mwndo en forma creciente y aceldea Al final, la revolucion
cientifica y tecnoldgica se explica Unicamente por la manera
dichas sociedades han logrado una forma eficaz de organizaci

Simultdneamente a este proceso comptigoadelantos cient
ficos y tecnoldgicos, en estas dos Ultimas décadas se ha pr
do la desaparicion de los imperios coloniales y, como conse
cia, el surgimiento de nuevos estados y una participacion uni
de sociedades en la problematmandial, Unica en la historia. Y
no hay regiones o zonas ignotas y, en una u otra forma, don
tes y dominados estan presentes por vez primera en el jueg
versal.

Las dos grandes potencias sobresalientes en el desarrolio
dial buscan la égemonia universal y al disputarsela comprom
el destino de todas las sociedades existentes. Una mtpress
mayor avance del desarrollo capitalista, desarrollo que por su
no es uniforme, debido a las variantes que ofrecen las otre
ciedadeduertes que lo representan, tales como Inglaterra, Fre
Alemania Occidental, Jap6n, Australia, que aun cuando estar
tro del sistema y no tienen el poderio de la dominante se
rumbos y diferentes alternativas. La otra representa el dese
comunista y entre sus integrantes hay las variantes de Chin
democracias populares europeas y Cuba. Por eso la aparent
sion del mundo en dos sectores que representan ideologias
tas, se ve altero da por la heterogeneidad de las socicluade
tes comprometidas en cada uno de éstos y especialmente
aparicion, a partir de 1955, de un frente de sociedades domii
subdesarrolladas, conocido como el Tercer Mundo, que al plant
conflicto s6lo como una lucha entre occidergalel socialismc
marxista y el capitalismo, abre un nuevo derrotero al futuro pc
al organizarse, postula una mayor autonomia de accion poli
verdadera independencia; y, finalmente, por la otra aparicion, |
comunismo chino, que después de 186ferge como fuerza orig
nal en el plano ideoldgico y como centro de decisiones auton
politicas y militares. (¥rnant,1967).

Cabria resaltar, ademas, que la posesion dexpbsivos nu
cleares, ahoro en cinco naciones, Estados U niddiodeaméica,
Rusia, Inglaterra, Francia y China, ha provocado entre las c
primeros una solidaridad en la prudencia, y como consecu¢
una coexistencia pacificalo que aleja las posibilidadesde gue
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rra entre potencias nucleares, a pesar de la situacion de tquosi
provoca la actitud china. Internamente, "las dos grandes -p
cias enfrentan, por su propio desarrollo industrial, problema
complejidad creciente. Rusia debenesliar los retardos de su-c
ganizacion econdmica, conservar las ventajas estratégicas y pt
logradas en occidente e impedir el contagio ideologico del sis
revolucionario chino, hechos que han cambiado su actitud of
va de las décadas del aD50."(Vernant,1967). Estados Unidos ¢
Norteamérica tiene una adelantada estructura econémica
atrasada estructura politica y realiza "enormes sacrificios y g
sociales para realizar "la gran sociedad", para resolver el pi
ma de ladiscriminacion social contra los negros y para cu
gue no se altere su imagen de promotor del mundo subdesa
do, considerada como una responsabilidad por la indole d
alianzas europea, latinoamericana y asiatica, lo que los obl
prevenir o reducir las violencias susceptibles de afectar sus pt
intereses o el orden mundial con el cual tiende, por lo demas-a
tificarse". (Vernant,1967) Su extension capitalista se hace en
cion de un interés de dominacion en el cual la @@gion, el sis
tema de decisiosegue tienen por fin maximizar lucros esta ee
biando® como dice John Galbraith, porque ahora trabaja simt
taneamente en varios sectores, evitando sus fluctuaciones,-c
tiéndose en un fondo de financiamiento, en uonttomerado”,
centro de acumacién financiera que no depende de ningan-r
cado, sino que adapta éstos a sus necesidades. La nueva
sa administra capitales, tiene la ventaja de la dispersién gec
ca, si un sectoo area fracasa otro Idefiende. Este tipo de en
presa, que responde a la estructura de la tercera revolueit
dustrial mundial, controla méas de la mitad de los intereses e
americanos. Como dice Celso Furtado, al encontramos en-lc
mienzos de laegrcera revolucion indstrial, se esta cerrando la f
se de la busmqth de materias primas, la del imperialismo Vic
riano, y se est@briendo la fase de los mercados mundiales
profundo signifi@do en la revolucion industrial que vivimos. EF¢
mercio mundialentra enla fase de expansion de productos-a
mente elaborados, ya no de materias primas, de alli la luch
nolégica con étes singulares.

El Pera en este tranceconsiderado como mutacién, como ori
nal y en cierto modo como totalmente nuevéorma parte del con
junto de sociedades latinoamericanas guan directamentebajo
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la influencia y dominio de Estados Unidos de Warhérica. Al mis
mo tiempo forma parte de un conjunto mayor de 90 nacione:
se organizan como miembros del Tercer Mundo. Por su ubic
y por su historia esta ligado directamente al derrotero que
los paises latinoamericanos y, ahora cantes, sus posibilidads
y su futuro dependen en gran medida de la accién colecti
dichos paises.

La dependencia externa de América Latina es tema central
de hace muchos afios, de las preocupaciones de los cientific
ciales latinoamericanogue al tomar conciencia plena de su nu
significado nos ofrecen multitud de perspectivas y facetas-c
mente analizadas y documentadas. Esta copiosa produccion
tuye el mayor impacto realizado para poder reinterpretar y com
der la situacion @ cada una de nuestras sociedades. Com
ejemplo, siguiendo a Miguel S. Wionczek, sefialamos el tipo de
ciones financieras internacionales que hoy predominan. En {e
ma décadd América Latina atraviesa un periodo de estancan
to econdrito y por un crecimiento inusitado de la deuda publici
la region. El capital privado de origen externo tiene un col
creciente sobre los sectores dinAmicos de las economias
americanas, debido a cambios irgectoriales, creando una se
de inconvenientes econdmicos, aumentando la presion del se
de los pasivos de propiedad extranjera sobre la balanza-c
gos, fomentando fricciones de orden politico, y atentando conti
objetivos de autonomia econdmica y politica de taére El inu
sitado endeudamiento publico externo es utilizado por los gc
nos latinoamericanos en sustitucion de reformas estructural
ternas y de una politica de industrializacion planificada y
rente".(Wionczek1968)

La dominaciéninterna se apoya en la dominacion externe
responde a la organizacion de la sociedad nacional. Repose
cipalmente en la concentracion del poder en una sola ciuda
ma, que domina todo el pais. Social y culturalmente se basa
sistema de clases sdeia relativamente rigidas y en la man
como éstas participan y reciben los recursos sociales, econé
y politicos. Desde hace unas décadas, aunque en forma ac
da desde 1950, lélite que representa el poder nacional ya
€s un gupo o conjunto homogéneo sinm conglomerado o cer
junto de grupos heterogéneos y aparentemente desarticule
nivel nacional que muestran intereses contrapuestosplanes ce
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munes, B expresion formal en un partido politico y casi sin lide
notorios. Los préstamos al Estado y a las instituciones privad
asistencia técnica, el control de los bancos y la politica de-i
siones permiten, a través del Estado, de los partidésps| de los
sindicatos y de los organismos de seguridad, controlar lacpc
interna y externa del pais. Cada grupo de este congidm
controla radial y principalmente un sector econémico, un are.
territorio o un conjunto nacional, en formdeahativa o con junta
repitiendo la relacién histérica y estructural de metrépefiferia
en todo momento y gestion y a toda escala. Algunas veces
grupos se acercan y aglutinan aunque sin ofrecer un sélido -
comin de accion y de politica. Sexistencia, crecimiento

desarrollo adquiere coherencia y significacion gracias al cc
umbilical de la dominacion externa. Son dependientes del ext
roy, por consiguiente, su punto de apoyo esta en la metropc
minante. Estos diversos gruposmiaer incorporan cada vez mé
individuos y pequefios conjuntos de intermediarios que seilaels
a él. Por otra parte, el capital liquido en el que se daste
proveniente de las minas, el latifundio, el comercio y laipalise
destina a invershnes que diveiican su campo de opeian y les
permite intervenir en casi toda la red moderna dévidades
econdmicas. Los intereses que representan estos grupos impl
sector minero y a la agricultura, a la pesqueria, a la banca
finanzas la propiedad inmobiliaria, el comercio y lalirstria; pera
a pesar de su expansion no han logrado consolidar un

nacional de poder que, aunque supeditado, sea armoénico y re
con el sistema. La participacion extranjera es la qumiocaxlos
alcances de los grupos nacionales. Solamente tregresas
extranjeras, la Cerro de Pasco Corporation, que es casi un pe
conglomerado empresarial porque controla varias minas
produccion heterogénea y la produccién de derivados; la Sot
Peru Coper Corporation, que en Toquepala explota el cobre;
Marcona, que explota el hierro, controlan del 40 al 50% d¢
divisas del pais. La primera exporta por valor de 120 millone
dodlares, la segunda 90 millones y la tercera 50 millones. Esta
empresas nhorteamericanas constituyen por si solas el grupc
poderso que explota las materias primas mineras, que es el re
mas importante que ofrece el Perl al extranjero. Estas emg
gue no incluyen a nacionales en sus puestos directivasselsaivo
la excepcion de los abogados, representan el tipo de accion ¢
mica y el mecanismo denversiones yde empresas que controle
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en altos porcentajes casi todaeleonomia peruana. La alienati
cultural y, por consiguiente, la existencia de una cultura de {a
minacion no es sino el correlato de esta situacion. La utilizacic
los dos instrumentos mas importantes de trasmision cul
educacion y comunicacion refuerzan el mecanismo de la dei
cién. ElEstado asi resulta mediatizado y sujeto al juego de s&®
de los grupos de poder extranjeros y nacionales.

Los grupos de poder nacional en realidad se aglutinan y
tienen sentido y explicacion en este engranaje. Ambas domir
nes, la externa {a interna, Se conectan en grado mayor o m
con el poder militar y la iglesia, los que cada vez mas toman
ciencia de esta situacién y expresan rebeldia a través de ve
manifestaciones.

Los sectores medios, proletarios y campesinos, tienemra
poder limitado de decisién, su participacién en la vida nacic
aunque creciente, es restringida y estan fuertemente alienadc
principales lideres e instituciones, después de pasar por afi
licosos y de protesta, caen dentro de la maquirdglapoder,
salvandose deste mecanismo pocos de ellos, generalmente pt
calidad intelectual o por su rebeldia. EI campesinado y el
letariado no guardan coincidencia y si, particularmente, sufre
tuaciones de tensién con los grupos dominantas,eso genera
proclives al pacto. Los partidos politicos principales, a pesar-¢
ner amplia base e inicialmente enarbolar banderas revolucior
en cuanto tienen acceso al poder son mediatizados por las 1
estructuras existentes y debilitados n accién por la falta d
apoyo de las masas campesinas y proletarias, escasa o nul
politizadas, por la falta de cuadros medios capacitados y p
carecen de un sélido y consistente plan de gobierno. Los gru
partidos revolucionarios no tiendnerza, cohesién, ni volumel
Por su parte, el sindicalismo tiene débil poder de decisién y
sar de estar escindido en grupos por ideologias, unas conse
ras y otras aparentemente revolucionarias, en conjunto sirve
estrategias capitatiss de las que, al mismo tiempo, se aprovech

La dominacién interna funciona asi dentro de un sistema
tante rigido que se manifiesta en cada relacion social, cultural
némica y politica. Comaotalidad se basa en la existencia
grupos heterog&os que monopolizan el poder y las decisione
nivel mas alto y actian desde la ciudad capital bajo la de
dencia deinstancias exterioreal pais. Su accion emergeradiat
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mene de la capital y busca apoyo en las ciudades mayores,
cialmente en las capitales de departamento que alnan a si
za administrativa la dominacion de una region, a través de 4e
pitales de provincia y de distrito que afirman su dominio e
los sistemas microegionales. Se construye asi una red pre
que desde Lima se ramifica al ultimo pueblo o comunidad el
se. Un verdadero sistema arterial de dominacion. Hasta prin
de siglo funcionaba este sistema de acuerdo al madelonico
colonial: una élite reducida de poder y un conjunto nume
dominado actuando en relacion directa, vertical y sin conexion
la base. Desde 1950 esta figura ha cambiado: el sistema arn
colonial funciona todavia y define relaciones engapitales de dis
trito y comunidades dentro de su particular jurisdiccion. Entre
capitales de provincia y los distritos los cambios se acelerar
sistema comienza a diversificarse. Entre las capitales de de
mento y las regiones el sistema arlsoente se hace mas fluii
por la presencia de concurrentes nuevos que matizan rigidec
presién demotica, educacion, sindicatos, politizacion, misiones
giosas, programas nacionales, migracion y urbanizacion. Es
por la presencia de fendmenoodernos que actdan a nivel |
cional.

Esta organizacién de los sistemas circulatorios viene des
colonia y se apoya en los desarrollos desiguales de las regior
la demarcacion politica administrativa nacionadepartamento
provincia y distrio’ y en las ciudades mayores y menores. A
vés de esta armazoén estructural se desenvuelven los procesc
relaciones de dominacién politica, econémica y social. Todo
por el sistema, todo circula segin las reglas del juego y to
aplica porlos caminos hechos. Esta configuracion ideal se ve
rada por el impacto de la modernizacion. A pesar de todas la:
riencias el Perl es una sociedad unitaria e integrada. La exis
de este sistema de dominacién ramificado da origen, sin emlbs
complejas complementariedades sociales, econdmicas, cultur
administrativas, cuyo resultado es una pluralidad extrema e
sectores dominados, cuya variable configuracién se encuen
dependencia de las necesidades e intereses de los suessaias
nes de poder. Unidad y pluralismo no son, en este caso, altasr
excluyentes: aparecen enlazadas de manera inextricable |
I6gica de un sistema peculiar de explotacion.
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El juego de los procesos lejanosely juego que desarrollo |
sociedad al constituirse en nacién independiente exhibio,
1821 y 1890, una serie de opciones y alternativas que el Pe
supo aprovechar. Por eso, los siglos del XVI al XIX son importa
para entender el caso peruamya, que en ellos se gesté su-s
gularidad, aquello que lo diferencia de los demas paises-I¢
americanos y lo sitda en su actual posicién mundial.

Esto significa que para interpretar en su mejor sentido el swc
peruano y calificar su particularidacdes necesario establec
modelos estructurales que respondan a las dominaciones esg
inglesa y norteamericana, es decir que reconstruyan social y
ralmente los momentos coyunturales de los cambios ocurridc
el Per( en el siglo XVI, con la nquista espafiola y a fines d
siglo XIX con la primera modernizacion favorecida por los ingle
Establecer estos modelos y compararlos con el de la situacic
tual es una de las tareas de los cientificos sociales peruanos.

Hemos dicho que el espadisico donde se ha desenvuelto
sociedad peruana tiene una larga ocupacion humana. La at
logia dia a dia ofrece pruebas cientificas que demuestrar
gran antigiedad. En Chivateros, lugar ubicado en el valle de ¢
l16n, préximo a Lima, hay réss que indican la presencia del ho
bre hace 13,500 afios; y en Lauricocha, a 3,800 metros, en Hu:
se han encontrado restos humanos de hace 10,000 afios. E
largo discurrir los variados y mudltiples procesos evolutivos y
cambios modelaron su pd@mridad. Procesos que ocurrieron e
tro de un continuo cultural en el que cada etapa ha tenid
significacion e importancia. La domesticacion de plantas y an
les, el desarrollo agricola y la revolucién urbana permitieron la
formacion de una aptia etapa formativa, la que desplegada
senvueltamente por el espacio a su ritmo y manera, sujeta-a
plejas influencias y en relacion directa con el medio vertical,
sibilit6 mayores desarrollos regionales debido al crecimiento ¢
economia artesal y comercial, a la emergencia de clases sc
les y al surgimiento del Estado, que aparece tempranamente-e
che, costa norte, debido al avance de las relaciones de prodi
dad, de la mayor domesticacion del espacio y sobre todo !
revolwcion urbana. Mas tarde surge con notas mas nitidas en
ri, Ayacucho, y casi a fines del siglo XV en Chimd, en la mis
area de Moche, y erl Cuzco, para concluir con el Estadolnca
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gue fue el de mayor alcance y dominacion a pesar de su
duracion, tal vez de menos de un siglo.

La alta cultura andina hizo una evolucién social y culturat |
pia, conquisto y cultivo su territorio, estructurd un tipo de socie
en una palabréogré una cultura propia. Se propago y diversifi
en un area muy extensa, desarrollando nicleos de variada-c
macion y cohesioén, abrié multitud de posibilidades y perspec
y, en muchas formas y tiempos desperté sentimientos de leg
dad hacida pequefia o gran region.

La canquista espafiola ocurrida ensiglo XVI acab6 con estt
proceso independiente e incorporé el &rea andina a la prim
global occidentalizacion del mundo bajo la hegemonia europet
convirtio en su periferia dominadhos espafioles utilizaron a ¢
modo y necesidades el resultado de este largo proceso hist
La dominacién espafiola y posteriormente la Republica ligarc
desarrollo del Pert a la cultura occidental, la que le sefial
sentido y direccion como col@) como dominio econdémico, com
regiébn proveedora de materias primas y, con la terminologi:
tual, como pais subdesarrollado. Es decir, la cultura occident
la cual es su periferia le impuso a diverso ritmo e intensida
derrotero. Internamenta sociedad peruana evolucioné por sec
res y regiones, en variadas mezclas y en relacion directa c
grado y forma de las inserciones occidentales europeas, moti
discriminaciones, serios prejuicios y grandes contrastes leritre
digena ylo alienigena, en los primeros momentpsiespués entre
lo urbano y lo rural, entre el poder centralizado y el resto d
sociedad, entre ricos y pobres, entre sectores de la produccié
tre clases. Y para cumplir el papel de periferia el ordenamient:
cial se basd en un mecanismo de férredgida dominacion in
terna en el que Lima ha sido la sede del poder. El campesina
su mayoia indigena y tradicional, por el volumen de poblac
y por su carga historica, fue el conjunto marginagwimido y de
primido, y ofrece uno de los rasgos saltantes de la problerr
peruana. Lo indigena arcaido,tradicional,lo espafioljo occiden
tal en sus diversas modalidades estan presentes en la siti
actual, en complejas y variadas combinactom®strando la carg
histérica. Este fenédmeno es una de las singularidades de ldazb
peruana.

Analicemos ahora otra caract¢ida. Cabe precisar en su lart
proceso evolutivagde méas de 10,000 afios de argiggid, la consk
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deracién de solo dos etapas 0 momentos histéricos netamen
finidos y contrastados. La primera etapa es la de desarrollo-¢
tono desde la primera ocupacion del espacio por grupos prir
nios hasta la conquista, 16 de noviembre de 153X fiechos de
ben destacarse en este proceso de desarrollo autdctono. Ebpr
es su duracion de mas de 10,000 afios; el segundo, la lo
configuracién de solidos patrones culturales de comportamient
valores, de solidaridad, de legitimidad, deb&jo, de cooperacior
de adaptacién a un medio vertical y de creatividad. Y, el tercel
paso gradual de la conquista incaica del espacio andino,-p
ro en términos de dependencia de regiones y desde la apz
del Estado dentro de unardmacion. En su ultima fase los inci
del Cuzco, como ya dijimos, debido a su madurez, impusiero
fendbmeno con mayor alcance al comenzar su expansion desc
diados del siglo XV hasta la llegada de los espafioles. El Estac
ca actud al nigl de tods las regiones y grupos imponiendo

sistema econdémico y politico de comercializacion y tributac
un sistema global de coordinacién de logros de todos los gri
lo que significd una intervencion en amplia escala y profundi
Pero esta accién ¥o la nota fundamental de que se trataba
relaciones de interdependencia entre conjuntos culturales hol
gos, entre culturas que respondian a patrones o modelos et
ta forma basados en creaciones y fines comunes, y dentre

tuaciones dealesarrollo mas o menos homogéneas. El sisterme
perante en la vasta y variada area andina permitio tal posibil
Los incas no fueron ajenos a las culturas regionales y ademi
fines culturales no diferian mayormente. Las innovaciones co
de regdn a region y las grandes creaciones: domesticacion de
tas y animales, sistema agricola, técnicas hidraulicas (riegos
denes), caminos, el ayllu, es decir la infraestructura agricola y
el sistema de parentesco, la concepcion magiigiosa de los
tres mundos, las ciudades, las técnicas, metalurgia, textileria y
tectura, etc. entre las destacadas, fueron de uso comin y ea
radas como partes de su cultura. Las diferencias de las cu
regionales no fueron tan marcadas que ie@tan comprensible:
los objetivos y propésitos del nuevo Estado Inca. Por otra partt
te Estado no tuvo el tiempo necesardmapcimentarse. Acabd en ¢
fase solamente expansiva y, al no consolidarse, la conquisi
pafola posibilité la vuelta a lodesarrollos culturales regionale
lo que viene a complicar la comprension del pasado y su <
ficacién actual.Las culturas regionalesenen por eso en ciertas
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areas andinas mas portancia que el propio Estado. Sin embar
ocurrié internamente el paso de relaciones sociales y cultural
dependencia entre culturas locales a una etapa de relacior
dominacién, aln cuando la cultura dominante fuera homdlo
las culturas doimadas. Y aun cuando la creatividad continu.
en todas ellas en forma acumulativa porque no eran antagé
y aunque el flujo y reflujo ocurrié intensamente en casi todos
sectores, las actividades, creaciones e innovaciones fueron
menteadoptadas entre todas las culturas que veian en el E
Inca su pariente lejano o préximo, a pesar de las rivalidad
luchas intensas. La dominacién no fue asi destructora sino ac
lativa, de amplia participacion creadora. Pero planted por vez
mera el hecho de una dominacién interna sobre la base de
rrollos regionales desiguales.

La segunda etapa es la de dominacion externa. Comien:
noviembre de 1532 y continlia hasta hoy. Entonces se alteré
reccién del proceso. De un desarrolloéaamo se pasé a ur
situacion de dominacién de la cultura occidental. Este paso; ¢
zado en su sentido mas general, tiene la significacion de-r
sentar el Unico cambio de estructuras en la historia peruan:
esta etapa se distinguen dos fases.ptimera es la colonial ¢
fase de dominacién politica y econémica desde 1532 hasta
En este periodo la sociedad evoluciona como colonia bajo- I
minacion espafiola, es decir, sufre un proceso de sometimie
de transformacién y, como consecdian ocurre el choque de d¢
culturas no homélogas. Espafia en el momento de la conquis
nacién dominante en Europa, representaba la cultura occidel
un mayor desarrollo que la cultura andina. Ambas diferian-€
memente y, por la indole de la caoiigja, no cupo compatibilida
alguna, sino sometimiento, dominacién politica y econdémica, y i
turacion. No podia permitirse ninguna relacion entre culturas
gionales, pueblos o comunidades que pudiese expresarse en
nos de cultura india, debidocue tal unidad cultural afectaba
colonizacion. Se genera asi el nuevo sistema de dominacién
na. Se inicia el desarrollo de Lima como punto de apoyo cc
metrépoli y como sede del nuevo poder para conquistar y dor
el area. la red de relacioss asimétricas, bilaterales y radiales
establece para cumplir sus fines. Espafia trata con Lima i
mente y obstaculiza el establecimiento de relaciones con ciuc
de otras colonias. En igual forma desde Lima organiza un sis
de subordinacionemn las ciudadegjue funda en su propia co-
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lonia, procurando que entre ellas no surjan relaciones. Com
el desarrollo de la costa en oposicién al de la sierra, hasta €
ces eje de organizacion de lacisnlad. La dominacién intern
en su aspecto administrativo es fundada desde el primer mc
to y este hecho marca indeleblemente tipos de organizaci
orientaciones ecamicas y politicas que hasta aaono desa
parecen. Las culturas indigeneegionales quedan marginadas
oprimidas, son explotadas y diezmadas, y se desenvuelven
nucleos aislados, con débil despliegue de su creatividad, limit:
su comunidad o pueblo, y en esa forma superviven dentro ¢
proceso de aculturacion. Elmool de la tierra y el agua, la apal
cion de la gran propiedad agricola sentarian las bases del
ma de dominacion social agrario en el cual la masa camp
estaria controlada por una pequefia minoria, culturalmente dif
ciada.

El choqwe de las dos estructuras, una comunitaria y la otr
capitalista, aunque todavia grelustrial, caracteriza esta coyuntu
y da paso a nuevas formas de dominacion interna definida:
la dependencia frente a un polo de decision externo al
Moldes estrictos quadscriben funciones econdémicaspecificas
y prescriben comportamientos consecuentes a los diversos et
sociales, en funcién de su origen y su grado de aculturacion,
figuran las relaciones interétnicas en esta nueva StuaSiurgen
las rigidas estratificaciones, las clases sociales, los estereotipo:
discriminaciones, la marcada distancia social y cultural entre
juntos y la miseria de los dominados. Se estructuran los pat
de establecimiento humano y se oiganuna red administrativi
que permite el control social de la sociedad nacional. La estr
ra econdmica cambia de agraria a minera, de la prevision
ahorro de recursos humanos y naturales al Hasmi y al enrique
cimiento, de una produccién @ael consumo interno a una pr
duccion para la exportacion dentro de un sistema de monoj
Dentro de este nuevo clima la sociedad colonial fue la mas
portante y desarrollada de América del Sur, debido a que, ¢
alli se gestd el mayor desarrollotéetono, Espafia necesité ses
ner en ella su mayor punto de apoyo para afianzar y asegui
dominacién en América Latina. La dominacion interna configur
por la colonizacion no ha perdido, hasta hoy, totalmente su-vi
cia y en ella ha reposadd erecimiento y evolucion de la sc
ciedad.
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La segunda fase es la situacion de dominacion econdémi
politica semicolonial, que caracteriza a la sociedad peruana
de 1821 Desde entonces evoluciona bajo la influencia de des
minaciones marcadas, la primera corresponde a la inglesa gt
ra aproximadamente hasta 1930 y la segunda es la norteameri

La independencia signific6 un momento de emergencia
minoria nacional criolla en que se intentdé una reconstrucciér
lamente en términos politicos y declaratorios. No tuvo propage
social ni cultural en amplia escala, ni el vigor suficiente para ¢
una conciencia nacional. Internamente los grupos peruanpstn
dieron lograrla solos sino con la ayuda de ejércitos del sur
norte. Externamente el Perd, como el resto de América Latina
menzd tempranamente su republica debido a la pugna entr
pafia e Inglaterra. Inglaterra favorecio y promovié la [reshelen
cia porque convenia a sus fines y propdsitos mundigleBeru
fue otra pieza del juego universal. Es asi como se implant
nuevo tipo de dominio, esta vez mercantil y financiero, regide
de Londres y en funcidn de un comercigortador, aunque fre
cuentemente interferido por sus competidores americanos y-r
ses.Las rivalidades del periodo militarista fomentadas por est
tuacion no sirvieron sino para establecer tal tipo de domina
La guerra del Pacifico internamenda el golpe final a la prospt
ridad artificial iniciada con la explotacién del guano y el salkre.
tonces el pais perdié una importante posibilidad de progkeso
bia logrado despertar sentimientos de lealtad a escala sud:
cana, tuvo serias pdsiidades de prestigio internacional, alcan
una organizacién institucional competente y eficaz y cont6 cer
celentes oportunidades econémidassde alli comienza la divel
sificacion de su produccién exportable: plata, salitre, guano, ca
azucar, lyodon, oro, caucho y cobre. No plasmé esta oportun
por defectos de su estructura y por la dominacion ext&ingen
tralismo, la estructura de clases y el comportamiento determir
gue primara la irracionalidad sobre la racionalidad, el acaf
miento y la especulaciéon antes que la propagaisica y se
cial y la improvisacion sobre el planeamiento a largo plazo, e
pidi6 generar nuevas riquezas con el producto de la era -d
nanza. En la década final del siglo por vez primera el Estaao
la posibilidad de recibir préstamos, formar capitales y robust
el poder central, lo que le otorgd capacidad operativa y le pe
ti6 manejar sistemas y mecanismos. Se sentaron las bases
actual modernizacion.
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El poder, después de la reconstruccién y, una vez mas, ¢
apoyo de capitales ingleses, entre 1890 y 1900 comienza prog
mente a institucionalizarse y a robustecer a los grupos capiti
urbanos y a algunos rurales, en grado muyingitio, basados €
la mineria y la agricultura y aunados al comercio y las final
Ese poder gestado alrededor de 1860 se reconstruye en 18¢
apoya en el empréstito y ayuda e@mica inglesa y después,
los inicios del dominio norteamericande un grupo de poder o
garquico de terratenientes y mineros se pasa a uno de pi
tas que redne a latifundistas, mineros y comerciantes, para Il
su actual conformacion de grupos heterogéneos y desartict
El campesinado fue el canjto mas afectado. Fueron més pol
y discriminados: Los grupos intermediarios perdieron fuerza y ¢

Con la aparicion y auge de los nuevos procesos industrial
el mundo, después de las guerras de 1870 y la primera guerti
dial de 191418, ocurridos en Alemania, Estados Unidos de N¢
américa, Rusia y Japdn y con el desarrollo de la nueva empres
modernos mecanismos econdmicos, se modifica la estructura de
hegeménico de Inglaterra que comienza a perder influencia, |
para ¢ Peru finalmente significa el cambio de dominacién en las
meras décadas del siglo XX. Al igual que en el resto de los
latinoamericanos, los capitales norteamericanos sustituyeron a
ropeos en el control de los servicios publicos, paraadéknte co
par el sector manufacturero. Desde 1930 la influencia norteame
reemplaza a la inglesa y la dominacion cambia de escala-!
tido. Por ser mas marcada significa un nuevo tipo de inserci
el sistema de relaciones internacionales mundo capitalista y ¢
desenvuelve dentro de los hechos que hemos descrito al
del marco externo. Significa la confirmacion categorica de la
dicién del Perd como regién periférica, con su consiguiente-
ficacibn de simple mercado deversiones, espacio potencial
recursos y de seguridad en la estrategia del proceso mundial.

Los tres momentos de la dominacion externa, el espafiol, el
y el norteamericano, representan sucesivamente la concent
de los intereses econdm&@n sectores diferentes de los re
sos nacionales. Segun las necesidades de los mercados
litanos el énfasis de la explotacién se ha venido desplazan
el Perl de la mineria de oro y plata, hacia las lanas y cuer
éstos, aguano y al salitre y, finalmente, al azdcar, algodén, f
rales estratégicog harina de pescaddzstos desplazamientos ha
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determinado un ritmo de expansion y retraccion ajeno popleton
a las posibilidades de contrde los intereses financieros estr
tamente nacionales. En términos de espacios sociales y econ¢
ha venido conduciendo a desarrollos anarquicos que se exj
por aceleraciones y estancamientos repentinos, que semde
una a otra region sin una légica de autopromocion que pa
vinculados entre si. Cada uno de estos desarrollos regionales
presentado en su momento un enclave de modernidad, q
cristalizado al ser abandonado por sus promotores extrgraecas
zandose de manera progresiva en el contraste con la dinam
de los enclaves sucesores. El fenomeno de la dominacion e:
conduce inevitablemente a la generacién de estructuras de
nacién interna que operan en su representacion. Estesspla
zar sus intereses de manera delegada de una a otra area ¢
dan lugar a la aparicion de desarrollos desiguales.

Para reafirmar el significado de los desarrollos desiguales '
pluralismo de situaciones sociales y culturales en la dadiae
tual, basta comprobar c6mo unos sectores son mas desarrc
que otros, urmareas o regiones son mas evolucionadas y clasc
diversos estratos sociales y culturales originan variadas-y
terogéneas participaciones.

Como hemos dicho, una daslcaracteristicas del actual proce
peruano es el crecimiento inarmonico de los sectores y regi
y las serias desproporciones de distribucién entre estratos
les. Puede asi determinarse una fuerte diferencia entre la si
la costa, ima y las provincias, la industria y la agricultura, ekn
dio urbano y el rural, entre los sectores modernos y los de-a
dades economicas tradicionales, en la participacion e integr.
de unos conjuntos frente a otros, entre las diversas clases
les, en lo criollo frente a lo serrano, y en la fuerte diferencia
gue opone lo "indigena" y "tradicional" al resto de la societ
hasta dar la impresién de subculturas excesivamente contra:
y hasta divergentes. El sistema de dominaciGareage asi carac
terizado fundamentalmente por la falta de comunicacion entr
giones y sectores econdmicos, sociales y culturales, por la ma
cion de un fuerte conjunto de la poblacidn, por la existencii
un creciente conjunto social intermettiay por la hegemonia de
poder nacional en manos de un grupo heterogéneo y reducido.

La sociedad nacional aparece como repartida en islotes ge
ficos, econdmicos, socialgs culturales, dando la impresion de u
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archipiélago unitario y articulado aunque débilmente comunici
Los sectores de produccidon o los grupos sociales no proc
efectos sobre los otros, ni unos generan a los otros, ni hay-u
tema nacional de relaciones que impulse o canalice aspiraci
lealtades o actitudes de nacionalismo y participacion. En «
condiciones la difusion del progreso cientifico y técnico tiene li
taciones. El sector moderno es el industrial y el sector tradicior
agricola. Es decir se piensa en una economiastiuan la que
Lima representa el sector moderno y la provincia el tradiciong
costa, la agricultura moderna y la sierra la agricultura tradicic
en otros aspectos se contraponen el gobierno local de las «
nidades de indigenas con el gobierno llowional, la religion y
magia tradicionales con la religion catdlica, etc. La yuxtaposi
de estructuras sociales, econémicas, politicas y mentales act(
diversas intensidades y modalidades en el seno de la soc
muchas veces sin relacién, sionexién, sin propagacion, ni caus
cion aparentes.

El conjunto urbano varia del conjunto rural en forma mas «
trastada que en las sociedades desarrolladas. Un grupo urbe
ducido detenta el control econémico y politico; el resto, o se
casi totaldad de la sociedad, depende de sus decisiones y ¢
posibilidades que se le ofrezcan de acuerdo a las convenie
del poder o del orden establecido. La capital se ha desarrc
en tal esala que casi hace pensar en la existencia de una
regi6n nacional dominada por ella. El fendmeno urbano, a caus
ritmo acderado de concentracidn resulgasu vez, muy contraste
do: la segunda ciudad del pais, por ejemplo, no alcanza el 1C
la poblacién de la capital. El conjunto rural tambiérheterogé
neo, porque esta vinculado al pasado y en parte ya es mot
resaltan los latifundistas y mineros que estan integrados a lo
no, lo que les afianza su dominacién y poder en el campo
ciudades mayores o menores. Comunidades de indi¢@89),
haciendas (1,200), centros mineros, pastores y pequefios agric
y ganaderos, se desenvuelven dentro de situaciones especil
ordenamientos a su vez diferenciados, contrastados y estratifi
econdmicamente. Hay alrededor de 80 grupbsiseos que, aun
que sin significacién clem6tica, pues se les estima en 80,60
bitantes, participan escasamente en la vida nacional. Unas
culturales presentan modalidades de desarrollo diferenciada
procesos locales de largo tiempo; asi,alevdel Mantaro aparec
como una de las de mayor éwcién rural serranay la costanor-
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te como totalidad es una de las mas dindmicas del pais. Al
de haciendas tradicionalesprdie la servidumbre y las relacion
de dependencia revisten forsnauylejanas, existen haciendas-m
dernas industrializadas. De catorce millones de habitantes qu
ne el Perl hay por lo menos unos cuatro millones que no ti
participacion polita alguna por no votar.

Esto significa que, ademas de su ausencia en las decisic
en la participacion nacional, lo hacen muy débilmente en el
cado nacional. Los desarrollos desiguales estan presentes en
ambito nacional y ofrecen variadanposicion. En aunas -
nas, especialmente en la de la "mancha india", el analfabet
la mortalidad y la desnutricién alcanzan cifras muy altas, miel
que en otras los indices no son tan desoladores, por ejemg
la costa norte. Lo "&dicional" o lo "indigena", en cuanto a val
res, comportamientos y creencias concentrados en esa "manc
dia", condiciona un tipo de desarrollo interregional diferente al
sarrollo de la costa. Los recursos nacionales se concentr:
determinadogolos motores; para el resto no alcanzan las disy.
bilidades del gobierno nacional. Sin un ordenamiento, sin nir
plan ni esbozo, la sociedad crece asi al azar. El sistema rec
mucho al de las factorias coloniales. El sistema colonial esp
por ejemplo, utilizé6 determinadas ciudades como puntos de a
para su politica de conquista y colonizacién. Ciudades qu
desarrollaron en relacién con la riqueza e interés de las regi
Lima, sede del virreinato mas importante, fue el punto de apayc
damental durante la colonia, estaba relacionada directament
Espafia, al igual que Buenos Aires, México, Santiago y Bogot
sistema de relaciones funcionaba entonces siguiendo ejes dir
un punto de apoyo, la ciudad colonial periférica y laramali, sin
gue existiese casi ninguna relacion entre esas ciudades latin
ricanas. La desconexién entre ciudades, regiones y nacion
América Latina se ha mantenido como supervivencia favorat
necesaria para los fines y politicas de las nuevasacsines de
dominaion.

Internamente Lima aparece como la metrépoli y la provincia
mo la periferia, repitiéndose a su escala el fendmeno de dudgmn
externa. Los diversos sectores de la produccion aparecel
bilmente articulados, pues cada act@ddeconémica tiene su prt
pio ritmo y sentido, casi sin enlace con las otras. La agricu
sigue asisu propio caucela pesqueria esuyo, la industria apare



44 Fundamentos conceptuales

ce aislada. Si se generan relaciones, éstas se damentdaen
tre los grupos de poder y segmentariamente en otras activic
Sin embargo, en el fondo de todo esto, hay una gran mez
complementacion de tipos de economia que aparecen en dit
proporciones y ademas con dominio de habitosoregés ocasio
nados por la heterogeneidad cultural. En muchos casos esta
cla tiene tonos contrapuestos, asi, el sector moderno capitalist
presarial utiliza formas coloniales capitalistas al lado de la eo
racion tradicional indigena.

Existe una marcada diferenciacion entre conjuntos de pobla
que aparecen a niveles desiguales en términos de consun
produccidn, de educacién y de participacion en las redes nhasc
de comunicaciones y mercado, asi como ocupando posic
altamente ontrastantes en el sistema nacional de decisiones
tos grupos podrian, en sus rasgos generales ser respective
identificados como los diversos conjuntos de la poblacion rui
urbana. El conjunto urbano corresponderia a lo moderno y el
mostaria diversos grados de tradicionalidad. El primero relagi
do con el mundo europeo, el segundo directamente enraizad
las formas arcaicas de la cultura precolombina. Segmentos-d
blacion europeos y mestizos predominarian en el sector moc
mientras que los participantes del tradicional serian en su-n
ria indigenas o indigenas en proceso de mestizaje.

Esta caracterizacion podria dar pie para afirmar la coexiste
de dos sociedades o culturas en el seno de la sociedad pr
actual. Enla perspectiva del dualismo de la cultura y la socie
peruana, las formas lejanas correspondientes a la sociedad
cional y arcaica y las formas préximas y modernas conform:
dos mundos en si. Esta tesis es peligrosa y limitante.

Por los contacis, las complementaridades, la difusion y los
cesos que hemos sefalado, tanto las formas lejanas con
préximas y modernas son heterogéneas, lo que hace dificil-d
guirlas con precisiéon. Por otro lado, ninguna de ellas conformi
tructuras ni stemas sociales propios y opuestos, sino que ¢
relacionados y se usan y apoyan mutuamente dentro de ur
de relaciones mudltiples. Es decir, que no dan paso a dos so
des, entendidas éstas como dos ordenamientos estructurales
mo s culturas en sentido amplio antropol6gico. Lo que ha
rrido es que desde 1532 a la fecha, unos sectores, regio
areas, harevolucionadoen forma diferente debido a complejos
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factores sociales y culturales que se remiten a los procesi
formacion de enclaves.

Lo que se denomina y conoce como lo arcaico y tradicion
formas lejanas constituye un conjunto de manifestaciones y-p
sos plurales, cultural y socialmente, paétado de supervivencia
indigenas que siguen una evolucion particular, que no son-€
sivas al sector tradicional puesto que recorren toda la nacio
ruana, aparecen las fuertes influencias@sfas de los siglos XVI
XVIl'y XVIII, correspondientesl primer impacto de modernida
euopea occidental dentro de un sistema colonial, que hace de
como de toda América Latina, uno de los territorios coloniales
antiguos del universo, y que como tal ha evolucionado desde
glo XVI al impulso delas decisiones, presiones, intereses o lim
ciones que le impusieron los paises europeos. Lo tradicional
pues lo indigena, ni lo hispanico, es la simbiosis de ambas ¢
ras manifestadas en multiples y complejas formas sociales y «
rales que han evolucionado bajo la égida de la dominacién-e
na, tanto en su fase espafiola como posteriormente bajo- i
fluencias ideolégica francesa y econdmica inglesa, durante el
XIX. Lo verdaderamente arcaico, que seria lo puramentedandj
es muy débil. En esta simbiosis lo indigena y lo espafiol dt
siglos XVI y XVII aparecen tan unidos y entremezclados que cen
den e impiden toda caracterizacién de aportes. Estructuralr
refleja la cultura espafiola de la colonia, o que niegauper
vivencia de valores, patrones, comportamientos indigenas y es
les. Este enfoque de lo que se considera tradicional en el
andina permite avanzar un poco mas en la comprensién del Pe
indigenismo, por ejemplo, ha servido para califisderpretacioe
nes del Pert y ha sido el tema bésico de reivindicaciones-r
nalistas que devenian y devienen en prejuicios, mitos y dogma
tenido vigencia, fuerza y significado como bandera frente a-le
gacioén de la influencia indigena, petdocantinuar poniendo el én
fasis en ellas, como problema sustantivo, se alimenta y fon
una situacion de colonialismo, de falso etnocentrismo indigelea
racismo, que impide utilizaol dialécticamente y que olvida qt
es parte de un proceso histdry de una realidad mas ampl
y compleja(1). Por otro lado, la tesis hispanista, antitesis de-a

1 El conjunto conocido como indigena en el Perd, con todas las limit
nes para su discernimiento, representaria alrededor deld25% poblacion to
tal, mientras que el grupo campesino engloba alrededor del 50% del to
la poblacion.
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terior, aparecid en su momento como una justificacion del sis
de poder y de dominacidrultural y social preindustrial, para pe
der importancia al decaer este sistema. Ambas tesis quedan
mente superadas por el avance de los analisis de las cienci
ciales y por el desarrollo de procedimientos de investigacion
refinados y podemms de los que existian en el pasado, que
revelan la situacion global de subdesarrollo de las sociedade
area, que no ha podido lograr su total modernidad, ni su ur
salizacion por constituir sociedades dominadas y sin posibilide
cubrir los costos de un estatuto humano para la mayoria de
componentes.

Las formas préoximas o modernas constituyen también un co
to de manifestaciones y procesos complejos y heterogéneao
las multiples influencias que han intervenido en su formaoésn
de fines del siglo XIX: anglosajonas, asiaticas y actualmente ur
sales, como consecuencia del impacto de las corrientes que
tan en el area como en todas las sociedades del mundo, det
acelerado proceso de cambios y difusion ecumédécdos Ulti
mos 20 afios. Ambas formas estdn combinadas y relacionadas
plejamente en la sociedad actual, ambas han discurrido en 1|
de fuertes y constantes procesos de mutua interrelacién, moti
una compleja red de relaciones en la que largxa y la domi
nacién han jugado papel muy importante.

En el proceso de aculturacion entre lo indigena y lo hispé
de ayer, la forma lejana, preindustrial, y la proxima y modern.
hoy, siempre ha habido intermediarios que han jugado un ¢
papelcomo canal para la movilidad social y cultural, en la mec
que esto era posible, y como vinculo econémico y politico et
relaciones de comercio y poder. Estos intermediarios siempre
constituido un conjunto’ de importancia en el seno de la saki
nacional. La caracteristica de este conjunto es, ademas de
terogeneidad, su amhigdad, inestabilidad y fluidez, de alli qt
siempre ha sido y es dificil de tipificar, no obstante presentar i
nas constantes culturales como la agresividad eceadtai mowi
lidad social, ocupacional y educativa. Este grupo demuestra
actualidad, ademas de su crecimiento numérico, la toma de
ciencia de su realidad como grupo y el enriquecimiento de
ciones entre sus miembros, lo que le da una fisongogaesta
ria mas cerca de Igue es la sociedadperuanaactual: en térmi
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nos urbanos el sector intermediario se configura ya desde co
zos de este siglo como una clase medif#ormacion.

La actual conformacion de este conjunto intermediario es €c
cuencia de ladescomposicion de la sociedagjaha o tradicio
nal y de la rigidez de estructuras de la sociedad actual, a
notas tipicas de los paises subdesaulob.

Aun cuando el conjunto intermediario a escala nacional nc ¢
tituye una clase en sentido estricto, es potencialmente una
za y un elemento decisivo para la definicion del futuro del P
El grupo intermediario comprende asi a lasrfas dinamicas d
la sociedad nacional e incluye al grupo mestizo o "cholo", a
campesinos no indigenas y a los grupos empresarial e intelectt

Esta organizacion, que no responde a un plan, se caraci
como venimos diciendo, por estar sustdatan estructuras rigide
y en el privilegio de una minoria dominante. La estructura ec
mica, politica y social del pais responde a una forma centrali
y a motivaciones sin un equilibrio de valores correspondientes
ra mantenerlo y reforzarl@alsociedad se desenvuelve y desa
lla dentro del mecanismo de dominacién interna supeditado
externa.

El pluralismo de la sociedad y cultura peruana implica la-¢€
tencia de unidades sociales o comunidades que aparecen
mente estratifiadas en términos de mayor o menor acceso ¢
veles de informacién y de decision. Es decir, una variada gan
niveles de participacién y, al mismo tiempo, paradéjicamente,
gran inestabilidad qufavorece la movilizaciéon contia de indi
viduos, de nos a otros sistemas, dentro de la estructura naci
Dentro de esta estructura, las unidades sociales aparecen-r:
nadas en una red de tipo arborescente, de modo tal que
lado las unidades de cada uno de los niveles de participaci
enclentran escasa o nulamente vinculadas entre si, y por el
las unidades de los niveles superiores de participacién conce
en racimos las relaciones de las de orden inferior, asumien
rol de intermediarias necesarias en todas las transascioma
consecuencia detentando posiciones de control en la difusic
innovaciones, cambios, modernizacion, etc.

La imagen del archipiélago se impone como un inevitable re
so descriptivo parda situacion de aislamiento relativen quere-
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sultan de este modo las unidades sociales que componen
tructura peruana. Esta condicién de aislamiento favorece, ec
me avanzamos hacia niveles inferiores, una medida crecien
diversificacion en términos cultales, econémicos y sociales q
surge de verse sometido cada grupo a distintas combinacior
influencias. El resultado es una heterogeneidad, fruto de los
plejos mecanismos de intermediacion que se multiplican a-c
go de toda la cadena.

En el curso de las Ultimas décadas, sin embargo, esta estr
ha ingresado en un proceso de cambio acelerado. El factor
minante parece estar relacionado con una modificacion cualit
en las demandas de los polos exteriores de dominio y cc
creacion de un nuevo tipo de enclaveya no preindustrial que
dinamiza ambitos de amplitud creciente, impone sus propias
gencias de racionalizacién organizativa y de las areas ba
influencia, y genera mercados mas activos. Esto, afiadido &l
mierto de la presion demotica y al derrumbe de la economi:
ral preindustrial bajo el peso de su propia ineficiencia, ha ¢
lugar a la aparicion de procesos de urbanizacion cuya inten
y carga de conflicto caracterizan una nueva época quricia
en la historia de la dependencia nacional.

La dinamica de los procesos de cambios de la sociedad
se ve afectada, a partir de la década de 1950, por la expl
demografica y por el efecto de demostracion que actla tanto
tiva como negativamente. La poblacién ecomiéamente activa
dentro deun mecanismo selectivo, migra en gran proporcion
campo a la ciudad, lo rural se hace presente en lo urbar
provincia en las capitales, la concentracion urbana es inter
aceleradala urbanizacion, que se desenvuelve lentamente, pro
la mayor modernizacion de la sociedad pero se enfrenta al
gro de mantener sistemas tradicionales por la estructura del
Las regiones de mayor crecimiento generan estimulos y favo
las migraciones, la poblacién de los lugares mas apartado
mienza a politizarse, cada vez a mayor ritmo, las expectativi
multiplican, la educacién aparece como el gran canal de asi
y de mejora de niveles, la poblacion campesina y el proldta
buscan nuevas posiciones, hay pues un creciente despertar
pais; pero, al mismo tiempo, los cambios en todos los cas:
enfrentan a la rigidez de las estructuras de la sociedad nac
No hay suficiente trabajo, laapacidadde consumoes débil, la
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industrialzacién incipiente, la sociedad campesina esta en cris
en proceso de descomposicién, la tierra no esta al alcance |
campesinos, grandes sectores no votan greliecciones muniei
pales, ni nacionales, los instrumentos de trabajo pertenecen
grupos de poder, etc. La dominati@parece asi como imbatibl
Las reformas se distorsionan, aminoran o esfuman. Las diste
entre grupos, en vez de acortarse, s&ratan, porqudos con

trastes se acentllan y agudizan y la sociedad evoluciona -di
nera inarmaica. Lo urbano, con sus matices conservador (d«
nante) y revolucionario (minoritario), difiere de lo rural, que ofr
multiplicidad y tipificacions locales. Prejuicios y estereotipos-c
turales aislan a estos conjuntos, favorecen el predominio de-n
lidades opuestas al cambio, manen la opresion y la dominaai¢
y sirven los intereses de los grupos de poder a loscougiene
mantener esta siacidn, al mismo tiempo que los conjuntos inte
medios de la misma.

Los ritmos del conjunto rural, del urbano y de la sociedad ne
nal tienen nuevas significaciones, especialmente desde la Ultin
cada. El mundo rufébusca acabar con su marginacip espon
tAneamente emerge utilizando los méas variados y complejos
canismos. En su empefo esti favorecido por la revolucion |
dial de la técnica, el progreso de smunicaciones, por la edt
cacion, la sindicalizacion y politizagid los que le laren canales
de participacia. Situaciones que no son nuevas Sino que
acelerado su ritmo. Pero estructuralmente sigue dominada f
ritmo del mundo urbano que al final tiene el control. El valle
Mantaro se explicpor Huancayo, como toda la régide Ayacu
cho, Huancavelica o Cuzco, por sus ciudades capitales. Hdadc
de lea explica el valle ded¢ etc. Su ritmo domina ampliamen
al mundo rural. A su vez lo urbano aparece supeditado, contr
y dominado por Lima, que imprime larti€a gaeral. Y los dos rit
mos que se encuentran en Lima, y que caracterizan a la sot
nacional, dependen del ritmo de la sociedad dominante y del |
mundial de estrategias por la domirfeci

En este clima el f&fmeno social de la migracidalcanza relie
ves importantes porque refleja la crisis, los cambios esponté
y la dominacion. Todavia no ha sido objeto de un estudio- <
matico cuantitativo, pero puede apreciarse sgnitad global a
través de lagifras censalesy de los estudiospaciales de ca
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racter estimativo que permiten determinar sus principales car
risticas. Intentaremos ofrecer algunas de ellas.

Las corrientes migratorias tienen una dinamica compleja qu
viste formas diversas.rEurns casos opera en forma radiah
torno a una unidad geografica, social y cultural, un valle, una
seta, una microregion; en otros casos una forma longitudinal,
largo de la costa o de un valle; y, por ultimo, en forma trans
sal de siga a costa, de costa a selva, de costa norte a
norte o de sierra norte a costa norte, por ejemplo. En térn
generales el proceso migratorio nacional se organiza en forn
una compleja red circulatoria que partiendo de las comunid
base desemboca finalmente en un gran reservorio central,
es Lima.

Todas las migraciones no son necesariamente del campc
ciudad, sino que también hay migraciones menores de ciuc
ciudad, favoreciendo pocos centros de acumulacion preferedei
los cuales Lima es el preponderante y Chimbote el caso mé
pectacular. Es posible en general reconocer cinco tendencia
dominantes: 1. La migracion de todos los lugares hacia Lin
gue afecta a todos los estratos sociales; 2. Los movimiemaos
sivos de sierra a costa, en forma temporal o permanente, y
proceso afecta también a todos los estratos sociales, preder
do la migracion a las ciudades y produciendo diferentes fol
de acomodo y resocializacion; 3. Los movimientos ata@ios a lo
largo de la costa, de pequefos caserios a los pueblos o cit
cercanas, de nucleos urbanos menores a mayores, de pequ
grandes ciudades a Lima y en general de lo rural a lo urbar
Las intensas y fluidas migraciones a lo largoatedrandes valle:
andinos, Mantaro, Urubamba, Caflejde Huaylas, Cajamarca, Yy (
menores costefios, tales como Chira, Paramonga, Huaura, Ch
Cafiete, y en tomo a los altplos del lago Titicaca y de Pasc
5. Las migraciones de colonizacion adeja de selva, de cos!
y de sierra, en las que participan grupos de toda proceden
6. El reflujo, todavia reducido, pero con tendencia al crecimie
que se produce en direccién al agro, ruralizando a pequefios
pos desplazados desl@ambitos urbanos.

Tales migraciones no obedecen simplemente a una insufici
del campo, aunque ésta sea una de sus principales causa
gue es también motivada por el atractivo de la urbe y conc
mente porlas facilidades que ellafrece.Esta no essin embargo,
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una motivacién general. Muestras parciales realizadas en div
ciudades indican la gamaanada de motivaciones entre las q
figuran: la educacion de los hijossl atractivos frivolos de la cit
dad, la aspiracién de ascenso, los conflictos familiares, los rec
mientos, etc. Gama que no puede ser cuantificada por la-ir
ciencia numérica de los datos disponibles y por la falta de-c
lacién entre ellgs

Es evidente que las causas fundamentales de estas migra
son cuatro: 1. La explosién demografica. 2. La descomposicic
la sociedad rural. 3. La rigidez de los sistemas de tenenci
la tierra y el empobrecimiento de la tierra agricgiat. El efee
to de demostracion que se hace cada dia mas activo por- I:
pliacién de los medios de comunicacion de masas, especialt
por la radio que alcanza a los sectores analfabetos y por
fluencia de la ampliacion de la red de caminos.

Al lado de esto, el desequilibrio de la sociedad rural se e
crementado por las crecientes presiones de los campesinos
de nuevas tierras de cultivo. Estas presiones se derivan d
fendmenos concurrentes: a. La agitacion politica, en cuyana
figura la influencia masiva de dos recientes campafas electc
nacionales, en las que todos los partidos han buscado sisten
mente el apoyo del voto campesino y ofrecido una rapida refi
agraria si llegaban al poder; b. Las campafias de calnaiz, lle
vadas a cabo por los grupos conservadores intentando reh
reforma agraria y que propalaban como base la especie
insuficiencia de la tierra agricola peruana disponible en la
ta y en la sierra. Situacion que las cifras pnalares del censo d
1961 han puesto en tela de juicio, pues se trata, segun p
no tanto de una falta absoluta de tierras cultivables, cuanto d
politica sistematica de abandono de tierras antes cultivadas.
estas evidencias los grupasaccionarios del pais han presione
sobre las autoridades publicas logrando el ajuste de las
censales a nivedanas modestos; c. La expansion sistematica de
latifundios sobre las tierras de los campesinos y los prim
logros, aunque débilescpadticos, de la reforma agraria de 1964.

Los efectos de los procesos migratorios en las comunidac
centros poblados de menor importancia determinan dos situac
que debemos considerar:

a. La crisis de la sociedad campesina tradicional manifiesta
alteracion de los patrondecales. La migracion se origina en la
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descomposicion de estos patronesropa su vez incide en agr.
varla por el enriqguecimiento de las comunicaciones con la
dad, derivadasge las relaciones familiares de los migrantes. Ci
también manifiesta en la modificacion de la estructura demc
fica de las comunidades debida a la emigracion selectiva d
adolescentes y adultos jévenes. La intensidad de las migrac
es muyfuerte en los Ultimos tiempos; hay departamentos serr
que en los dltimos 20 afios han visto salir la cuarta parte ¢
poblacion y comunidades de indigenas, como Huayopampa y
raos, en las cuales casi el 50% de ldsracidos vive ahora fuer
de ellas. Los departamentos dggucho, Ancash, Ica y Piura-tit
nen los mas altos indices de migracién. Situacion que se n
igualmente en los conflictos y nuevo tipo de relaciones existe
entre la sociedad rural y la urbana manifestados como camse
cia y reaccion de las situaciones anteriores.

b. La ruralizaciéon de los pequefios centros poblados que-s
gina en la descomposicion y pérdida de cohesion de sus g
mas dinamicos que emigran, alternativamente, a la ciudad
campo, y redcen de esta forma las oportunidades de trabajc
munerado. Al mismo tiempo, la vida urbana de estos centres
da limitada a la funcion de centro de intercambios para la
perizada economia campesina, con lo cual la cultura rural in
el primitivo centro poblado. Este fenbmeno sucede en areas-d
no, Cajamarca, Ancash y en algunos valles costefios.

El efecto de los procesos migratorios en las ciudades es
Es mas complejo y plantea problemas de diversa indole. B
meno de la aglomeram, preferentemente en el cinturén hete
géneo de pobreza que constituyen las barriadas, determina
ciones de insuficiencia y necesaria extensién de los serv
(agua, transporte, cloacas, escuelas, etc.) y crea problemas s
que se originaren el contraste entre los sectores de inest
ocupacion, los normales y los opulentos de la ciudad. Adem
crecimiento mismo de la ciudad plantea problemas de conce
cion e insuficiencia en los diversos servicios (redes de comu
ciones urbanas)complicacion que se agrava por la estreche
lenta modificacion de las estructuras basicas de la ciudac
aglomeracion ocasiona también nuevos problemas en los sis
de abastecimiento al modificar permanentemente la escala
ciudad por su cregiiento demografico, es decir que necesita nue
mercados y akexpandirseéstosafectana los mercadosde otras
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ciudades por falta de elasticidad de sus mercados tradicionale
estemecanismo Lima concentra las mayores exigencias y ven
Al acaparar los principales productos encarece en un proce
cadena la vida en todas las ciudades del Peru.

La presion por el empleo es otra de las consecuencias
migracion a las ciudadeEl crecimiento acelerado de la poblaci
urbana no tiene la contrapartida de un crecimiento de la m
proporcién en las posibilidades de ocupacion. Ultimamente s
evidenciado que ni la industria moderna ni la pesqueria las
cen en volume suficiente. Las consecuencias son multiples: dt
lado, el traslado del desempleo rural a la ciudad, caracteristi
los paises subdesarrollados, trae consigo una presion insati
por trabajo que contribuye a mantener bajos los niveles de r
neracion de la clase obrera y, de otro lado, se traduce ¢
proliferacion de las profesiones especulativas y otras innecesa
en el incremento de las profesiones inconfesables. La falt
remuneracion que trae como consecuencia el margen de car
nos desarraigados que no adquieren empleo o sélo lo adqL
precario, fuerza de otro lado el trabajo de los nifios para cer
mentar los ingresos familiares y ain mas a la expotssistema
tica de la mendicidad infantil, y las mujeres que no logran
plearse en las fabricas constituyen una permanente oferta-d
vicios domésticos que las hace asequibles no sélo a las
pudientes, sino a los estratos mas bajos de las clase med
los estratos mas altos de las clases obreras. Parece am!
que en las barriadas limefias familias que habitan casas-c
teras contraten los servicios de cocineras y nodrizas sert
Otro efecto de esta situacién, vinculado con el crecimiento d
ocupaciones inconfesables, es el incrameée la delincuencia, espt
cialmente infantil y juvenil, y de la prostitucion.

Por otro lado, esta migracién masiva hacia la ciudad plante
los migrantes agudos problemas de adaptacion que se res
fundamentalmente en dos aspectos: adaptacion @tlaec urbana
con sus exigencias de tiempo, higiene, de intensidad y varied
relaciones, de habitacidon, etc., proceso en el que influye neg
mente la despersonalizacion en las relaciones; y en la des
cion de los sistemas tradicionalesmunitarios de seguridad, qt
en buena parte no son reemplazados por los sistemas institu
lizados de seguridad social, a los que no tienen acceso p
disponer de trabajo estable.
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Los sectores que logran ingresatrabajo industrial o que ejel
cen actividades de tipo artesanal plantean el problema de ca
cion y de adaptacion al trabajo mecanizado. Sin embargo, é:
un punto que ha sido exagerado. Es evidente que los campi
analfabetos no pueden adquide la noche a la mafiana la i
paracion tedrica necesaria para desempefiar ciertas labores
el campesino al ponerse en contacto con el trabajo industrial
impactos sicoldgicos que pueden originar agudas alteracion
su equilibrio sicosocla Este choque con la cultura urbana
dustrial produce, por estas causas, un agudo desequilibrio. D
parte en la operatividad del trabajador y su nivel cultural y de
lado entre su adaptacién pragmética a este trabajo y su ai
cion al medio social. La consecuencia se traduce en la ines
lidad emocional, dominante en estos grupos, que unida a la r
ra de los patrones tradicionales desemboca en situaciones-d
meabilidad a la agitacion demagégica y en desajustes familiare

La ruralizacion del medio urbano es el reverso de estos pr
mas. Los sintomas mas visibles son el cambio del rostro cu
urbano por la aparicion de rasggssimbolos de la subcultur
campesina, por ejemplo, la popularizacion del folklore espet
mente andino, que rompiendo los prejuicios, penetra hasta lasm
tas capas de la sociedad; y también el trasplante de valores
trones de la sociedad campesina al proletariado de la ciude
mas importante de estos aportes es la generalizaeidosdchabi
tos cooperativos eounitarios,visibles sobre todo en los tipos ¢
organizacion de las barriadas. Los rasgos que denotan la-p
cia de la provincia en Lima son: los coliseos y la musica fol
rica, las asociaciones y los ck#de provincianos, los program
radiales en quechua vy la difusion creciente de la musica se
en radio y television, los vestidos tipicos serranos en las call
mefias, los parques de Lima, la "parada” o mercado mayorist
vadidos los domingopor los provincianos, la inclusiéon de notici
de provincias en los diarios, etc.

Otro de los procesos de cambio mas importantes que af
a la sociedad urbana en especial, y como consecuencia a
ciedad nacional, es el fendmeno de la urkidn, es decir el pre
dominio y fuerza creciente de lo urbano en la sociedad total.
dominio que significa, en primer lugar, una aceptacion y difu:
de lo urbano y en su aspecto espacial la concentraciéon u
rapida, el desarrollo déas ciudadesn especialde la capital,he-
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cho por otra parte, que en mayor o menor grado y escala, ocu
nivel casi mundial. Lima tiende a ser el modelo o pardmetr
la cultura y sociedag como consecuencia vivir en ella cons
tuye la meta de muchas aspiraciones. Este fenémeno, como |
dicho, significa que en el Peru la dominacion interna se da-e
lacién con un solo centro urbano. Por otra parte, los logroes
dernos de la ciengiy técnica y la tendencia universal hacia
homogeneidad tienen en Lima su punto de apoyo, de acept
y de difusion. Esta situacion determina que el proceso de ur
zacion acentue y vigorice la dominacion de la cultura occidents

La urbanizadn dentro de la situacion actual del Perd, de ac
do a las recientes interpretaciones que de ella se han formi
constituye un proceso complejo que va mucho mas alla del-a
to puramente cuantitativo y fisico; debe ser considerado c
parte delproblema estructural de la sociedad nacional y comc
es un hecho social que acentla y favorece la dorbimawiterna
y robustece la dominacién interna. La universalizacion de ka
tura, que sigue un ritmo acelerado, tiene en la ciudad su foc
creacion, difusion y recepcién. Ciclo total que sdélo ocurre er
grandes ciudades de los paises desarrollados. En las otra
son la mayoria, el ciclo s6lo cubre la parte receptiva, lo qu
debe a los problemas estructurales propios de todadsocsub
desarrollada que condicionan la dominacién. Y como se esté 1
a una situacién mundial de lucha hegeménica, lo urbano mu
dominante irradia sus logros y crea@snasi como sus respectiv
politicas a través de las ciudades. La sociedadaper que gire
dentro de la érbita de una potencia hegemoénica, al urbanizar:
aceleradamente ve acentuada su dominacién dentro del f
de las representativas del desarrollo capitalista. Este procesa
ahora mas fuerza, intensidad y modalemdjue en tiempos p:
sados.

Lo especificadel caso peruano, como venimos describiendc
que quienes migran presentan tremendos contrastes, fruto
propio desarrollo histérico. P@&jemplo, a Chiclayo, o Trujdl lle-
ga un aguaruna, es decir un séb@ solo o con su familia; He
ga también un vecino de Catacaos, Vird o Moche, o sea un
pesino costefio, o bien un campesim@iao de Bambamarce
Otuzco o Aabaca; y hace lo mismo un comunero de cualquiker:
las comunidades indigenas del I€g@n de Huaylaslgualmente
llegan familias pertenecientea las clases altas dias provincias
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de La Libertad, Lambayeque y sobre todo de Cajamarca, gL
cilmente se adaptan a la vida urbana, mientras que losesaop
conservan sus comportamientos, valores y actitudes tradic
les e influyen en el modelo urbano occidental. En el caso -di
ma, cuya influencia irradia a todo el pais, los contrastes sor
mas notables. El conjunto de migrant&hikee extremadas diferer
cias culturales y sociales. En volumen predominan los del mi
rural, que a su vez exhiben bajos niveles, pobreza e ignorancis

Al lado de esta diferenciaaidpor tipos sociales se da la dif
renciacién que resulta de la proceciande los diversos sistem:
rurales, cada uno de laziales tiene su trasfondo histd que
los explica. El migrante comunero, por ejemplo, en algunas
nidades de indigenas es un hombre rico, con poder, en otras
hombre pobre, miserable, unantenedor de tradiciones agricol
que se enfrenta con recursos rudimentarios al medio vertical,
creador artistico de calidad. Es decir, el migrante comunero-r
senta la pluralidad de situaciones del sistema de comunid
nos descubre lo hetegéneo y rico que es su mundo, confor
lo vienendemostrando los estudios etngitbs. El sistema de €ec
munidades de indigenas ofrece pues diversadogr de desarra
llo e integracid al extremo que es dificil percibir sus rasgos
néricos, lo que lleva con frecuencia a definiciones incomplet
reducidas al sefialalle situaciones saltantes o polares y por
tanto a ofrecer falsas visiones o interpretaciones. Similar gtu:
ocurre con el sistema de haciendas.

Dentro de @sis circunstancias el crecimiento de Lima se prec
con un ritmo y una intensidad inalterablemente crecientes
ciudad constituye un verdadero mosaico social y cultural. Er
tas condiciones, ademas de servir de pivote dolainacid ex-
terma y de punto de acceso a las nuevas manifestacione
la cultura occidental, se ve notablemente afectada por los-p
sos de cambios internos que se operan tanto a nivel rural
urbano. Es eje y centro de poder, favorece el sistema rdmao
cion urbana mundial, la ridez de estructuras, la dominatide la
élite nacional y la marginaciode fuertes conjuntos de poblatio

Por otro lado, la presicreciente de los migrantes en las-c
dades tiene dentro de la situatide subdesarrolldel Perd, un
aspecto positivo, ya que favorece la toma de conciencia de
tenecer a unaosiedad nacional. La urbanizani6con sus seria
consecuenciasisicas, socialey culturales, actia como agente p
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sitivo de modernizacién, de desarrollo de sentimientos de legi
dad y de integracion nacional.

La sociedad rural en este nuevo orden no representa today
papel significativo o de decision y participacion en los caml
del praeso actual peruano por crisis de su propia dinamicanaatt
Es una sociedad dominada y dependiente a pesar de -l¢
rias modificaciones que sufre. EI comunero de VirQ, por ejerr
no ha mejorado su situacion en los Ultimossaffue etidiado en
1946 y 47 ynuevamente visitamos el area en 1966). Su deper
cia y capacidad de organizaciéon son similares a las de ha
afios. La hacienda que lo rodea lo absorbe cada vez mas
temente, lo hace més vulnerable, mas sumiso, mas sereicis
ternalismo con nuevos ingredientes o cufias sigue perenne.
ejemplo tenemos en la comunidad de indigenas de Tupe o-H
chiri que estudiamos, respectivamente, en 1947 y 1951. Taqu
el lago Titicaca dio el gran salto, porque sus habitambesolin
gles quechuas, lograron adquirir las tierras de cultivo, compra
las a los hacendados punefios con esfuerzo y estoicismo- (
guieron la propiedad de las tierras de la isla pero, al final d
largo proceso, uno de sus lideres resulta duefionéls del 60%
de las tierras y muchos de los islefios le sirven como peone:
lonos vy, en el mejor de los casos, como arrendatarios. Api
asi un nuevo tipo social campesino que sustituye al gamon
duefio o patrén, ahisti, es decir se sigulocalmente el derroter
de la sociedad nacional porque otra alternativa no es posibl
rigidez del sistema, la estructura u ordenamiento de la socied
permiten otro camino. Los comuneros de Pucara reunieron d
y compraron una hacienda comdios" como colonos. La crisi
de la sociedad rural siempre aparece determinada por el inte
la ciudad, de sus élites, de grupos que responden a la okg
cién que sigue el pais subdesarrollado. Ni la confederacion-d
munidades, ni losindicatos, ni los partidos politicos todavia
contribuido a superar su situacion. La sociedad rural en estas
diciones no ha creado mecanismos propios, eficaces para di
con la sociedad urbana y nacional.

No obstante ser la ciudad eje y origge los cambios y el rd®
rural dependiente y dominado, los movimientos migratogss
pontdneos que ocurren con un ritmo sorprendente en la G
década, presentan un aspecto positivo porque favorecen la |
cion de las distanciassociales,positilitan la emergenciade see
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tores cada vez mas numerosos y, ademas, estos movimient
gratorios, dada la estrecha relacion que subsiste entre los
tes y sus lugares de origen, condicionan una modifioagaula
tina y constante del mismo medio rural. Asi la castellanizacion
rrida en estos cinco Ultimos afios es notable aunque se ci
de estadisticas. Otro ejemplo esta dado por la tesonera luc
las comunidades de indigenas por &gescuelas primarias cer
pletas y casi el 80% de las mas de 1700 reconocidas lo han lo
Sin embargo, cabe aclarar que este anhelo es ya antiguo.
actualidad la nueva tendencia es la creacion de colegios set
rios, lo que ya muchas han consegu Es de suponer que en
década de 1970 a 1980 la mayoria lo logre. Asimismo es nc
en ellas la lucha por los servicios basicos (agua, desagiie, 1
eléctrica), al punto que se pueda considerar como una medi
su desarrollo la obtenciénlggro de los mismos.

Las vias de comunicacion y en general el efecto de denm
cion acercan el mundo urbano a los pueblos y caserios mas
tados, produciendo en ellos cambios internos, y favorecien
participacion de millones de campesinB®r todo esto afirmamc
que la migracién multiple y diversificada constituye un agente
pontaneo positivo de los cambios que actualmente afectan
sociedad rural. Culturalmente la presencia de grupos contras
y heterogéneos afianza y determip@n rasgos singulares la pe
sonalidad del Perd, le da su tinte peculiar. Los migrantes rt
en otro sentido contribuyen a desalienar a las ciudades.

Por ultimo, asi como el Peru ofrece una singularidad como-s
dad total que es de su procesotdriso, y quelo diferencia de
otros paises latinoamericanos, las diferentes regiones naci
tienen también su propio dinamismo y existe una relacion di
entre regién y grado de desarrollo. Los mismos elementos-¢
tores de cambios al incidsobre regiones diferentes obtienen
ferentes resultados. Por ejemplo, la urbanizacion y su concer
te que es la modernizacion, en el valle del Mantaro y en la
norte, regiones dinamicas, producen diferentes efectos y soluc
a los que se logn en el valle de Urubamba o meseta del |
Titicaca, regiones de pobreza y débil desarrollo.

Estas dos tendencias buscan densificar la integracion, redu
desarrollos desiguales y la pluralidad de situaciones socia
culturales, incrementar lgarticipacion y alterar sistemas, y resq
brajan desdesus mismasbasesel sistemade dominaciénpre-
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industrial. Migracién y urbanizacién intimamente ligadas prodt
un nuevo tip de movilidad social. La tendencia actual, dentro d
situacion que hemos descrito, es el acortamiento de dista
sociales entre los conjuntos plurales que conforman el Peri
contar con mas poblacion participante, el pais comienza a &
con mayres recursos humanos y, al mismo tiempo, a satisface
cesidades sociales, culturales y econémicas. El sistema arm
estructural de dominacién preindustrial vigente hasta épocas-re
tes, caracterizado por relaciones entre una élite dominante
resto dominado, a través de relaciones radiales o verticalei
1950 se ve notoriamente alterado por la concurrencia de nt
factores y agentes de cambios. La educacion y el efecto-d
mostracion en general alteran el sistema y lo hacen inarmd
incompatible con la situacién actual, porque la diferenciacién
poder aparece como mas democratica, en su sentido estri
porque hay mayor participacién de diferentes grupos. Estamc
presencia de una expansion de la cuspide de la pirdmide-d
der, y conforme se produce introduce conflictos y desarticula
en el conglomerado de los grupos de poder, moviliza a los-s
res intermedios y da lugar a contradicciones reflejas en la
De este modo los procesos de cambio se atelecesantemente.

Estas circunstancias aunadas al ritmo mas fuerte de movirr
de la poblacién agravan la actual situaciéon peruana. El Estac
esta capacitado para atender esta emergencia credenial, y
cultural, ni la presion dentiéa. La estratura de poder aun heter:
génea trata de mantenersthtu quoy cede solo en lo indisper
sable. La capacidad del pais no le permite disponer de rec
necesarios para ofrecer servicios y atender las nuevas demanc
mismo tiempo la carencia de planenetas y promociones col
sistentes junto con la estructura de rigida dominacion inter
externa promueven una crisis permanente. La creciente incor
cion de fuertes grupos marginados, el incremento de la pobli
gue crece a ritmo acelerado, eleestamiento global inarménico, |
pobreza, la rigidez de las clases sociales y el mantenimien
la actual organizacio social del pais que ha demostrado no
eficaz ni racional preparan el clima adecuado para los fui
cambios radicales que ek debe afrontar en las proximas ¢
cadas. De la manera como encare esta situacion irreversibl
pendera el porvenir de su sociedad



Cap.2 Actuales pautas de cambic
en la sociedad rural del Pert

JULIO COTLER

EN EL PRESENTEcapitlo se examinan diferentes formas de €
bio en el medio rural peruano. Para lograr su presentacion, s¢
trastan dos situaciones sociales: una caracterizada por ser
mente"tradicional”, tal como se observa en la sierra; y la otre
de un &a"modernizante", como es el caso del valle de Chan
a fin de destacar los paralelies y particularidades que cagi
ran las transformaciones en cada una de estas situaciones.

Las basesagrarias del Pert contemporaneo

Desde principie de siglo, en la costa norte y central, asi com
la sierra del centro, se han venido instalando los sectores
ndémicos mas dinamicos del pais, caracterizados por ser de i
extractiva, de alta productividad, controlados en la produc
y/o enla comercializacion por capitales extranjeros y destinadc
comercio internacional. Es decir, verdaderos enclaves del sis
de dependencia externa.

Esta formacion econémiesocial, que se sobrepuso al decair
nto ocurrido en el pais después deladgl guano y de la guen
del Pacifico, fue factor determinante en la formacién de"oha
garquia" interesada en las finanzas y en el comercio exterior
vertida en el Estado, logré centralizar el poder nacional durar
tercera década de este sig|
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Esta tardia consolidacion de una clase dirigente y la pre
centralizacion estatal, al amparo de las inversiones extranje
del comercio internacional dio origen a un lento desarrollo urb
radial y costero, asi como al surgimiento de "company towns".

La concentraciéon de tecnologia y de tierras, que implicé
formacién economica, facilitd la creacién de los primeros grt
importantes de proletarios en los asientos mineros, en las-p
ciones y en las principales ciudades, a la par que el desy
miento de numerosos pequefios agricultores, terratenientes;
flos mineros y artesanos, que se sumaron a los sectores r
gue iniciaban su expansion en forma limitada, psewente debi
do a las pautas del crecimiento econdmico del pais. Estos ¢
res medios se entroncaron con la clase obrera en formacié
grando una expresion relativamente auténoma y canalizada-p
termedio de organizaciones de masas, intdessa&n ampliar le
participacion politica en las areas en proceso de moderniz
tecnoldgica.

La sierra, a excepcion de la parte central, tuvo un desen
miento diferente al experimentado por la costa. El estancamie
posterior decaimiento en elgi pasado de la producciéon de-n
nerales de secular exportacion, procuré un proceso de ruraliz
y de enquistamiento de esa zona, que condujo a la cristaliz
de la estructura social de tipo colonial.

Pero si bien en la sierra del sur no se anfdron economias d
alta productividad como en la costa norte, esta regidrbiém
participd en el restablecimiento del comercio con el exte
aunque en forma diferente a la modalidad costefia. Desdeps
del siglo XX, y ante el crecimiento de emanda externa dana
y la interna de carnes, esto Ultimo gracias a los carr
mencionados en la costa, los terratenientes de la region se
caron a la explotacion agropecuaria, que se sigue realizanc
forma extensiva, mediante técnicas arcmigarelaciones sociale
"feudales", es decir propias del sistema colonial, que no favor
la formacion de nuevos sectores o capas sociales. (1)

Pero asi como en la costa la "oligarquia" se conform6 sob
base de las inversiones extranjeras y del coimexterior, los te
rratenientes déda sierralo consiguierongraciasal sustentoque

1 Andrew Pearse caracteriza a estos establecimientos por combinar -ur
nomia de autosuficiencia interna con otra orientada al mer@efrse 1966).
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les otorgaba la oligarquia vertida en el Estado, en la medid:
dichos terratenientes instrumentalizaban la marginacién de la
campesina de la participacion politica, que los sectores med
trabajadores urbanos @mgjzados procuraban establecer en la ¢
ta. En retribucion, la oligarquia se encontraba en capacidad
sostener, con el aparato oficial,"propiacion” de los terrateniel
tes de una zona de influencia, en la medida que no cuestio
sus atbuciones. Asi, la region se convirti6 en zona de rese
bien sea de mano de obra o de alimentos, de las que se ¢
traban en expansion.

A raiz de este desigual y combinado desarrollo regional, se
ron condiciones para que en la costaceeformara una situa
cion modemizante, no sélo por el uso de nuevas tecnologia
portadas, sino también por la formacion de nuevos sectores !
les, instituciones y valores asociados con los fenémenos de-ui
zacion y de participacion ptica. En la sierra, en cambio, el-si
tema tradicional logré cristalizarse y tomar los rasgos que se
sentan mas adelante.

El sistema tradicional

En otro trabajo del autgCotler, 1968 a), se procurd perfilar Ic
rasgos esenciales de las relaciosesiales que caracterizan
sistema tradicional rural, tal como se destaca en la sierra de
ra (2). Se decia entonces que este sistema de relaciones s
se encuentra condicionado en forma inmediata por un ambi
el que se notifian ciertas constantes estructurales.

Estos rasgos estructurales, que son suficientes para la eigs
de las relaciones sociales tradicionales, son:

a. Un bajp grado de urbanizaén: en la sierra, en 1961, el 6% (
la poblacion total vivia en centros yaeies de 20,000 habitante
mientras que el 85% residia en pobladosares de 2,000 habi
tantes. Estas proporciones contrastan con las que se ob:
en el resto del pais, donde el 31% de la poblacién reside er
tros mayores de 20,000 habitanteg] $1% en centros menore¢
de 2,000 personas.

b. Una reducida diversificacion socimcupacional la gran mayoria
de la poblacién econémicamentectiva dela regién se dedk

2 Se comprende por "sierra", para los efectos de este escrito, a los
tamentos de Puno, Cuzco, Apurimac, Ayacucho, Huancavelica y Ancash.
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ca a las actividadesgropecuarias. Asi, en la regjéel 69% de
la poblacid activa se dedicaba para la misma fecha, a di
actividades, mientras en el resto del pais era del 42%.

¢. Un desarrollo €cnolégico muy pobre y una bapaoductividad,
gue incide sobre ahgreso per capita. En la regi&l prome
dio de ingresos se encuentra 30% por debajo del promedi
cional, y 53% infeior al ingreso de la poblami costefia en si
totalidad.

d. Un sistema de comunicaciones muy elemeqtad, repercute el
el aislamiento de estos pobladores a las incitaciones prove
tes de los centros urbanos.

e. En consecuenciajn grado muy alto de analfetismo.El pro-
medio de analfabetos mayores de 16 afios era en la sier
del 65%, mientras que escala nacional esa proporciéicanza
ba el 39%.

Contrariamente a lo queogria esperarse, la concentracide
la tierra no discrimina en tanto ques diferencias que encontr
mos entre la regién y el resto del pais no son significativas.
en la regi6n, eB8% de las unidades de producciggricola abar
can el 4% del area cultivada. En el resto del pais el 79% de a
dades produtvas comprenden el 6% del area de cultivo. En el
extremo de la escala, el 0.9% de las unidades controlan el 6¢
lastierras bajo cultivo de la regidy el 73% del resto del pais.

Pero, mientras en la sierra la actividad agropecuaria es, si
Unico recurso capitalizable, el de mayor importancia, en el rest
pais se combinan, en variado grado, diferentes actividades-q
ducen relativamente la influencia que proporciona el control s
la propiedad agropecuaria.

Dadas estas condicionagisientes, aunque no necesarias, la
blacion de la sierra sur cuenta con megucidas alternativas de
existencia y de comportamieniye la llevan, en consecuencia
adecuarse a los patrones de existencia propuestos por ac
gue controlan losecursos claves de la region, es decir, los d
tierra y la educacion. De esta suerte, éstos se constituyen ¢
intermediarios con el subsistema en el que priman las relac
dentro de un marco de urbanizacion, diversificacabcial y los
sectoregjue manipulan las instituciones de importancia naciong

Asi, las relacioes sociales del area en cuesti® caracterizal
por la polaridad existenteentre dossectores, denominadaen la
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region como mestizos e irghnas, definidos sobre la base i
acceso y control de los recursos sociales y de la percepciol
se derivan de estas condiciones.

Los mestizos controlan la mejor y la mayor extensién de ti
y de ganado, que tal como se dijera anteriormenémen a sel
las fuentes mas importantes de capitalizacion regional. Igualn
controlan los medios de comercializacién de los productos de
portacion y exportacion regional, de la educacién que, en el
especifico de la sierra sur, debido a la atbacentracién de po
blacion de habla indigena, se manifiesta en el conocimientc
castellano, que repercuta la distribucién del voto.

Todo esto lleva al grupo mestizo a ocupar las posicione
control politico y de represién, a través de la autdrigae logra
desempeniar oficialmente, respaldado por las instituciones y |i
guras de influencia a nivel nacional. Los mestizos resultan st
esta manera los encargados de realizar una politica de ma
cion de la poblacion campesina, conpexgo de la participaciol
de los recursos sociales y de la consideracion en las decis
de caréacter publico.

Los campesinos, indigenas en el caso especifico de la regic
sur, se encuentran en cambio en situacion de subordinac
los mestizos, debido a encontrarse inmersos en el sistema- ¢
cienda, bien sea como colonos o como comun&tependientes'
de dichas haciendas. En tanto los indigenas notaueon el
acceso y control de los recursos antes mencionados, y muy i
pecial &l conocimiento del castellano y, por lo tanto, de la pos
lidad de tener participacion politica institucionalizasayen impe
didos de gestionar y dirigsus iniciativas en forma autdma,de
biendo basarse en los requerimientos y buenos oficiossdmés
tizos. Es asi como se establece entre mestizos e indigen
intercambio de servicios en el que los primeros establecen-le
dalidad y cuantia de dicha reciprocidad.

De esta relacion y de las condiciones estructurales de la r
que la condi@nan y que, como se dijera antes, impiden la-ct
titucion de formas alternativas de conducta, se deriva el h
que el mestizo sea percibido como fuente todopoderosa, ¢
gue el indigena debe procurar mantener las relaciones impu
Por otro &do, los mestizos se benefician de las limitaciones ¢
tentes para reforzar los lazos de lealtad personal y constituir
fuente de referencia normativa, impidiendo la formaciéndgmti-
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ficaciones atbnomasde los indigenas. Estas condiciones de-
trol y de referencia cultural favorecen que las normas cultt
imperantes proscriban manifestaciones de agresividad dirigidi
cia la figura dominante, y en cambio prescriben quasést di
rijan hacia los otros campesinos, compafieros de cautiveri
tanto son considerados competidores de los favores de la
dominante. Esta situacion determina que los indigenas percit
bienestar en relacion a la privacion des Idemas, que no he
sino consolidar su fragmentacion social, manifiesta en actitud
desconfianza y envidia, que repercuten en su capacidad otgeni

La falta de articulacion social de los indigenas, azuzada |
figura dominante en ramddel establecimiento de un intercan
de servicios y recompensas personales, permite dividir a la-
cion, imperando sobre ella, y descartar la percepcion de la
tencia de probabilidades de modificar la situaciéon existente.

3

Fig. 1

Por otro lado, en aquellas circunstancias en que este equi
se rompe, la reaccion del campesinado ha sido la violencia
debido a la fragmentacion social original, no logra organizarse
voredendo que sea rapidamente reprimida.oBshe consigo uni
reafirmacion de la legitimidad de la situacion de dominacién
que sea percibida como una condicién "ndtura

Asi, el sistema de relaciones tradicionales se caracteriza-e
finitiva por las relacionemterpersonalegjue se sucededentro de
un sistema cerradoentre un ente dominante y varios que deg
den de él, sin que exista entre estos Ultimos relaciones artict
ni con agentes exteriores, sugiriendo la figurarddtiples radios
inconexos que convergen en wlosveértice por el que se filtrar
y se reinterpretan las comunicaciones provenientes de las-ir
ciones y de las figuras de influencia nacional, asi como de -a
sa sojuzgada y desorganizada. (Fig. 1).
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De esta suertegl intercambio de relaciones entre mestizo
indigenas estd dado por la posicion excepcional de los prirr
debido al control monopolistico que cuentan sobre los recu
creando entre los indigenas una percepcion de impotenci
cuanto a las probaldiades de modificar la situacion existen
Esta percepcion se traduce en un patrén de comportamien
el que priman los rasgos de fatalismo, es decir, en la perce
gue la existencia social se encuentra dirigida por factores ro
trolables ysometidos al azar; de incompetencia politica, en tan
individuo se percibe como incapacitado para modificar su st
de servilismo y pasividad en tanto deba someterse a la sujecic
la iniciativa de los mestizos.

De esta manera el grupo mestiziempre ocupa una posicic
de patronazgo sobre la poblacién indigena, que ha desemb
en una cristalizacion social que se traduce en una ausenc
factores internos que dinamicen y modifiquen la red de relaci
estructurales existentes.

El proceso de desintegracion del sistema tradicional

Se ha dicho que la presencia de ciertas constantes estrL
les, debidas a la distribucién del poder nacional, condiciona €l
nopolio de que gozan los mestizos, a la vez que las relacione
ciales resultantes de esta situacion refuerza la estructura an
tal, cristalizando la situacion tradicional. De donde podria infel
que las pautas de relaciones antes mencionadasgpgeden set
resquebrajadas gracias a los impulsos proveniemtdaeta de la
regiéon. En el caso peruano, estos impulsos externos a la r
no ocurren debido a la accién planificada del Estado a fir
alcanzar ciertos objetivos nacionales, sino al proceso de noc
zacion en tanto proceso de diferenciacién sociglie ocurre
en el pais, como resultado de su mas intensa y amplia rel
con los paises metropolitanos. (Ver en este sefitidiano,1967).

En efecto, el impacto generalizado que los paises desdo®!
producen en los que, gravitan alrededor suyo, compromete |
tructura de las sociedades subdesarrolladas en términos de-l:
dencias de la produccion, el empleo y el consumo, es decir
jerarquia social y del estilo de vida de sus pobladoEsto
acarrea que se busque una mayor incorporacién de las, are
dicionales a las metropolitanas, facilitAndose la formacion de
vas capas comuevos intereses quee manifiestan erla reestrue
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turacion o creacion de instituciones, planteandose una situ
conflictiva.

Estas modificaciones acarrean el resquebrajamiento del mol
lio patronal, debido a que multiplican las fuentes de servic
lealtades y en general de las alternatigda existencia.

Los procesos concretos que apuran esa situacion conflictive
desintegracién del sistema tradicional, parecen ser los siguient

a. Los mestizos, especialmente los de la joven generacion, d
a sus posibilidades de comunicaciéon cos tentros metropo
litanos del pais, y por ende del extranjero, perciben su situ:
y la de sus padres en proceso de deterioro, como en rei
sucede en la medida que tiende a agudizarse la urbanizacic
movilizacion politica campesina.

Asi, se hae patente una dislocacion entre las formas de
actuales y lasgsibles en las ciudades, favoreciendo la form
cion de proyectos de vida asociadm los centros urbanos #
derros, transmisores de los nuevos standards de vida rect
del exterior.

Esta percepcién favorece la emigraciéon de los medianos
pietarios paralelamente a la venta de sus tierras; de all
sea corriente escuchar en los poblados y en las pequeé:
dades de las regiones tradicionales, que "la gente dece
va a la ciudad". Por lo general, las propiedades se ven
los mismos campesinos "colonizados" a precios muchas
superiores a su valor real. Este traspaso de las tierras, e
de uno de los recursos clave de la zona, plantea la ref
lacién del sistema existente. Con el capital obtenido, los me
se trasladan a las principalciudades, costefias de preferer
procurando incorporarse al sector de los pequefios contes;
funcionarios estatales y, eventualmente, al de los poofes
les, emprendiendo asi una ampliacion considerable de los
tos medios urbanos de corte clasico.

La desercién de los mestizos de la regién relaja los med
dominacién regional, favoreciendo que se reformule la situ
y se amplie, shultAneamente, la capacidad de los poblas
en la resolucion de los problemas inmediatos. Asi, la pa
cion de la propiedad da lugar a danstitucion de nuevas <
munidades de indigenas, o simplemente a la constituci
nuevosnlcleos @ pequefios propietarios qirervienendirec-
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tamenteen la economia del mercado y en la comunicacién
multiples instituciones, y muy en especial con las de car:
oficial.

b. La dislocaciéon que sufren los mestizastre las formas de
existencia actuales y las posibles que se proponen en la
dades, también alcanza, aunque en forma mas limitada, a
blacion campesina, favoreciendo igualmente entre estos ur
accion favorable a la emigracion y, de esta mareescapar de
la condicion subordinada en que se encuentra.

Es asi como se constituye un estrato social intermedio en
masa campesina y las capas populares urbanas. Los itsc
de este estrato, a veces llamados "cholos", gracias
emigracion,logran aculturarse en forma parcial a los patro
modernos, al convertirse en bilinglies y adquirir una experie
ocupacional independiente del patronazgo mestizo: pequefic
gociantes de ganado, vendedores ambulantes, artesanos, ¢
de la construzién, camioneros, etc., es decir, ocupaciones m
les e independientes.

Las caracteristicas de este estrato "marginal” del cholocés
de no tener una situacién estable y reconocida en égxtor
social, le confiere al igual de lo que se obseera otras
circunstancias histéricas con estos tipos de estratos, un to
agresividad empresarial, bien sea en términos econémicos
liticos. De alli que su papel de agente innovador de la re
haya sido destacado en repetidas ocasiones. En téreuno:
ndmicos, el cholo esta interesado en la combinacién de ele
tos que resulten en beneficios monetarios que le hagan pe
consolidar su inestable situacion y que le permitan, a difere
del empresario puritano, un consumo conspicuo asociado
caracter urbano. En términos politicos, la rigidez ambiental
supone el sistema tradicional y que entraba el desarrollo
nueva condicion, lo lleva a movilizar a los campesinos,-d
fiando al sistema tradicional mestizo, en, el que no tiene ca
y que por otro lado rechaza debido al deterioro en que-si
cuentra el mestizo. De esta manera el cholo propone ura i
imagen social a sus familiares y correligionarios, favorecie
la modificacion de su caracter subordinado y la eliminacior
los términos de las relaciones sociales existentes entre me
e indio.
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Esta nueva situacion acelera el proceso de deterioro de
tuacion mestiza, en tanto los cholos o tambiénifidios", co
mo muchas veces son llamados, tienen capacidad para
petir con el mestizo, puesto que son capaces de mayor a
lacién de dinero y de inversiones asociadas con el munc
bano, a diferencia de lo que acontece con los pequefios
dianospropietarios rurales. Asimismo, el cholo coloca al n
tizo en situacidon de precariedad, puesto que rompe con f
gen omnipotente y propone, con su comportamiento, nuev
ternativas de existencia a sus correligionarios indigenas.

Es asi comoademas del cambio que se contempla a nive
cional y que conlleva el deterioro de la situaciobn mestiza-¢
vel local, los cholos sirven para apuntalar la pérdida de -l
midad de dicha situacion y apresurar su desercion regional.

A raiz de lareciente movilizacién politica campesina en ls
gién, (Cotler y Portocarrero, 1967; Cotler, 1968 b) el gobiern
ha intentado hacerse presente en las areas rurales a través
yectos de "desarrollo comunal”, de planes de salud y de +«
cion. Instituciones internacionales propenden a la formacic
cooperativas de crédito y de produccion; la iglesia procu
crear la imagen que de ella existe, asumiendo un papel de
de cambio social, y algunas tendencias politicas persiguani
zar a los campesinos para modificar el estado del pais. f
timo, y debido a las necesidades de expansion del merca
empresas tratan de ampliar el mercado de colocacion d
ductos o de produccion de insumos. Toda, esta gama de
nes institucionales favorece también por su lado, y por st
ple presencia, el resquebrajamiento del monopolio patron
tanto ofrece fuentes alternativas de servicios, de lealtades
ende de identificaciones. En estas condiciores, patrono
mestizos pierden, relativamente, su capacidad de imponer
ciones en la medida que deben compartir los mismos re
en forma competitiva. La condicién de monopolista del me
se encuentra afectada, debiendo pasar a integrargaaenue
va condicién, en la que existen varios centros interesad
la manipulacién de la poblacién campesina.

Asi por ejemploja ampliacion del papel del Estado en la re
del sur, manifiesta en la mejora o construccion de nuew
tas de transporte, supone un reclutamiento de la mano d
campesinay el otorgamiento desalarios y otro®eneficios so-
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ciales que son varias veces superiores a las retribucione
en forma de dadivaseciben los indigenas de los patron
Ademas, el tipo de relaciones que en este nuevo caso en
los peones con los contratistas o funcionarios gubernamer
tienden a tomar un cariz de proletarizacion, en tanto esta
cién se considera en térrm de contribucion estimada por |
costos y beneficios, descartandose las que se refieren a |
des de indole particularista.

Asimismo, el incremento en la demanda u oferta de nueves
nes y servicios provoca la presencia de "negociantes" a
fin de ampliar el mercado, entran conflicto con los tradicio
nales monopolios de comercializacion. A raiz de la expan
de la produccién del café en La Convencién, por ejeniriaig

(1968), dice que negociantes venidos de muy diferentes lu
se dedicaron a comercializar las cosechas de los colono:
sando por alto las tradicionales atribuciones de los terrate
tes. De esta manera, estos nuevos comerciantes estables
circuito comercial que tiende a romper el sistema cerrado
diciond, que supone, entre otras cosas, el pago en espec
en una unidad que tiene valor de cambio s6lo en un area
tada, y en especial en el "Tambo" de la hacienda, que
cita a sus usuarios a entablar relaciones comerciales con
tes fordeos.

Otra modalidad concreta de este tipo de modificacion se
serva en la incursion de nuevas empresas 0 personas-q
citan en la produccién de nuevos articulos de comercializa
A raiz de la expansion del mercado urbano por un ladbay

mento de los costos de importacion de ciertos insumos,-¢
sas empresas se encuentran favoreciendo, a través de- i
tencia técnica, financiera y ofreciendo un precio estable,
produccion de maiz, cebada, mani, etc., modificando una&s:
el control en la produccion y comercializacién regional. De !
suerte, la multiplicacion de organizaciones interesadas en |
blacién campesina, favorece el resquebrajamiento de las 1
ciones convergentes y paralelamente inciden en restaglera
po mestizo la capacidad manipulativa, en tanto dicha comp
cia se encarga de multiplicar las facilidades alternativas di
campesinos.

d. Debido a los varios fenémenos antes mencionados, adem
la emergencia denuevos sectoresocupacionas urbanosy a
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la movilizacion politica, tanto urbana como rural, el grupo-n
tizo relativamente ha perdido el apoyo que recibia de las
tituciones y de las figuras de poder nacional. |& ciudades
se observa, mientras tanto, la emergencia, débil aun, de un .
urbano a la masa campesina.

El surgimiento de un estrato de empresarios industriales-
bre cuya naturaleza no es el caso discutinteresado en ¢
ampliacion del mercado de consumo; la insurgencia de f
competitivos de la oligarquia, tales como partidos, sindic:
organizaciones estudiantiles, que insisten en "cambioscasti
rales"; la modificacién en las instituciones tradicionales cc
la iglesia y el ejército, que procuran cambiar su imagen de
ciados al grupo mestizo, determina una pérdida del apoyo d
mestizos que, como repetidas veces se ha dicho, redicitm
necesaria para el mantenimiento de las relaciones tradicio
de dominacién. Es asi como en muchos casos el grupo mi
se ve defraudado por el apoyo que espera recibir, que it
en su debilitamiento relativo en la regién,nda pébulo pare
acelerar su desmembramiento.

De esta suerte, por ejemplo, algunas haciendas invadidas ¢
Gltimos afios por los campesinos no han sido desalojada:
las fuerzas policiales, como ha acontecido en la gran ma
de los cass, en tanto que el haberlo intentado podria he
traido nuevas y mayores complicaciones politicas a nivel i
nal. Por otro lado, haciendas invadidas han sido afectada:
la reforma agraria en la medida que la capacitatipulatias
de los mestizos se deteriora.

Ademas, la aplicacion del sistema electoral y del régimer
partidos politicos, los obliga a colocar en posiciones de at
dad local y regional a sus allegados, favoreciendo a los
buscan identificarse comstas instituciones, pasando por &
las referidas identificaciones personales desarrolladas ante
la implantacion de este régimen partidista.

En resumen, la formacién del estrato cholo y la inclusion
nuevas instituciones en la regiGcarrean un proceso de-"
beralizacion" del control sobre la masa campesina, que cad
mas cuenta con mayor probabilidad de alternar con difere
fuentes de intercambio de bienes y servicios, asi como cen
vos centros de identificacién socidista diversificacion permit
a la poblacion subordinadapercibir alternativasde existenciay
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de solucion a sus problemas inmediatos, favorecienchoost
lizacion individual.Estas modalidades de cambio aseg una
intercomunicacion multiple de los distintos radios con los-n
tiples vértices, rompiendo la relacion univoca, diadica y cerr
propia del sistema tradicional. (Fig. 2).

e. Asociado a los fendmenos anteriormente mencionados se ¢
va la articulaién de la poblacion campesina que, al presic
colectivamente por la redistribucion de los recursos regiona
nacionales, insiste en acelerar la crisis de autoridad le-d
gitimidad no sélo de los mestizos, sino también de los sec
que sustentate actualidad de dicho grupo. Dada esta mo\
zacion politica, instituciones de muy variada indole, eclesiast
estudiantiles, sindicales, partidarias, procuran colocada ba
patrocinio que, cualquiera que sea su resultado, incide -el
teriorar elstatus mestizo.

Fig. 2
La sindicalizacié@ campesina y las acciones que desarrol
desde el orden reivindicativo inmediato hasta la ocupa
de las haciendas, crea nuevos recursos que facilitan la at
mia de la masa campesina eelacid al patronazgo mestiz
y favorecenla modificacion de la percepcioque esta pobla
cion tiene de si misma y por lo tanto del grupo dominador.

Es asi como esta nueva posibilidad consigue graficar una
va situacién en que ad multiplicacion de medios de comur
cacion (Fig. 2) se agrega la interconexion de los radios t
ahorainconexos(Fig. 3).

La desintegracion del sistema tradicional a través de cualq
de las variantes mencionadas, considera dos tipos decilte!
de las relaciones sociales. El primer tipo implica modificacic
en las "tasas de intercambio" entre mestizos e indigenas
gue se afecten los "términos" del mismo. Asir pjemplo, los
colonos puederonseguir quseles exijamenos diasle trabajo
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gratuito en la hacienda, mayores salarios por los dias no
siderados como olgatorios, o también que el patrpague me
jores precios por los articulos que cosechan. Ninguna -di
tas estipulacionesoaosidera el cambio en la relanidndio-

mestizo.

Fig. 3

Un segundo tipo de alteracidmplica una significativa mod#i
caciin de las relaciones sociales, en tanto se fundameni
la iniciativa de los sectores subanddos con objeto de desee
tar esa reldon y formular una redistribucio colectiva de los
recursosAsi, por ejemplo, la movilizaciopolitica campesina e
el probtipo de esta forma de alteragi@n los "términos" de
intercambio social.

La insistecia en este tipo de modificaciGromperia con le
linea de casta establecida en la regip daria paso, al igue
que lo ocurrido en la sieridel centro, a una estratificaciGo
cio-ocupacional sin consideraciones de indole étnica.

El proceso de formacion del sistema rural moderno

A diferencia de la situaciddescrita para la sierra, tal como
dejara dicho en la primera parte, Chancay, y la costa centr
general, ha sufrido desde principios deaigl impacto de la mo
dernizacid tecnol@ica ca sus consiguientes derivaciones soc
les. De esta suerte, el valle de Chancay ha ido adquiriendo r
relativamente "contemporaneos" que han impedido, a diferenc
lo sucedido en la sierra, la cristalzon de una situaaitradi
cional, no slo entérminos de la tecnologia y la productividaeos
también de las relaciones sociales.

En el capitulo "Micreregién y Pluralismo", Matos ha menciona
que Chancayse divide en dos formaciones sociales. Ela parte
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"baja" se encuentran las mejores y mas abundantes tierri
cultivo, en su magria perteneciente a hacendadasjicados en
Lima y conectados social y culturalmente a la oligarquia naci
En la parte "alta" del valle, en cambio, 27 comunidades dgéent
nas se encuentran arrinconadas en esta zona estrecha y ss(
que se ha venido incorporando parcialmente a la region
dernizante de la costa central.

En contraste con la tendencia histérica seguida por las ke
das de la sierra, en las de costa central se ha observado
continuo desplazamiento de las formas tradicionales de produ
y de relaciones sociales a una forma moderna, en donde a- I
va tecnologia se acompafa el establecimiento de relaciones
tractuales. En los dfios afios, este cambio ha cobrado un nu
impulso que pone en situacion de crisis a aquellas hacienda
no son capaces de lograr una integracion a una nueva e
a fin de adaptarse a las nuevas exigencias del mercado. ('
cap. 8).

Durante el siglo pasado las haciendas del valle estuvieron
cadas a la produccion de alimentos destinados al mercado lir
produccién que se basaba fundamentalmente en el trabajo «
clavos y luego de coolies. Asi, a principios de siglo las hacie
de la costa central configuraban una situacion tipicamente 1
cional, similar a la descrita para el caso actual de la sierra.

El cambio de esta situacién provino de exigencias extern
pais y a la regién: el incremento de la demanda internaciehe
algodoén a partir de principios de siglo y, conjuntamente con ¢
inmigracién japonesa destinada a servir de mano de obaalai
explotacion de dicho cultivo. Ambas circunstancias perroitida
expansion y mejoramiento de las tierras disponibles.

Estos dos fendmenos favorecieron en forma concomitante |
tensificacion de la produccion del valle, bajo la modalidad del
naconaje, en la medida que los propietarios no exhibian la-d
sicion necesaria para realizar innovaciones, reembolsables i
diano plazo, o bien debido a que no contaban con los medias
efectuar las modificaciones necesarias. A través del yanacona
propietarios obtenian una renta permanente que permiti
capitalizacion, y el consiguiente ahorro de la carga adiratiis,
logrando que en algunas décadas los pantanos fueran desec
las tierras irrigadas, con la consiguiente ampliaciéon de lasgi
productivas de las haciendas.
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El proceso de yanaconizacidme paralelo al de la proletariz:
cién de la mano de obra sobrante de las comunidades detda
alta del valle, abriéndose la comunicacion entre peones-y
muneros, que traeria importantes consecuencias para las f
transformaciones de las comurdes.

Paralelo a este proceso, el pais durante el periodo de309
sufrid un proceso de cambio manifiesto en el inicio de la wk
zacion y la consolidacion de las economias de exportaciéon-d
racter extractivo, como el petroleo, azicar y minerales,fgvore
cieron la formacion de los sindicatos y partidos politicos deami
En Chancay este fendmeno se vio reflejado en la coristitue
sindicatos de yanaconas y de obreros agricolas, que si bien tu
una precaria existencia, marcarian el grinmtento de modificar e
sistema tradicional y de articular a la masa data en forms
autébnoma. A fin de contrarrestar esta tendencia, los hacens
constituyeron organizaciones de beneficencia y de ayuda mut
los trabajadores, tal como aun preedan en algunas ciudes del
pais con diferentes gremios artes anales.

Debido a la expansion productiva del valle y a la intensiitca
de sus relaciones con Lima, el pequefio poblado de Huaral, si
en s parte baja comenzé a servilaapoblacion perfiandose la
ciudad de hoy en dia. Es asi como alrededor de este cen
inician los contactos entre yanaconas, peones, Cousjratesanos
y pequefios comerciantes con los lideres de lososupartidos
politicos que se constituyen en Lima, lmgsmos que apuraron |
formacion de una percepcion y comportamiento rmutdo de estos
sectores sociales. Asi, la distancia que los hdsdos buscaba
manténer entre la masa campesina y el nueadzgo urbano s
reduce en la medida en que las modificnes antes mencionad:
cobran mayor intensidad.

El proceso de articulacion campesina ha ido a la par de
acontecimientos politicos del pais, en tanto las organizaciont
masas, sindicales y politicas, pugnaban por "abrir" el sistema
corporase en él. Asi, a mediados de la década pasada, el
calismo costefio y el partido aprista que lo patrocinébetler y
Portocarrero,1967) lograron carta de reconocimiento oficial. Deb
a las restricciones del sistema de incorporacion segmentar
gestion sindical se orientd especificamente a obtener reivindic
nes inmediatas y locales, mejoras salariales, de condiciones
da y de trabajo, deestabilidad,etc, permitiendo ala poblacién
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trabajadra mejores condiciones de ingreso en el mercado y ¢
sistema politico.

En la actualidad, las haciendas del valle de Chancay, y alegpe
las situadas en las &reas de modernizacion, confrontan sisaecr
tanto que se encuentran sacudidas porfeilaémenos. De un lad
las incidencias de los precios en el mercado internacional
exigencias salariales c@mometen seriamente su estruebidn,
determinando que algunas persigan integrarse al nivel deesas
lo que les permitiria un mayor rendento, gracias a e
especializacién y los recursos que implica la concentracién. De
lado, aquellas que no han logrado modernizarse en forma sufic
en términos de convertir a la poblacién yanacona elarésda,
sufren la amenaza de ver fragmentad propiedad, si se aplica
reforma agraria.

El curso del cambio en las comunidades de la parte alta ¢
ferenteaunque, como se podra observar mas adelante, corre
lelo al de las haciendas. Parece ser que a partir de finegyidel
XVIII las comunidades iniciaron un proceso de repoblamie
debido al agotamiento de las minas de plata de la zona de
que, luego, debido a la crisis internacional del mismo metal, in
ria para que se detuviera la corriente migratoria de los copsiac
dichos centros de trabajo. Es asi como desde entonces se @
un crecimiento constante de la poblacion en dichasio@ades.

Durante todo el siglo pasado, la comunicacién de los comur
se establecia con Lima por intermedio de Canta. Pero esta ¢
nicacién no era generalizada, sino que se establecia por idier!
de algunos comuneros "amestizados" que concentraban thgsn
de comercializacion. De esta suerte, los comuneros merajese
encontraban aislados de las influencias externas. Unegmi
similar parece ocurrir por entonces en todo el pais, en tidm
que el decaimiento de las relaciones comerciales conteftiax
propendié a un proceso generalizado de ruralizacion.

El enclaustramiento y la detencion del flujo migratorio signif
en primer lugar el crecimiento demografico y el reforzamientc
las obligaciones comunales, retribuidas con el usufructo de-lc
rrenos de propiedad comunal, lo que aparentemente a princ
de siglo alcanzé un punto de saturacién. Es entonces agu
nuevas generaciones comenzaron a encontrar dificultades pa
quirir nuevas parcelas de tierrapor lo tanto, a independizarse ¢
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la tutela familiar, situacién que se agravaria en las sitpseaé
cadagFuenzalidacomunicacion personal).

Es decir, hasta este momento no existia comunicacion fluid.
tre las dos formaciones sociales del valle. La produccion ee
mentos se destinaba a Lima, via Huaral, siguiendo el flujo irtgt
durantela colonia y las comunidades tenian todavia suficie
tierras para distribuir a sus integrantes, favoreciendo su resid
en las comunidades. De alli que al iniciarse la explotacion alg
nera se requiriera importar mano de obra extranjera, los sp
para habilitar los recursos de la tierra (3).

Al incrementarse sustancialmente la produccion del valle be
requerirse de abundante mano de obra, especialmente pa
épocas de la cosecha de algodén y de alimentos, conjuntamer
el inicio de la saturacién en la relacion tierrmmbre en las
comunidades, se inici6 una importante migracion temporal d¢
pobladores de la parte alta del valle a estas &reas.

De esta suerte, la saturacion de las comunidades encont
cauce que favorecio la capitacién de los comuneros, y con el
el inicio de la compraenta de las tierras de la comunidad, cor
consiguiente cambio en su estructura en forma acelerada (4).

Asimismo, los cambios que se destacaron en la segunda d
del siglo, junto con la makzacién campesina y su expresion ide
I6gica en el "indigenismo", condicioné para que el gobierno tor
una serie de medidas, entre ellas la referente al reconocimier
las comunidades indigenas. Este hecho implic6 un cambic
portante en la estruatacion interna de estas instituciones. El
conocimiento legal significa entre otras cosas el deslinde legal
posesién de ciertas circunscripciones territoriales, para lo que
queria unacantidad de dinero quehiciera posibleasegurarla si-

3 Un hecho semejante parece ocurrir por la misma época en difet
partes del pais: en el norte las grandes plantaciones compran hacienda:
sierra para lograr un mayor reclutamiento de mano de obra. Otro tanto |
sucedido en etentro minero de Cerro de Pasco, que consiguid extensas
de tierras con el doble propésito de tener un centro de produccion de
para sus trabajadores y asimismo para absorber la mano de obra alli existente

4 Esta misma expiacion historica parece ser valida, también, para las
munidades de la sierra central, que emigraban temporalmente a las mir
Cerro de Paseo, de donde obtenian el dinero necesario para comprar tie
sus lugares natales, y en generataptodas las comunidades situadas en
partes altas de los valles quiesembocan en la costa central. Ver, por €j
plo, Cotler, 1959.
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tuacion de las comunidades en sus relaciones con
comunidaes o haciendas. Este hecho significé la movilidad de
comuneros en procura de dinero y de relacion con los organi
politicos.

Internamente significd la institucionalizacién de la junta cor
nal con el consiguiente desplazamiento de las hermandzlidgs-
sas que mantenian el control interno, el reparto y venta de-la
rras comunales de cultivo, la eliminacion de las propiedades
giosas y del poder mestizo que se habia desarrollado en el
curso de los afios.

Es decir que este fenomenao, diferentes formas y grados, €o
dujo a una reintegracion social que favorecié una importante
culacion interna, que se manifestd en la prosecucion colectiy
ciertos indicadores de modernizacion: aperturas de carretera
permitieran la salida des productos alimenticios, construccion
locales escolares, participacion en elecciones y en partidos |
cos, expansion de tierras de cultivo y la habilitacion de medic
regadio. Paralelamente, y en relacion con estas manifestacke
incrementaron las tasas de movilidad residencial y, ptimdl de
la emigracion que harian factible la intercomunicacion del .
comunal con las ciudades del litoral.

El proceso ocurrido en la parte alta del valle de Chancays «
plejo de por si, incidi6 grelemente en la ampliacién de la ca}
cidad de gestién local, permitié lograr la incorporacién parcial
uso de nuevas tecnologias y participacion en nuevas inSti@gci
Es asi como hoy en dia se va perfilando una ciertagéietad en
estas comunidadeen tanto van confundiéndose cada vez mas
circunscripciones politicas constituidas por pequefios propiet
gue mantienen entre si lazos de caracter vecinal tnageque el
ordenamiento va relajandose.

De esta presentacion se puede colegir quambio acontedio
en el valle de Chancay es compatible con el modelo déica
presentado para la sierra, aunque las modalidades seemidife
En los dos casos, el proceso de transformacion implica creaci
alternativas, mediante nuevas formas d®municacion e
identificacién que permiten medios de articulacién de la pabia

Pero es importante considerar algunas de las caracteristic
picas que diferencian los dos casos, el de Chancay y el
sierra.
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1. En la sierra la transformacion, que es relativamente recient
seguido una secuencia que se inicia por la insercién de
tuciones y valores nuevos provenientes de las regiones de
dernizacion, favoreciendo la modificacion de formas de es
tratificacion. En el valle de Chancay, en cambio, el orden-h
do a la inversa, es decir, cambios en la tecnologia que he
cidido en la transformacién de las relaciones sociales.

2. Mientras que en el caso de la situaciéon tradiciawlal el
cambio parece acarrear su desquiciamiento, en el valle de ¢
cay se dio una paulatina modificacion del mismo en favol
una adaptacion a los requerimientos de la modernizacion.

3. La articulacién que se observa en la sierra implica una-ti
formacién que afecta la existencia del sistema tradicional y
ende del pais, en la medida que, tal como se dijera en-l
mera parte, el poder nacional existente descansa sobre-le
ginacion de la masa campesina, especialmente indigen:
cambio, ¢ sindicalismo de las haciendas costefias y la-r
tructuracion comunal supone un ajuste mutuo entre los ac
en relacion. Es decir que este Ultimo tipo de modificacién
pone una modificacion en las "tasas de intercambio soc
mientras que en el sa de la sierra los procesos anotaddss
cuestionan la naturaleza misma del intercambio, es dec
legitimidad de la eistencia del poder mestizo y de sus aus
ciadores.



Cap.3 Algunos correlatos
sicologicos y sociales de
los sistemas deoaninacion

LAWRENCE R. WILLIAMS

EN su ARTicULO sobre estructuras de dominagi€otler (1968, a)
sefala la persistencia de patrones de dominacién extrema-e
chas estructuras sociales del Pera. Ha utilizado la analogi
triangulo sin baseen el que todos los intercambios tienen Iu
entre los subordinadoy un superior, con articulacidimitada, si la
hay, entre los miembros subordinados. Esta parece ser uni
dominante en muchas haciendas, industrias y familias, géra
mencionar uas cuantas de las estructuras sociales que pueds
examinadas.

Es asimismo posible describir el triangulo sin base como ur
tema relativamente cerrado, en el que s@goermiteun nimero
limitado de relaciones de intercambio, por lo comin de raiac:
vertical, sin intercambios o con intercambios limitados con inc
duos superiores externos al sistefar lo demas, tal como lonk
plica el concepto de dominacdipdichos intercambios son gen
ralmente muy desiguales, favoreciendo siempre al miehtna-
nante.Bautizar el patron no es, necesariamente, explicado. No
tante, la analogia del tridngulo sin base es atiapndicar los pro
cesos sicolgicos y sociales que lo acompafian y que condt
a su persistencia o cambio, ya que es raZensiponer la exis
tencia de un isomorfismo entre la estructura social y el sisi
de personalidad, de modo quas percepciones, valoreg creen
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cias de los que integran un siste cerrado o de alta domini
cion sean notoriamente diferentes de los profesados por qu
viven en un sistema abierto o igualitario. Mas adn, se supor
este articulo, la existencia de un refuerzo mutuo entre la esaL
social y la personalatl de quienes se apoyan en ella, de modo
los cambios en la estructura social se reflejan en los cambios
sistema de la personalidad.

Dentro de las 27 comunidades y, en particular, dentro del ar
Chancay, hemos procurado utilizar el triangsilo base como rre
dio de establecer una relacién entre las creencias y los v
de los individuos vy los tipos de estructura en las que éstos
y trabajan. Estas comunidades no representan necesariamer
temas de dominacion o igualitarie extremos, pudiendo mas bit
ser ordenadas sobre un continuo de dominacion o apertul
que nos permitira apreciar la relacion entre un cierto namer
valores, creencias y percepciones que en otro caso no podri
contempladas en forma coordi®a.

Este articulo constituye un esfuerzo para demostrar la pc
relaciéon entre la estructura y los valores. Ademas, se da pot
tado, la existencia de un estrecho paralelo entre lo que se
ce sobre el desarrollo de los valores y creengia$ desarrollo
de los sistemas sociales. Desde el punto de vista de una-L
cion eficiente de recursos, hay una estrecha reciprocidad ent
ideas de la comunidad y la personalidad subdesarrollada.

El medio sicoldico

Comenzaremosqp describir el medio sicoldgico en un sistel
de alta dominacién. Basicamente es un ambiente de escase:
escasez de alimentos, albergue, ropas y otros bienes que sati
necesidades materiales. Por lo general, también hay pobre
las relacioes interpersonales y la comunicacién esta limitac
la familia o a los individuos en los que se puede confiar- |
den ser frecuentes los castigos como medios para conser
orden, pero seran raros el afecto, el estimulo y la intimidas
cuanto recompensas. Asi, pues, la escasez es simbolo de déf
recompensas materiales y seeimocionales.

Aun alli donde la escasez no es una condicién "natural",-l¢
toridad en el sistema de alta dominacién mantiene el poder-y
trol mediantelarestriccion enla distribucion de alimentos, alber
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gue, dinero y demas bienes primarios y aigjima una atmosfera d
escasez. Previene la formacién de coaliciones entre sus- ¢
dinados, sea por medio de distribuciemisparejas que favorezci
a uno o mas de entre éstos, o sea fomentando la sospec
gue uno o mas subordinados obtienen porciones despropaiaso
en las distribuciones que efectla. Se refuerza asi entre
la percepcion de que dgaier cosa que ocurra en el futuro-c
pende de las relaciones favorables con el superior, y no de
liciones o alianzas entre sus dependientes. Leriantpuede sel
aplicable a ladaciendas operadas autocraticamente, clubes,
milias parasolo citar algunos sistemas.

Otra descripcién del ambiente sicosocial del sistema cet
puede encontrarse en el articulo de FoStére Peasant Societ
and the Image of Limited Goo{Pottered, 1967). Este modelo tan
bién describe un medio de escasmz,que ésta involucra diner
poder y todos los demas bienes de transaccién social. Podrii
cribirse el medio y las relaciones existentes dentro de tal estr
ra como empobrecidos, de modo que el individuo dedica una
parte de su energia alamtenimiento de su posicion, manifestar
poco interés o curiosidad por el sistema o medio en el que
El modelo de Foster implica que el campesino ve la vida ¢
una situacién de bienes limitados, en la que todos los biene
ciales son distribidos de acuerdo con las reglas de un ju
de suma cero: es decir, si alguien gana algo, otro debe perder.

Debe asimismo puntualizarse que el medio de escasez |
produce necesariamente en condiciones en que dicha esca
objetiva. Quienesantrolan el sistema, o sistemas, pueden cre:
atmésfera mediante la restriccién de alternativas que podria
tar naturalmente a disposicion de los individuos. Por eso, pz
prondstico de los valores y la conducta de los individuos el
sistama, es tan importante la percepcién del bien limitado corr
definicién objetiva de la disponibilidad. En otras palabras, si
persona estd convencida de que ldsndés son limitados s
sentiraindudablemente incapaz de ejercer control sobre elavesd
que vive. Considerara inutil la cooperacién con otros individ
de su propia condicién, por creer que todas las recompensas
ciones dependen de su relacién con alguna figura dominante,
su propia suerte. Por lo tanto, para modifisarposicion recurriré
a los agentes externos mas bien que a su propia capacidad
damentalmente, la estructura de atiminaciénes parala mayo



3 / Correlatos sicosociales de sistemas de dominac&h

ria de sus miembros una estruatunuy similar a la de los sis
temas de casta, en los quevalece la atribucién mas bieque
el logro® y donde no es la propia capacidad la que rdeta
las recompensas futuras, sino que es la posicién que ocupa
dividuo la que determinaus beneficios o pérdidas como miemt
del sistema.

Aprendizaje perceptual

En primer lugar, volvamos al proceso perceptual que pued
hallado en una cultura o sistema de dependencia de esta
raleza.

Casi toda la literatura relativala familia autoritaria, el gobiernc
autoritario o a sistemas autoritarios de trabajo, destaca la eids
de orientaciones absolutas, claramente definidas, relativas
problemas y al medio. Fundamentalmente, sélo parecen dispol
para los miembr®del sistema de categorias perceptuales. Los
viduos que viven en un medio dominado tienen un proceso
ceptual bimodal de modo que son capaces de reconocer sé
términos: las personas son amigas 0 enemigas, irdigemo in
digenas, individuogn quienes se puede confiar o de quienée (
desconfiarse, miembros de la comunidad o extrafias, Lets
categorias de evaluacion en la percepcion del mundo consti
categorias extremas del bien o del mal, de satisfaccién o de
contento, de compla seguridad o de extremo peligro, etc.

De nuestros conocimientos sobre el desarrollo perceptu:
desprende que tales sistemas perceptuales bimodales son
teristicos del aprendizaje primario, cuando el nifio aprende a
tificar y a formar categdss. Comienza por aprender a conoce
a si mismo, estableciendo la categoria yo y no yo, para |
luego a establecer categorias tales como animal, no animal, &
no amigo, etc.

Con el desarrollo y la apertura de la posibilidad de explorar
ensayar nuevas cosas, es posible pasar a otras categorii
permiten al individuo percibir los matgentermedios, ademas ¢
los términos absolutos. La persistencia en la percepcion de
dos categorias constituye, en este caso, un desarrollamjedo.

Lo anterior no significa que todas las percepciones se limit
dos categorias, pues, progresivamente, vamos aprendiendo
renciar los estimulosque sonimportantespara nuestrasupervi



84 Fundamentos conceptuales

vencia y queson alentados por el medio en queimos. Asi, el
indigena de la sierra puede ser capaz de distinguir entre mas ¢
variedades de papas, pero es incapaz de apreciar diferemtre
los extranjeros, los que le parecen "iguales".

La habilidad de dérenciacion tiene que adquirirse, y debe-e:
tir alguna recompensa para dicho aprendizaje. Todo parece
car que dentro de un sistema de dominacion hay contadas
nes para éste, y que no existe recompensa inmediata pi

por lo que persiste con excepcién de algunos la percepcic
solo dos categorias para todos los aspectos mas importan
la vida. Aunque la capacidad para diferenciar se relacione
cialmente con la inteligencia, el proceso de diferenciaciarlae
ciona sobre todo con la "necesidad" de aprendgrno con la
capacidad. Ciertamente no podra considerarse que sea ma
ligente que su marido la mujer capaz de distinguir entre mu
tipos de arroz, que parecen todos iguales a este (ltimoque
el marido lo sea mas por ser capaz de distinguir entre las ¢
sas orientaciones diferentes de un Unico partido politicoien
tras que a ella todos los izquierdistas le parecen iguales.
uno ha aprendido a distinguir diferencias derdm las esfera:
que le son respectivamente importantes. En el caso de una
cion de alta dominacién todo parece indicar que hay poco alic
para aprender a diferenciar.

Se instruye a los participantes de una estructura de alta «
nacién a dmr a otros las decisiones que tienen que ver co
medio. El superior en dicho sistema impone que el subordinau
limite a responder y se abstenga de tomar decisiones. La €L
dad no es recompensada y si puede ser castigada.

Fundamentalmente, emuwistema de esta naturaleza se bt
la conformidad y no la iniciativa. Las figuras dominantes se «
pan del pronéstico pero no de la solucion de los problemas
conducta no conformista es severamente sancionada, pero |
ca recompensa di&ca en librarse del castigo. Por lo tanto, no
intenta poner en ejecucion nuevas ideas y actividades, las
eventualmente no llegan a ser siquiera percibidas.

Ademas, en una cultura de extrema escasez hay un nume
mitado de objetos en el medioupa exposicion limitada al mur
do circundante, por lo que no existe una gran necesidad de
renciacién. Un nifio no aprende a decidir si prefiere el sobre
azul o el amarillo cuandosdlo poseeuno. Basicamenteguanto
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menor el margen de eleccién asequible a las personas, tanto
es la capacidad de éstas para establecer diferenciaciones al
querida la eleccién.

Los estudios recientes sobre grupos miseros enstaslés Uni
dos destacan la escasez del medio informativo entre su ge
el efecto de la misma sobre su desarrollo. Ha podido compri
se que los nifios negros tienen un concepto sumamente v
indefinido de si mismos, hasta el punto de daestras deno re
conocer su propia imagesn una fotografia o su reflexion en 1
espejo. El intercambio de informacion es muy limitado, raras v
las conversaciones entre padres e hijos se prolongan por
dos de méas de veinte segundos. Por Ultimo disponen de
vocabulario adecuado para hacer distinciones sutiles en rel
con el medio en que viven. A este respecto se pueden hace
resantes deducciones sobre el efecto que el aprendizaje del
llano como segundo idioma a menudo bajo caliciones suma
mente inadecuadas puede haber tenido sobre muchos indige
en cuanto a su capacidad para captar y describir el mund:
cundante. En este caso es de suponer que los puntos de
de estos individuos con respecto al universo lggeodea han dt
ser muy esquematicos.

Debe puntualizarse asimismo que en nuestro trabajo de ¢
la dificultad de la entrevista estuvo mas o menos, en propo
directa con el nivel de desarrollo de la comunidad. Es decir
localidades modernizagacon un mayor volumen de diferenciagic
parecen contar con mayor facilidad ligtica, por lo que los inte
grantes de las mismas experimentan pocas dificultades para
tener conversaciones de una hora de duracion con el entrevis
En las localiddes mas atrasadas o menos desarrolladas, los
vistadores informaron sobre las dificultades que experiment
los informantes para concentrarse, para ho mencionar lo difici
les era el mantener una conversacién normal.

Tolerancia de la ambigledd

En lo relativo al desarrollo dalifio sabemos que éste sier
inquietud cuando no puede comprender su ambiente. Los ol
y acontecimientos nuevos son para él motivo de ansiedad
que son clasificados o identificados. El nifio se muestra impa
te en cuanto a la toma de decisiones y desea volver a la
que le es familiar. Con eltranscurrir del tiempo y si esalentado
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para ello, acabard por dominar su medio, contara con pale
etiquetasy programas de accién para enfrentar una gran part
las nuevas eventualidades. Pero si no se le alienta a domir
medio, si se le hace sentir que es un cautivo del mismo, persis
inquietud del nifio ante las nuevas condiciones, atemorizaraio
eventualidades, personas, etc., que no se adaptan a lgorieat
sencillas y precisas que le son asequibles. En lugarfdentmse
con nuevos Yy variados acontecimientos, el nifio los dasiide
acuerdo con los patrones anteriores. Este proessa menudc
denominado estereotipia y puede ser disfuncional en alto gra
su resultado es retardar el aprendizaje hasta el punto en que
nueva persona deba, por ejemplo, ser clasificada como am
enemiga, y cada persona extrafia al pueblo emegide clasificade
de inmediato como enemiga.

Es facil entender que en una estructura de alta dominacyén
poca tolerancia hacia Embigiedady persistan la estergpia y la
exigencia de seguridad. Cuando en verdad existesesck
supervivencialel individuo depende realmente, poco més o me
de los caprichos de la naturaleza, por lo que de nattampservirle
los conocimientos que pueda tener para dominar el medio el
vive. La ansiedad es una forma de vida bajo los patrones di
domiracion, tratese del hacendado o del padterg@ario, pues al
medio se le hace aparecer como dominado por la escasez. El |
es presentado como caprichoso y la c&ates una persistencia d
anterior proceso perceptual de estgipia y de intolerasia, de la
ambiguedadrente a la ansiedad.

La utilizacién de s6lo dos categorias y el recurso excesivo
estereotipia afectan adversamente las funciones de la person
por lo que pueden ocurrir grandes cambios en el medio y sin
bargo pasar inagrtidos para los individuos de la organizacit
Cuando uno ha definido a un determinado individuo como |
peligroso, aquel deberd cambiar su conducta radicalmente an
que pueda definirsele como persona amiga si éstas son le
Unicas categorias sponibles. En este caso, se persistira en (
nir cualquier gesto amistoso como encubridor de motivos ults
res, o sencillamente sera pasado por alto, para poder con
manteniendo la imagen del otro copeligrosa y reducir la ambi
gledadde k situacion. Solamente cuando puede contarse ca
cierto nimero de categorias tales como "verdadero amigo”, "n

menosamigable", "razonablementeneutral”, "algo peligroso”y
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quizas "extremadamente peligroso”, podra existir la probabilida
cambios sutiles en una relacién. Por otra parte, de ocurrir un
dadero cambio de relacion entre los que coatininanteniendc
una percepcidibimodal, éste consistira en una completa regar:

por lo que sera en extremo dificil para el observador compre
la razén por la cual una relacién un dia extremadamente cort
amigable pueda ser otro dia considerada completamente |
Basicamente, los individuos u organizaciones que insistezoe
siderar su medio ambiente en forma bilmono incorporaran lo:
cambiosmenores o diferencias en el medio y en caso de car
sus puntos de vista el cambio se caracterizara por su ca
dréstico.

Orientacion temporal

Otra orientacion disfunci@h de parte de los miembros de
sistema cerrado, y del sistema mismo, es la orientacion tem|
Cuando uno carece de control sobre el futuro, o estad conve
de su propia incapacidad para el control del medio, la soluciot
via serd preocuparse @usivamente del presente, o quizas del
sado. Unicamente cuando es capaz de controlar el medio €l
viduo se orienta hacia el futuro. Esta falta de orientacion F
el futuro, que se origina en la sensacion de la falta de col
a mewudo es caracterizada en la literatura como fatalismo
hacendado, padre o burdcrata dominante frecuentemente ¢
ante los miembros subordinados que no deben preocupars
su futuro pues éste corre por cuenta suya. Ademas, en tale
temas, elfuturo es algo tan incierto que los integrantes ace
de buena gana tal como viene cada nuevo dia, y finalmente
rrollan la percepcién de incapacidad de enfrentarse al mec
particularmente al futuro. Cuando el futuro es visto como azs
e incontrolable, la orientacion natural acaba por transformars
una fe ciega en la suerte o el destino, en lugar de encat
hacia un planeamiento racional.

De acuerdo con el razonamiento anterior, en el cuestionario
zado se incluyeron itemelativos a la propia eficacia, es decit
la capacidad del individuo para cambiar su propia vida o-le
da en su comunidad. El supuesto era que los miembros de-Ic
temas mas abiertos eran conscientes de su mayor capacida
cambiar su radio, por lo que tendrian que depender menos
agentes externos, tales como el funcionario de gobierit@oginda
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do, u otras figuras influyentes que podrian determinar su formr
vida.

La percepcion del tiempo puedambién ser explicada en -té
minos de desarrollo, utilizandose la nocién de la recompensa
rida e inmediata. El nifio de pocos afios carece de sentid
futuro: cuando siente hambre quiere que se le alimente al ins
cuando esta cansado deseandpinmediatamente; lentamente
aprendiendo a postergar sus necesidades y es recompensadc
espera.

Porlo menos evitara ser castigado si sabe esperar. Para gu
da desarrollar un sentido real del tiempo, el medio en el que
debera ser razablemente controlable y predecible. El nifio ¢
crece en un ambiente de metas progresivas y que es recom
do cuando las alcanza, gana confianza en su propia relacié
el futuro. En un sistema de dominacién, o en cualquier sisten
el que mpere la escasez, tales recompensas son impredecible
porque la persona responsable de dichas recompensas no (
sus promesas a fin de demostrar la diferencia en las relacior
poder, o porque se ve impedido de hacerla cuando el mec
verdadeamente hostil. En tales circunstancias el individuo no-d
rrolla un sentido del futuro, en el que las recompensas sear
decibles en forma proporcional a la postergacion. La recomg
inmediata persiste entonces como patrén predominante, vislur
dose el futuro como algo dependiente de la suerte y no del esfi

Debe notarse que el fatalismo es un concepto amorfo que i
ye el concepto del tiempo, tal como es considerado aqui. El fa
mo, tal como lo entiende la generalidad, incluye lagecién de
que nada puede hacerse con respecto al futuro, mientras g
el presente articulo nos limitamos a la percepcién que tiene
persona de sus propias acciones en relacién con el futuro. E
ltimo caso sugerimos que los individuos tien a orientarse dia
dia en sus propias actividades, y que consideran imposible €l
trol de su futuro. Esto no significa, sin embargo, que el futura
rezca de importancia. Los mismos individuos que se declaran
paces de controlar su propio desti se esfuerzan por entablaf |
laciones con individuos detatuselevados con la esperanza de ¢
éstos intercedan en su favor en el futuro. El énfasis que ¢
por conocer la gente apropiada, a asegurarse padrinos conven
etc., se origina igcisamente porque el individuo subordinado- |
cibe queno cuenta corlos recursos paraontrolar por si mismo
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quizas los acontecimientos del futuro, y que nada podra logra
si msmo a ese respecto.

Escasez y dominacién

Finalmente, debe notarse una vez mas que estas orienta
frente a la vida, es decibaja tolerancia por la ambigdad, b
autosuficiencia, preferencia por la recompensa inmediata, pe
cion bimodal y pca orientacién hacia el futuro, son resultade
tural del medio de escasez. No obstante, esto no significa q
pueda existir un patron de alta dominacién en un medio de ¢
dancia relativa, sino mas bien que las estructuras de alta do
cion reflepn en mucho el medio de escasez. En las estruc
de alta dominacion el superior retiene el poder en sus mano:
diante el control que ejerce sobre recompensas y castigos,-€
mas que no son predecibles para los subordinados: la comu
cién es restringida, de modo que los miembros de la comur
no tienen oportunidad de pronosticar ni planificar el futuro,-u
ganizarse como grupo. Se alienta en los individuos la perce|
de un mundo dividido entre pudientes y menesterosos, fome
dose normas de atribucion y no de logro. Fundamental y sist
ticamente el individuo es convencido de que el medio es ho
impredecible, por lo que el Gnico recurso para su supervivenc
someterse al patron de dominacién existente.

Implicaciones

La persistencia de la percepcion bimodal en la estructur
alta dominacién puede ser considerada como una falta de-e
miento. En tales sistemas sélo existen dos o tres pasos muy
cados para casi todas las actividades importantes. En lasast
abiertas y orientadas al logro, el individuo percibe series de
graduales, que tiene posibilidad de dar y, en consecuencia;
vierten amplias dimensiones a lo largo de las cuales la gent
ticipa cambios. En el mundo fgradual esto se rede a un juegc
de suma cero; es decir, a unace@cion de todo o nada con +¢
pecto al mundo. En tal caso es razonable pronosticar que les
viduos percibirdn un cambio radical de rol, como Unico esca
su precaria condicion, de modo que en lugarcdntinuar siendc
miembros subordinados, sean ellos quienes ejerzan un domin
soluto * sin tener percepcién de roles de transicién. Esta
de transicidn graduake caracteriza poia utilizacion generalde
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la atribucién y no del logro para asumir roles. Hay un paso |
entre tener o no tener, en lugar de una serie de pasos. De
terior se desprende que en tales sistemas la orientacio
cambio es de abierta revolucién o de cambios radicatesscam

bios graduales no son apoyados, tendiendo a perpetuarse los
mas de alta dominacion.

La orientacién del juego de suma cero se refleja asimism
las actividades encaminadas hacia la solucion de conflictos €
estructuras de alta domiién. Aunque puedan lograrse eventu
mente compromisos, la orientacién basica es que una parte
ganar abrumadoramente y la otra perder. Quiza esto expliqu
qué existen en las cortes tantos litigios judiciales sobre tierras
piedades diversaganado y otros bienes, pues ni los individuos
las instituciones aceptan ceder un solo apice. El compromiso
concepto dificil de establecer en un medio de tal naturaleza,
por ser ajeno a los participantes, como porque no es alentac
los epectadores de la escena.

La falta de confianza entre los miembros de tal sistema, o
éstos y los extrafios, se ve reforzada por esta percepcion bir
segun la cual o son miembros y por lo tanto amigos de un ¢
subsistema, 0 no son miembros y i tanto enemigos de dich
sistema. Esto acaba por convertirse en un circulo vicioso p
mero acto de responder a los demas, propiciando asi una re
en la que el hecho de desconfiar es comportarse de modo reali

Parecerigque esta orientacidtambién afecta las relaciones-€
tre individuos destatusdiferentes. Si la orientacion de dos individu
de esta condicion es tal que la relacion sélo puede ser de da
cion absoluta o de completo rechazo, no habra lugar para li
diferencias @ opinién, ni podran tener lugar discusiones dirigide
la solucion de problemas eventuales. Si tales relaciones pued
facilmente desbaratadas por razon de que el miembro superi
tiene nada que perder como consecuencia del completo en
miento del miembro subordinado, este Ultimo no tardara en d
cuenta y hara cuanto esté de su parte para evitar toda forr
desacuerdo con el miembro superior. Es razonable que cuan
Unicas alternativas son las de amigo o enemigo el miembro-s
dinado considere que cualquier desacuerdo puede romper la
cion. Como resultado, en caso de surgir alguno, sera reprimid
el miembro subordinado, o bien éstecurrird a un tercero  pe
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ro en ningln caso afrontard una confrontacion abierta. La
nativa de desacuerdo parcial no es posible en esta relacion.

Este problema surge también cuando se utilizaninssuen
tos de investigacion entre individuos de esta orientacion. Ha
extensa literatura relativa al llamadacquiescense setfjue se
da en individuos con personalidades altamente autoritarias
misas. Se handicado que tales ifdduos tienden invariablemente
asentir, o al proporcionarsele alternativas mudltiples a un
apoyan sélo las extremas, tales como muy insatisfecho o sume
descontento’ pero jamas las posiciones intermedias. Debe
servarse que la investigacion resulta dificil dentro de tal grup
que los individuos en un estado de alta sumisién han side
gados por emitir opiniones, por eso estan prontos a manifest
no tienen opinién sobre determinado asuhtsea o no verdad
al encontrarse frente a un investigador a quien le asignatetus
superior al suyo.

Como consecuencia de lo anterior, en la encuesta sobre
informamos fue necesario formular tantas preégs como fueron pt
sibles, presentdndolas en forma que evitara las expresiones-c
formidad. Muchos de los items figuran en un sistema de act
desacuerdo, pero también los hay tomados de otros contextos
vestigacion, modificados para propor@ar dos 0 mas alternativas
zonables, con miras a proporcionar una declaracion relativa al
de acuerdo. Fue necesario, asimismo, que los investigadores -0
sen una razonable concordancia con los entrevistados, procurs
lo posible evitard relacion superiesubordinado. Por este medio
intentd determinar si las opiniones existian realmente, antes
manifestacién inmediata del informante de que carecia de op
No obstante, seria razonable evaluar en la encuesta el recha
respuesta como indicador del grado de desarrollo diferencial pot
de los informantes, en el sentido de que cuanto mayor sea el
desarrollo perceptual de parte del individuo, sera mayor la prc
lidad de que emitird opiniones relativas a los digsritems pre
guntados.

La poca tolerancia por la ambggadque existe en estos sis
mas queda reflejada en el volumen de la informacién que |
llega a procesar porque no se adapta a las categorias o
"hechos" que los individuos tienen a sgpdisicion. Como resultad
se desconoce todo cambio sutil en el ambiente, o bien no
clasifica como cambio algun@ fin de evitarla incomodidad que
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representa la incertidumbre. Plarintolerancia hacia la andiie-
dad se resiste a toda innovaciéon que constituya sélo un li
cambio en la forma tradiciondl y se le resiste ain mas qi
a la que, por apartarse drasticamente de lo usual, puede ser
bida mas facilmente.

El principio de todo o nase refleja también en el distorsémo
tipo de planeamiento que existe entre los miembros de
sistemas. Para el observador, las metas futuras muy a menu
ajenas a la realidad. Por lo general son metas grandiosas p:
futuro algo distante, gon poca o ninguna idea en lo que respe
a su implementacién. Puede comprenderse tal orientacion sélo ¢
se comprende que tes individuos tienen una fe profda en el
principio de la loted, por lo que no perciben una relacion dire
entre invesion y rendimiento, ni entre esfuerzo y resultados. Si
todas las recompensas que un individuo ha recibido durante si
le han sido discernidas caprichosamente, sin relacion alguna c
esfuerzo, constituye un patrén muy comprensible la fe mapgiec
tiene en las altas retribuciones, o en las grandes metas sin i
mentacién especifica. En tales sistemas esto se refleja en mucl
pectos de la vida. Los individuos, por ejemplo, estan muy interes
en ejercer roles de autoridad sin que perciteacion alguna en
tre tener la autoridad y asumir la consiguiente responsabilidai
responsabilidad es una actividad fundamental para el mantenin
de la autoridad s6lo en aquellos sistemas en los que se p
una relacion directa entresfaerzo y resultados. La autoridad af
rece vinculada a la responsabilidad sélo en los sistemas basa
el logro y en los que no impera la dominaciéry no parece
guardar tal relacion en la estructura altamente autoritaria o-d
minacion. Como no se llega a la posicion de autoridad po
uno es un individuo responsable, capaz de llevar a cabo cierti
tividades, no se ve la necesidad de seramsgble una vez qu
se llega a dicha posicion.

Se sefaLo al comienzo de este articulo que se puede esper:
isomorfismo razonable entre la estructura y la personalidad.
individuos en estructuras de alta dominacion tenderan a
personalidadeapropiadas a tales sistemas, y los individuos de
tructuras altamente igualitarias, de baja dominacion, tenderan
bergar creencias, valores y orientaciones consistentesstertipo
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de sistema. Donde hay discontinuidad entre personalidad y
ma se hace posible la modificacién de los valores y del sisteme

Se ha empleado el término modificacién porque la expre
cambios completos parece imposible dentro de estos sistensa
individuos que se han criado en un sistema de alta dominacic
demuestran cambios drasticos de personalidad aun cuando-el
ma sea completamente abierto o democratico. La gente acostt
da a guardar para si toda informacién, que siente deanpaf
frente a los extrafios y que percibe el mundo en términos- €
mos, sin matices intermedios, no cambiara drasticamente sus
cias al ser colocada en un sistema que aliente otras orientacior

El problema del cambio del sistema de alta donémaal de
baja dominacion aparentemente radica en el hallazgo de sis
intermedios que permiten el crecimiento de sus miembros sin
frontaciones con un medio enteramente extrafio. Pareceria g
las comunidades de la sierra los cambios mas exit@sosido los
que de la mas completa dominacion han pasado al paterne
benévolo (sistema de dominacion moderhgy no han consistidc
en el imposible paso gigantesco de un sistema de alta domina
otro de nedominacién. Asimismo, algunos de los ndgecmas
progresistas del Peril no operan como sistemas completamente
tos, sino que van virando gradualmente en esa direccién, a m
que reclutan individuos que se "adaptan" al sistema més abie
que sus miembros van socializandose en la misraaaibn.

Lo anterior presenta algunas observaciones relativas al dese
de las creencias, percepciones y valores, y a los esfuerzos rea
por relacionar los cambios en tales orientaciones con la estrt
total del sistema social. Ahora se pbdxponer un cierto numer
de hipétesis que toman en cuenta el analisis del material so
colégico. Estas hipétesis, a su vez, han guiado las hipotesi:
han sido probadas directajnoplicitamente en el andlisis que sigur
Hemos pronosticado quenaedida que los sistemas sociales se
nan mas abiertos; es decir, conforme vegaandose la base d
triangulo y tenga lugar una mayor articulacion, los cambios co
pondientes en las percepciones, valores y creencias seran
guientes.

1. Mayor capacidad para diferenciar los objetos y los acontecin
tos en el propio medio.
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. Una mayor confianza en el logro, antes que en la maqu

orientada hacia la atribucion en lo relativo al proceso de-
rrollo de lacomunidad, familia, u otra estructura social.

Menor confianza en la estereotipia y mayor voluntad de-
biar la evaluacién de individuos, objetos o acontecimientos; i
dida que van agregandose nuevas informaciones al sistema

Menos fe en el déso o en la suerte, y mayor confianza
la propia capacidad, o en la del grupo del que se forma part

. Extensién de la afiliacién a organizaciones de grupo distint:

la familia del individuo, y mayor confianza en la ayuda
sea posible lstener a través de tal afiliacié

Mayor confianza en individuos con los que no se tiene lazi
parentesco ynayor capacidad de discriminanidespecto a lo
individuos en quienes se puede 0 no confiar, en lugar ¢
neralizar la desconfianza a todos ladividuos de ciertas cat
gorias o en ciertas circunstancias.

. Determinaciones realistas con respecto a sifetaras e interé

en los mecanismos de acceso a dichas metas, asi como-¢
ci6n a las mismas metas.

Mayor voluntad por intentar, o por lnenos considerar, nuev
relaciones o actividades.



Cap.4 Procesos de desarrollo soc
econdémico: un
modelo analitico

J. OSCAR ALERS

Gran paARTE del comportamiento humano se orienta hacia la
lizacion de metasComo no parecexestir limitacion a los desec
del ser humano, sus metas son de infinita variedad; insignific
unas y portentosas otras; inmediatas algunas, mientras quedtdr
podran ser alcanzadas en un futuro relativamente lejano. Si
bargo, en la llamada dea de la acén, se ha argumentado

térmnos generales que su realizatiSiempre dependera de

medios de que dispongan los individuos o las colectividade:
persiguen dichas metas, asi como de las condiciones en las-(
ben actuar(Parsons,1937). El desarrollo constituye una meta
neral altamente deseada, ya sea a nivel individual (mediante-|
vilidad social), de grupo, organizén, clase, regid, o bien de al
cance nacional. EI modelo analitico presentado en estas p
tiene cierta &inidad con la teoria de la acaoi6(@aunque hay:
sido desarrollado independientemente), y puede ser, en prir
generalizado hasta abarcar procesos de desarrollo en todos
veles anteriormente indicados. El presente enfoque se lim
desarollo ecordmico, con especial referencia a las cmdades ru
rales en areas ecam&camente deprimidas. Sin embargo, este
zosamentedebe relacionarse muyde cerca con etlesarrolloa ni-
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vel nacional, asi coma nivel de los estratos sociales, y o
divisiones que puedan existir dentro de una comunidad.

Para los propositos actuales, sin entrar en una discusion
distinciones a que se puede llegar con relacion a los concep
crecimiento, desarrollo grogreso, el nivel de desarrollo econémr
se define, en términos generales, como el nivel de vida de i
blacion, que puede medirse mediante un inventario de las pc
nes materiales de sus integrantes o, mas sencillamente, en té
del ingreso pr persona. Los datos aplicables pueden distribuirs
tre las diversas categorias de la poblacion o bien se puede
sélo los promedios. ¢,Por qué algunas comunidades son mas-
lladas que otras? ¢Qué factores determinan el nivel de des
econdémico?

Al absolver estas interrogantes, los economistas tradicional
han puntualizado la importancia de la tierra, mano de obra
pital, o sea de los llamados factores clasicos de la produccié
tos son, por supuesto, indispensalgeso, en términos general
forman parte de una sola dimension de las oportunidades ex
existentes.

Recursos

Estas oportunidades provienen de los recursos fisicos, humi
econdmicos accesibles a un pueblo, los que pueden ser clasi
en foma parecida a los factores de la teoria econémica tra
nal.

1. Tierra. En una economia predominantemente agricola, la €
sibn y calidad de la tierra son factores de importancia ca
La extension de la tierra debe ser siempre idensda en reke
cion al volumen de la poblaciéon que de ella subsiste, lo qu
fluye apreciablemente en cuanto al nivel de oportunidades ex
tes dentro del perimetro de un territorio dado. Esto es tar
cierto en cuanto a lforma de distribucion de la tierra. Un s
tema de tenencia de tierras caracterizado por latifundios fav
la economia de escala, aunque a menudo a costa de la res
de la mayoria de la poblacion statusde pequefios propietaric
0 de peones agricolas sin tierras. La calidad de la tiern
ve, ciertamente, afectada por la topografia y el clima, en el g
incluye la cantidad de lluvia, lo que hace que en algunos
vastas extensiones d&rra no sean cultivadakas tierras pueden,
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asimismo, ser mas apropiadas para el pastoreo, contener valie:
nerales, o bien constituir monumentos arqueoldgicos o historic
interés para el turismo, no siendorpanto destinadas a la ac
cultura.

2. Mano de obraEl segundo tipo de recursos lo constituye la ¢
ponibilidad de la mano de obra en una comunidad, disponibil
que es afectada por su demanda en los grupos de edades
micamente mas activos. Breconomia puede beneficiarse por
abundante suministro de mano de obra, pero los jornales ne
rdn ser tan bajos como para dar lugar a técnicas de produ
que utilicen mano de obra en forma intensiva, a expensas
mecanizacion.

3. Capital. Algunos economistas han sostenido que la tasa de
rros constituye la influencia de mayor trascendencia en relac
la tasa de desarrollo econémico. El capital liquido se acumu
otras cuatro formas principales: mediante impuestos y arancéle:
ditos o préstamos; ingresos provenientes de sueldos, ventas-e
siones, y mediante donaciones y subsidios, domésticos o extrar
Naturalmente, el valor de este capital se ve intensamente ini
por la inflacion y por la depresion. El capitaleple, asimismo, cen
sistir en recursos fisicos, 0 sea lo que los economistas denol
infra-estructura, con la inclusion de instalaciones, tales como ¢
nos, plantas hidroeléctricas, fabricas, depositos, canales de irrig
escuelas y hospitales y égos, como herramientas y maquinaria

4. Mercados.De no operar bajo una base exclusivamente de
sistencia, la prosperidad de cualquier unidad econémica dej
de la extension y accesibilidad de los mercados, el acceso a
depende de factores ¢al como distancia, transporte y libertad
acceso. Es claro que el desarrollo econémico también es afe
por el nivel y estabilidad de los precios que una poblacion p
conseguir para sus bienes y servicios en el mercado, segun |
pongan los facres de la oferta y la demanda. Estos, a su
se ven afectados por el poder adquisitivo del consumidor y p
grado de la competencia de los vendedores de bienes y set
similares. Por otro lado, la acumulacion de capital se ve afer
en forma negativa por un costo de vida elevado y por la <i
dad de bienes de consumo que deben ser adquiridos fuera
comunidad
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En su EsTupio de las variables que influyen sobre el desar
econdmico, laiencia econémica ha enfocado, fundamentalmentt
factores arriba indicados en los términos mas simples, los qu
sido investigados minuciosamente. Sin embargo, al igual que
cientificos sociales, los economistas han reconocido que los re
solos resultan insuficientes; que la abundancia de tierras, ma
obra y capital, asi como la existencia de un mercemdoex
pansion, no son suficientes para garantizar la prosperidad c
comunidad(Meir y Baldwin, 1957). En los Ultimos afios se He
dicado cada vez mayor atencién a las dimensiones sicologic
especial al factor de la motivacion, reconociéndose que, por mi
puedan ser magnificas las oportunidades externas, el deseo
de un aprovechamiento maximo de éstas puede seieaed.

Motivacién

En el presente contexto se define la motivacion como el
rés de un pueblo por llevar su esfuerzo econémico al mé&
Frecuentemente se da por descontado el que todos anhelan
sar, pero en realidad las gentes difielen la intensidad de
deseo vy, por lo tanto, en el esfuerzo que estan preparados
lizar para hacerlo realidad. Estdn asimismo expuestos a int
competidores en la forma de valoresewmmnémicos, tales con
distracciones, religiéon, &, actividades intelectuales y aun gue
en pro de las cuales estan llanos a contribuir con una variabl
porcion de sus recursos. Cada grupo humano enfrenta el prc
de asignar sus limitados recursos a fines alternativos, pero e
nes son @gidos con respecto a valores preferidos los que ni
necesariamente econémicos.

La importancia de la motivaciéon se revela mas claramen
el caso extremo de una guerra 0 emergencia nacional cual
movilizan recursos y habilidades sobre unaelbdes 24 horas diaria
durante los 365 dias del afio. Las firmas industriales en las na
mas desarrolladas frecuentemente operan sobre esta base-
rante periodos de normalidad. En la medida en que no se-
de asi existira una suliilizacién de recursos y habilidades, det
a la vigencia de valores y a una motivacién insuficiente, au
es preciso reconocer que los mercados inadecuados pueden d
resultado, de no existir posibilidades para la exportacion.
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El factor de la motivacion puede ser analizado bajo las sigsi
dimensiones:

1. Deseo.Aparte de la bien conata motivacion de beneficic
("profit motive"), se ha comprobado que un impulso sicold
especifico o sea el deseo de superacidmegd for achievement"
se halla estrechamente relacionado al nivel y tasa de des
econémico(McClelland, 1961). Se ha comprobado asimismo,
la propension a la asuncion de riesgos de nivel mediano es
teristica de las gentes impulsadas por un elevado deseo de-¢
cion. El nacionalismo, el orgullo de comunidad o bien las riva
des entre comunidades, pueden también contribuir a fomer
propdsito de surgir en términos econémicos; ademas, el gra
motivacion de un pueblo afecta la conformidad de éste cc
imposicién sobre si mismo de contribuciones destinadas a pro
su desarrollo econémico.

2. Aspiracion. Tanto en escritos relativos a la revolucion de
crecientes expectativas, como en genesalreconoce que esta-'
riable influye sobre el nivel de desarrollo econdmico. Puede 1
ponerse que el nivel de aspiracién se mantendra bajo en una
nidad caracterizada por un alto grado de tradicionalismo y <
talismo, estando asimismo el niivke aspiracién estrechamente fi
do a variables tales como la evaluacion subjetiva de la prot
dad de éxito en diversos tipos de actividades de indole econt
riesgo, ambicién, planeamiento, confianza y dependencia en-<
mo por parte del irdiduo. Los pueblos que confian en su h:
lidad para triunfar y dependen de si mismos cuentan con-t
res probabilidades para aprovechar las oportunidades existent
ra marchar adelante mediante su propia iniciativa, en vez de
tentarsecon esperar la ayuda externa para la promocion c
proceso de desarrollo econémico.

3. Dedicaddn. Otra importante variable consiste en el gradc
dedicacioén al trabajoWeber,1958). Se hargiido extensament
que las personas dedican sus esfuerzaster@ces a las empre:
en las que tienen interés directo, por ejemplo las que son

propiedad, que a aquéllas en las cuales trabajan para(ldzos
1926), y que existe mayor probabilidad de que sus esfuerzo:
mas sostenidos si son remuneragéosforma adecuada y puec
contar con trabajo estable, seguro y a tiempo completo, bajc
diciones favorables de trabajesto, por ejemplogyudariaa preve
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nir la incidencia de hughs prolongadas y destructivastuas for
mas de protesta de parte de los trabajadoiesaalos.

Hasta ahora han sido considerados dos factores generales:
nidad y motivacion, y cabe preguntarse en qué consiste la re
entre ambos. Dejando de lado por el momento cualquieabla
adicional, puede formularse la siguiente hipétesis (ver Cuadi
Las comunidades dotadas de favorables oportunidades en ct
tierras, mano de obra, capital y mercados, y que ademas c
con una elevada proporcién de individuos altamenteviabdis pea
la utilizacién de estos recursos, tenderan a ser comunidael
sarrolladas. En forma inversa, las comunidades deficientes-:
cursos y motivacion, tenderan a quedar rezagadas en su gr
desarrollo. Aquellas comunidades en que las opiolddes son ele
vadas y las motivaciones bajas, tenderan a experimentar la in
cion, la que asumiria la forma de colonizacién en caso de ¢
tierrasfacilmentedisponibles, o de alguna forma de explotacioi
caso de no haberlas.

Cuadro 1. TIPOLOGI A DE COMUNIDADES SEGUN
OPORTUNIDAD Y MOTIVACION

OPORTUNIDAD MOTIVACION
Elevada Baja
Inmigracién
Elevada Desarrollo Colonizacion
econémico Explotacion
Baja Revolucion
Emigracion Estancamientc
Innovacion econdémico

La situacion erla que se combina un bajo nivel de opori
dad con un elevado nivel de motivacién se caracteriza por la
tracion personal situacion que, segun los sicologos, es free
mente seguida por la agresi@ollard, Doob, Miller, Mowery Sears,
1939). Eta agresion puede consistir en un ataque a las con
nes existentes, en la forma de invasiones de tierras, presione
cidas sobrelas personas consideradas como responsablzgn da
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revolucion total. Sin embargo, otra reaccion corriente a la fr
cién es el apartamiento, huyendo el individuo de las condic
causantes de su frustracion. Esto puede exteriorizarse en u
gracion fisica de su comunidad, en pos de mejorestuspdades
0, de no haber esta posibilidad, el individuo puede llegar a-1
narse, retrayéndose dentro de su mundo interior, 0 a incur
algun tipode inconformismdMerton, 1949). Una tercera reaccior
la frustracion derivada de aspiraciones ralizadas podria caistir
en la innovacion; es decir, en la accién sobre las condic
imperantes para crear recursos donde no existian anteriorment

SN EMBARGO, Un alto nivel de recursos y de motivacién, e in
so estos dos factores combiog, bastan para asegurar un altc
vel de desarrollo econémico. Una comunidad puede disfruti
grandes oportunidades y estar altamente motivada para expl
y sencillamente carecer de la capacidad para hacerlo.

Habilidad

La habilidad se defineomo la capacidad fisica y mental de 1
poblacién para operar sobre los recursos disponibles, o pare
otros nuevos. Este factor se compone de las siguientes variabl

1. Salud.En un caso extremo, no se podria esperar que un
blacion desnutridainfectada de parasitos y afligida por una
riedad de enfermedades que la incapacitan llegue a realiz
esfuerzos necesarios para lograr un desarrollo econémico m:
Lo mismo sucederia con un pueblo paralizado por deficiente
mental, aunquein maximo bienestar mental probablemente-1
poco propicia un esfuerzo vigoroso. Pareceria, por tanto, que
vel medio de tensidn acta como un estimulo para el desp
de los esfuerzos necesarios para el logro del desarrollo econér

2. Intéligencia. El nivel de inteligencia y de talento disponib
son basicos para cualquier actividad econdmica. Aparte de-
bilidad intelectual para comprender la técnica de produccién
derna, se refiere también a las varias habilidades especifies:
como talento artistico o musical, que en ciertos casos pi
servir de medio para el desarrollo econémico mediante el for
del turismo. Lainteligenciay el talento no sorde ningn modo
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constantes r@re comunidades y los individuos mas capacit:
sierten a veces la necesidad de emigrar de sus comunidades.

3. ConocimientosAl nivel mas rudimentario, la habilidad para le
escribir y hablar el lenguaje comercial del pais son esenciale
logrartransacciones comerciales exitosas. La calidad de la fue
trabajo, corno lo indica la disponibilidad de personal calificad
obreros, empleados, profesionales y ejecutivos es asimismo de
mental importancia. En realidad, la pericia compremes niveles
el estado general de la ciencia y de la tecnologia; la medi
su difusién entre los miembros de una determinada comut
tal corno su conocimiento de la existencia de técnicas mas-t
vas de producci6bn; y el grado de en&n@fento para su compete
te aplicacion. En gran medida, estos conocimientos depend
la calidad del personal docente disponible; estos maestiexeq
ser asimismo capaces dendgr corno modelos significativos para
juventud e la comunidad.

4. Capacidad creativaLa importancia de la capacidad creativa
el desarrollo ecomaico ha sido subrayada por varios escritc
(Véase, especialmentdagen,1962). Es fundamental para el esft
zo local en pro del desarrollo e incluye la capacidagritiva, la
de innovaadn, la flexibilidad, la receptividad al cambio y el esp
tu de empresa, que pueden caracterizar a una pablgocondu
cir al desarrollo de nuevos recursos o de técregsoducadn.

ABUNDANCIA de recursos, macion elevada y gran habilidad fisi
y mental no son todavia suficientes para garantiaaalio nivel de
desarrollo ecombico. Se puede disponer de motivatip habilidad
para poner recursos abundantes en trabajo, pero carecer al
tiempo de la aitulacion social indispensable para hacerlo efic
mente.

Organizacion

La organizacia es definida como la movilizacion de un grt
con miras a operar sobre los recursos a su alcance. Organiz
corno una unidad de produénj una comunidad puede askecer
sobre si misma rigidos controles, reforzando de este modo-
ciente utilizaobn de sus recursos. Algunos tipos de control ext
pueden, sin embargo, constituir obstaculos pameshrrollo econd
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mico. Los controles de este Ultimo tipo pueden consistir en {ii
ciones sociales, legales y politicas sobre la capacidad indeper
de una poblacion para tomar y ejecutar decisiones de impor
en materia de actividades econémicas.

El factor de organizacion puede ser subdividido segur
siguiertes dimensiones:

1. Diferenciacid social.Una estructura econdmica diferenciada
menta la probabilidad de que los recursos sean eficientemer
ministrados, como resulta de la obs@idn de sistemas industri
les avanzados. La division del trabgourkheim, 1964), la di
ferenciacion ocupacional con la especializacion de funciones <
mitantes(Smith,1937), y el desplazamiento de las funciones
noémicas de la familia hacia lempresdParsony Smelser,1956),
son rasgos que han sido asociados por lo general con el ni
desarrollo econémico.

2. Integracidn social. Un alto grado de integracgiésocial propor
ciona la capacidad de presionar eficazmente con miras a la
cién de los recursos necesarios para el desarrollo econéomice
bién para organizarse como una eficiente unidad de produ
como en el caso de las cooperativas. Estas intenciones pue:
sultar frustradas por factores como la desconfianza intergre
facilitadas en su realizacion por un patron concentrado de
blecimiento o el surgimiento de lideres carismat{®sber,1947).

3. Dominacion socialEn algunos casos las relaciones entre ra:
clases sociales son de tal naturaleza que sa #egefecto a pr
var a los grupos subordinados de la libertad de ocuparse !
actividades econdmicas necesarias a su desarrollo, mientras-I
pos dominantes no estan siempre sujetos a las restricciones
y normativas delineadas a contation. Esta dominaciéon se car
teriza en parte por una distribucion regresiva de recursos, €
do que los grupos deprimidos son deficitarios en cuanto a u
los méas importantes factores necesarios para el desarrollo ecor
Con el transcuso del tiempo, los miembros de estos grupos pu
llegar a interiorizar e$tatusinferior que les ha sido sefialado, det
del sistema de estratificacion social, como su lugar apropiado
vida, llegando a mirar con desconfianza los esfuerzos ochsenta
exitosos de sus iguales. Una estructura de clase abierta, que
ta la movilidad social de los mas capaces sin tomar en cuen
origenes raciales o sociales, pareceria mas favorable al desarr
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Debe aBnismo observarse que las relaciones entre comuni
pueden involucrar un tipo similar de dominacion, de modo qu
muchos casos, una determinada comunidad resulta siendo <
satélite de una unidad econ6micamente mas poderbsajma une
ciudad ouna corporeion.

4. Restricciones legaletas leyes contra el monopolio y el frau
los controles de jornales y precios, las restricciones al créd
una legislacion laboral que impida la explotacion de los obreros
den retardar el desarrolle@dmico. Tales leyes tienen por fin impe
una guerra de todos contra todos, y se basan en concepcion
mativas de justicia social, aunque desde el punto de vista ¢
comunidad determinada puedan resultar restrictivas. En fomn
milar, las limitaciones sobre el derecho de tributacion, los aul
tos decretados en las tasas de interés, y la imposibilidad d
jenar la tierra a veces pueden llegar a surtir el mismo efecto.

5. Subordinacion politicaEl prototipo de las limitacionesofitica-
mente impuestas al desarrollo econdmico lo constituye el coler
mo, en el cual el grupo subordinado puede ser restringido a-l.
ducciéon de una determinadaateria prima o de un solo culti
comercial para su venta exclusiva al mercado dgotancia me
tropolitana y a los precios fijados por ésta. Aunque no espec
mente prohibido con anterioridad, esto asegura asimismo la
ticulacion de las colonias entre si y su consecuente incapacic
organizarse para promover, independienteemeritmutuo desarroll
Debe puntualizarse que un tipo colonial de relaciones puede
tir no sélo entre paises, sino también dentro de un pais,
dentro de una comunidad, con un gobierno altamente centra
desempefiando un rol analogo & l& potencia metropolitana.
fin de cuentas esta relacion es reforzada mediante sancione
cadas por la policia o por las fuerzas armadas.

Por méas que la independencia de controles externos see- |
tor necesario para el desarrollo de cualquigidad econdmica, ¢
proceso de lograrla involucra a veces el uso de la violenc
gue puede no solo destruir recursos fisicos, sino también pri
la clase de inestabilidad que es perjudicial a la inversion, situ
que puede prolongarse rpafios con el consiguiente desmedro
desarrollo econdmico.
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EL niveL de desarrollo econdmico es, pues, funcion de los rec
motivacion, habilidad y organizacion de una poblacion. Ningin
tor Unico, ni cualquier combinacion que no abarque estos ¢
factores basta para asegurar un alto nivel de desarrollo. Per
determina el valor de estos factores y el ritmo de su cambit
respuesta principal se halla en la relacion de un puebloet
mundo externgRedfield,1953).

Contactos externos

Esto no significa que quede excluida la posibilidad del des
llo econdmico generado localmente, cuya importancia ya ha
destacada en términos de la adépendencia y de la capacic
creatva de un pueblo. Estos factores son, sin embargo, casi
pre estimulados por los contactos con el mundo exterior, 10s (
se aceptan a su vez por el urbanismo del pueblo, asi como
grado de aislamiento fisico de éste. Pueden distinguirsm ti
pos principales de contacto externo, segun su grado de implic
con areas desarrolladas.

|. Comunicacién.Pueden llegar una variedad de mensajes pc
termedio de la radio, cinema, television, periédicos, revistas, fol
libros y por cartas escritas, los que son a menudo retransir
oralmente por los lideres de la opiniglatz y Lazarsfeld,1955).
Mediante estos medios de comunicacion una comunidad -
tera de las oportunidades que pueden existir en otros lugar
que, por implicacién, podrian hacerse disponibles localmente, pi
do asimismo incrementarse el nivel de motivacion y de aspire
Ademas, a través de algunos de estos medios pueden obtene
glones especificos de valiosa informacion, tales comaler co
rriente en el mercado de los productos de una comunidad.

2. Educacid. Las funciones de la comunicacion pueden ser ej
das mas a fondo y por un mayor periodo de tiempo por el
so de educacion formal, ya sea dentro de la comunidacra
de ésta. (En este Ultimo caso resulta a menudo mas ventajc
blar de emigracion). Ademas, la educacion incrementa en 1
directa la capacidad de una poblacion, al impartir habilidade
pecificas, tales como el alfabetismo y aumeritaaedal general d
conocimientos técnicos a disposicion del pueblo.
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3. Participacion. El grado de participacion en el mundo exte
puede abarcar desde el acto de sufragio, para lo cual no es-i
rio salir dela comunidad, hasta la realizacién de viajes con el
pésito de asistir a reuniones o mitines o bien para negociar
tamos o realizar ventas en el mercado. La participacion bajo
términos puede contribuir al fortalecimiento de la independt
local, mediante el establecimiento de vinculos con individu
con grupos influyentes fuera de la comunidad. Igualmente,

participacion puede propiciar contactos con mercados mas ext
acordandose la suscripcién de contratos con compradoresarmg
tes. A diferencia de la comunicacion y de la educacioén, la pe
pacién implica contacto directo con el mundo exterior.

4. Migracioén. La migracién constituye la forma de contacto 1
duradera e intensiva iniciada por los miembros de una comul
Puede elevar el nivel de recursos de la misma a través de

y equipo enviados por los migrantes; puede ampliar las aspi
nes en virtud de los deslumbrantes informes detallados por és
sus cartas a sus familiares, asi como por el ejeaplsu éxito
aparte de que el retorno de los migrantes a sus comunidade
de contribuir a elevar las habilidades de la poblacion. A la inv
debe observarse que una fuerte corriente de inmigracion

llegar a forzar los recursos de una coidad y hasta disminuir s
nivel de aspiracion.

5. Relaciones con agenteAlgunos contactos consisten en enla
con una comunidad, iniciados principalmente por personas del
do exterior. Entre estos pueden incluirse diversos tipos de vie
pero lss mas importantes son los representantes de agencias
das o publicas enviados (a veces a pedido de la comunida
el proposito expreso de introducir cambios. Entre estos repi
tantes pueden contarse compradores, organizadores de sindi
de partidos politicos, misioneros, o funcionarios de agencias-¢
nativas, quienes pueden ejercer una profunda influencia en
munidad local, especialmente si proyectan iniciar un progran
desarrollo econémico.

En este Ultimo caso, ejerciendassfunciones en forma efice
no soélo proporcionaran recursos en la forma de capital y de
estructura, sino que también incrementaran las motivacione:
habilidad de los pobladores, ayudandotoorganizarse, y liberar.
a éstos de algunos de lgsntroles externos que les impiden ui
zar sus recursos y habilidades con mayor provecho.
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El éxito con el que estas agencias llevan a cabo sus proc
es a su vemfluido por factoresidénticos a los arriba esbozad
Sus funcionarios deben estar motivados hasta el punto de pe
do su empefio en la promocion del dedip econdnico de la ce
munidad, mas bien que al servicio de algun interés competidc
beran poseer las habilidies técnicas adecuadas para la realize
de esta tarea; la agencia debera contar con recursos sufi
para poder operar con eficiencia; debe contarse con buena
nizacién y se debera obrar independientemente de la prog
rarquia externa y de€ontrol de fuerzas locales de oposicién, h
el punto de poder tomar decisiones importantes. De existi
ciencia en cualesquiera de estos atributos, es muy protpablel
agente falle en su misié El logro de un desarrollo econémi
sostenido salienta en forma apreciable cuando tanto la age
como la comunidadliente acusan un alto puntaje en los cu
factores.

Sin embargo, debe aclararse que los contactos con el mun
terior no conducen necesariamente al desarrollo econémico, gt
de ocurrir todo lo contrario. Asi los contactos pueden llegar-¢
var de sus recursos, organizacion e independencia a una pok
tal como en el caso de una conquista seguida por la inmig
de gente mas desarrollada, o sea un comienzo deiaiom. Con
el correr del tiempo, esto puede ademéas conducir gradualm:
una declinacién en la habilidad y motivacién de un pueblo
forma similar, los conflictos sociales, las guerras y revolucione
catastrofes naturales, el exceso de poblad@tialta de preservi
cion o la depresion econdémica pueden llevar a la destrucci
recursos.

SE HA ARGUMENTADO que el desarrollo econdmico es una func
de recursos, motivacion, habilidad y organizacién de un pue
que los valores de estoacfores son principalmente determina
por los contactos con el mundo exterior, mediante la comunic:
educacion, participacion, migracion y por la intervencion de -¢
tes de cambios. Lo anterior implica que no existe un solo ce
que lleve aldesarrollo econémico, sino que mas bien los proc
de desarrollo pueden atravesar uno cualquiera de una mull
dad de posibles circuitos, tal como se indica en el modelo pi
tado en la Fig. 4. Algunos de estos circuitos son brevenente
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ilustrados en los siguientes cuatro casos hipotéticos, asumiéndc
cada comunidad parte de un nivel de desarrollo igualmente baj

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO

CONTACTOS
EXTERNOS
RECURSOS MOTIVACION
HABILIDAD \ / ORGANIZACION
DESARROLLO
ECONOMICO
Fig. 4

Caso 1. Mediante el inemento de las comunicaciones que
llegan del mundo exterior, los miembros de una comunidad se
vencen de que existe para ellos la posibilidad de beneficiars
un standard de vida mas elevado, sintiéndose ademas fuert
motivados para realiz&l esfuerzo necesario hacia este fin. Sin
bargo, comprueban quédos recursosagricolas de su comunidad |
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bastan para lograr una mejora significativa en su economia
cional, y depende para su subsistencia de los jornales que {
ben como trabajadores en las comunidades vecinas. Bajo el
lo de sus nuevas aspiraciones realizan innovaciones y llegan
vertirse en artesanos, utilizando los recursos locales que h
abundancia para este nuevo tipo de actividad econdémiczon
lo cual logran independizarse de sus anteriores patrones y Gc
tar un alto nivel de desarrollo econémico. Con el fin de asec
se de que no seran reprimidos por sus angipatrones, quien
se han visto privados de parte de su abastecimiento de me
obra, se organizan para formar un grupo de presion y cons
la proteccién del diputado local.

Caso 2. En otra comunidad, unos cuantos profesores ded
consigien educar a los miembros de la comunidad, aumentanc
ello sus aspiraciones y habilidades. Sin embargo, la comunide
tualmente carece de recursos y estd deficientemente orgal
por lo que las habilidades recién adquiridas no pueden, en
ral, ser utilizadas a un nivel lo suficientemente alto como par
tisfacer sus aspiraciones mas elevadas. Los miembros de la
cibn mejor preparados llegan a la conclusién de que fuera
ten mayores oportunidades, por lo que emigeasto conduce a u
éxodo continuo del elemento jayehabil y ambicioso, asi como
la mano de obra potencial, pasando la comunidad por un pi
de declinacién gradual. En este caso el incremento de la hat
y motivacion se desarrollaron dermesd de prisa, sin poder ¢
igualados a tiempo por el aumento de los recursos y la org;
cion necesarias para su empleo. Esto sirve para ilustrar la-|
sicion de que no sélo deben ser altos los valores de los cuat
tores sino que es neee® el incremento balanceado de todos ¢
para asegurar un desarrollo econémico exitoso.

Caso 3. Una gran corporacion industrial, cuya produccior
pende del procesamiento de los productos agricolas, envia a
presentante a cierta comunidad, enasfuerzo por estimular
produccion de esta materia prima. La firma se niega a trata
cualquier grupo que se encuentre impedido de tomar sus p
decisiones, y por lo tanto, se puede asumir que la comunid
cuestion es independiente. El repreaate industrial, proporcior
a la comunidad el crédito y el conocimiento técnico necesari
ra cultivar el producto que le interesa, a cambio de que la
cha seavendida (al precio que prevalece) a su firma, con lo
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que se garantiza un mercado para el producto y se elimina
cesidad de un intermediario. Ante esta oportunidad los mier
de la comunidad se sienten fuertemente motivados para ci
el producto, iniciandose uproceso de desarrollo econémico. (
el transcurso del tiempo, sin embargo, cambian las motivacior
los pobladores. Gastan los ingresos que perciben de la agric
en mejoras en sus casas, en obras de beneficencia, en dive
en la construtidn de una iglesia costosa, en grandes fiesta:
como en otras actividades no productivas. Por lo tanto, el de
llo econémico de su comunidad se mantiene a un nivel reli
mente bajo.

Caso 4. Una agencia gubernativa de reforma agraria exj
una hacienda y hace entrega de parcelas a los peones qu
riormente cultivaban las tierras. Al efectuar esto, la agencia
pendiza a la poblacion, proporciondndole al propio tiempo rec
en forma de tierras. Al verse por primera vez convertetopro
pietarios, estos agricultores se sienten motivados a dedicar su
mo esfuerzo al cultivo de la tierra. Reconociendo que esto
suficiente la agencia los ayuda a organizarse, les proporciona
to agricola y aumenta la habilidad de la laokbn mediante asit
tencia técnica en forma de instruccion sobre los métodos m¢
caces de cultivo, el uso de semilla de calidad superior, fertiliz
e insecticidas. La comunidad atraviesa por un periodo de
rrollo econdmico vy, al reertir los ingresos resultantes en el for
to de su economia, se establece un ciclo de desarrollo sostenic

Estos son s6lo algunos de los circuitos por los que puede-¢
sar una comunidad en su busqueda del desarrollo, y en la r
en que tods no han sido especificados, el modelo detrenane
cer indeterminado. Mediante un andlisis comparativo sera pi
detallar las condiciones bajo las cuales una comunidad disif
oportunidades a través de gastospnaductivos, mientras que ot
invierte sus ingresos para fomentar el proceso de su desarroll
némico. Esto es también cierto en términos mas generaliz
Aunque se asume que las variables que comprenden a cua
de los cuatro principales factores se hallan estrechameateair
rrelacionadas, se presupone que los factores mismos son gene
te independientes entre si. No hay garantia, por ejemplo, d
un incremento en la motivacion conducird a una elevacion
habilidad, ni de que el aumento de recursos redaneia una ma
yor organizaciénpero en algunos casos ello ocurrira ydelsarrollo
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econdmicollegara a su maximaivel en la medida en que e
ocurra. Cada factor puede aportar una contribugi@ependiente
pero solo un alto nivel en los cuatro serd necesario y sufic
para asegurar un maximo desarrollo econdémico.

Esto equivaldria a afirmar que no puede existir desarrolle
ndémico en gran escala sin un proceso concomitante de des
social, alli donde se entiende que dicho desarrollo social inclu
crementos en variables tales como aspiracion, infraestructura,
pendencia, comunicacién, movilidad, educacién y salud, implic
en el modelo. Sin embargo, en ocasiones, estosicarsbn pode
rosamente influidos por el nivel del mismo desarrollo econémici
la medida en que los factores principales no sean llevados al
maximo, en la medida en que no sea, por lo tanto, asegure
completo desarrollo econdémico, las posibdesnbinaciones de Ic
valores de estos factores conducirdn a una serie de consect
que varian desde la resignacion sicologica hasta la violencia fit
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LA MICRO-REGIONDEL VALLE DE CHANCAY



Cap.5 Micro-regiony pluralismo

JOSE MATOS MAR

EL vaLLe be CHancay es una micraegion con un modo especifi
de participacion en la sociedad nacional, dmuehace distingui
ble de otras unidades paralelas de analoga conformacién en
valles costefios relacionados con las estribaciones occidentale
Cordillera de los Andes.

Por su ubicacién costa central , la microregion forma part
de un sistema en proceso de apertura que tiene como eje
laciones a la ciudad de Limé&y que ha dado paso a una su
sion de dependencias y a una jerarquizacion de sus sistemse
gadamente referidos a unidades mas amplias y sobre tode
cance nacional. En esta trama, las haciendas y comunidades
digenas que son sus patronesestablecimiento preponderante
mas caracteristicos, sélo resultan comprensibles con refere
la totalidad del valle y sus mecanismos de dominacién int
poder, tenencia de tierra, agua, etc.; el valle en referencia a
gion limefa,polo de dominacion externa; y Lima igualmente
referencia a la sociedad nacional, la cual por su parte apare
mo una sociedad subordinada en un sistema mundial caracte
por relaciones de dominacion.

El espacio fisico déa microregion estaleterminado por el cu
so de un rio que se origina end®ortiumaquarumde la cordi
llera andina occidental, a 5,000 mts. de altura, y desde alli, incr
tado por pequefos afluentes, desciende hacia la regién cen
la costa, en abruig pendiente, hasta desembocar en el Océan
cifico. En su ruta ofrece posibilidades dierigacion a zonaslimi-
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todas de cultivo intensivo las que en su parte fingl delta cos
teflo son las rs extensas y productivas.

Ecolégicamente ofrece tres pisos o niveles: el valle alto o se
donde la poblaciéon se agrupa fundamentalmente en comun
indigenas y en menor escala en tres centros mineros; la qu
0 cafién, entre 500 y 1,200 mut de altra, y a 45 kilometros dell
toral, donde pequefios propietarios, que viven dispersos, de
rencia cultivan frutales en doslilés franjas de tierra laborabl
y el valle bajo o costefio, el delta, que es la parte mas rica
micro-region, donde existe la mayor diversificacion de establecin
tos humanos: las haciendas, las ciudades, el puerto, las comut
de indigenas costefias y la irrigacion.

La configuraciéon ecoldgica del valle de Chancay es similar a
més de 50 valles dla costa peruana, cada uno fisicamente
dependiente porque esta delimitado por fronteras precisas:
parte alta la cordillera andina, a ambos lados el desierto roc
arenoso y en la parte baja el mar. La mayoria de elodcter
riza un desarrollo y un proceso de la organizacion del espaei
cial correspondientes a la region mas desarrollada de la so
nacional. La diferenciacion de los valles costefios se funda
extension de las tierras cultivables en el delta, en ldidaede
su acaparamiento por el sistema de hacienda, en el volurr
poblacién, en la presencia o ausencia de una gran ciudad
el tipo y forma de la produccién. Cada valle constituye una
dad, micreregion o &rea, y entre ellos perfilan desarrollos des
guales. En términos generales, los de la costa norte son mé
lucionados que los de la costa central y sur. Estos ultimos a
tener en cuenta la fuerza de Lima, son los mas débiles. Las
des’ mayores 0 menorés crecen en relacion directa con las
sigualdades de desarrollo en las regiones y en los valles. A
ejemplo, Trujillo, Chiclayo, Piura e Ica responden respectivan
a la importancia de su valle. En cambio Huaral, Lurin, Pael
mac y Mala son déles, tanto en esta relacién como por enc
trarse en el ambito directo de influencia de la ciudad prepe
rante de la sociedad nacional: Lima.

Hay agudos contrastes reconocibles entre los extremos ser
costefio de la microegion el valle de Chancay. En lo top
gréfico, el paisaje quebrado y tortuoso de las partes altas se
al de las tierras bajas, llanas y salpicadas de colinas de suc
clive. El régimen biestacional de lluvias y secd de la parte se
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rrana contrasta con la ausencia de precipitaciones en la co
gue determina que las tierras del delta dependan por compl
la irrigacion. Las diferencias son no menos marcadas en lo <€
mico y socal. Incluyen formas extremas de aprovechamient
recursos, de tenencia de la tierra y de organizacion: se enf
aqui tecnologias arcaicas y modernas, posesién comunitaria y
da de los recursos naturales, estructuras fuertemente marcas
lo tradicional y sistemas plenamente orientados hacia la soc
capitalista.

En lo politiccadministrativo los contrastes se relacionan con
division tradicional que parte de las primeras demarcac
coloniales, y que ya tiene antecedentes en el geenpoehispani
co. Actualmente, la parte costefia forma parte de la provinc
Chancay, cuya capital es la ciudad de Huacho, fuera de los |
del valle y eje de la micreegion vecina. La parte serrana e
su vez parte de la provinciee €Canta, la que tiene como capi
la ciudad del mismo nombre ubicada en la miegion vecine
dependiente del rio Chillon. La ausencia de un polo dinamic
las provincias de la sierra limefia ha colocado a los distrito
valle alto en depetencia del delta, haciendo inoperante la
marcacion tradicional. Por sobre las fronteras oficiales, en tc
longitud de la micreregion, se ha desarrollado una intensa y
gular red de relaciones sociales y culturales entre grupos y
mas, espdalmente entre los dos preponderantes, el de haci
y el de comunidades indigenas.

Los ordenamientos, regulaciones y principios organizativo:
area estuvieron durante largo tiempo basados en el juego
relaciones y dependencias de estossikismas preponderantes;
ciendas y comunidades de indigenas, y solamente en las (
décadas comienza a ampliarse esta dualidad con el desarr
un centro poblado, Huaral, que actla como un polo interme:
con lo urbano, eje o centro deslaomunicaciones, obligada etz
intermedia de transito a Lima para las comunidades de la
serrana y en el cual se articulan el comercio y la administre
asi como los contactos e interrelaciones de todos los grupc
conforman la unidad socigl cultural. Se inserta asi a la ruf:
dad del valle, que evolucionaba lenta y débilmente, una r
instancia de tendencia urbanizadora; sin que, a causa de-
cania a Lima y el limitado potencial economico del valle, Ht
se conviertan el centro del poder interno del drea como ocurre
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en otras micreregiones de situacion analoga. Chancay y su-j
to cumplieron un rol equivalente hasta su decadencia ocur
raiz e la Guerra del P#uco.

En la estructura agraria de la costa, el valle de Chancay <
ponde a un desarrollo intermedio. Las haciendas de su part
encuentran ubicacion intermedia entre las mas industrializadas
costa norte y las haciendasriaglas de menor importancia, p!
dominantes en la costa sur. Por su produccion, el valle est¢
cionado al complejo del algodén, materia prima de exportaci
mas recientemente, al cultivo de frutales: manzanas y naranjas
tas sin pepa; innovam introducida principalmente por la hacit
da Huando, imitada por otros centros y ampliamente acepta
el consumo nacional.

Cada uno de los tres sistemas principales que aparecen ¢
segmento de la sociedad peruana tiene su propio ritmoey
rente grado de participacién e integracion tanto en la rnéet
gién como en la sociedad nacional. El de las comunidades-:
digenas estd dado por el impulso creciente y espontaneo
componentes que buscan acabar con una margidaligg origer
se remonta a las reducciones toledanas. Su ritmo fue débil iy
samente perceptible hasta fines del siglo XIX, mas tarde fu
pulsado por la educacién y las migraciones de trabajo a
ciendas durante las primeras décadas del presigite y finalmenr
te se incremento con el desarrollo de las vias de comunicaci
efecto de demostracidn, las migraciones a las grandes ciudad
bre todo a Lima, y por seguidos intentos innovadores para -€
jor aprovechamiento de sus re@gsA partir de 1950 las comunic
des se desenvuelven de una manera completamente difer
toda su larga historia, el proceso de cambios es muy intense,
fabetismo tiene mejores indices y la participacion, por la frec
cia de contactos eola cultura urbana, se hace notable. Cada
de las partes del sistema busca acomodarse a la nueva si
y en este anhelo hay un nexo entre las cohesiones instituci
" sobre todo las del parentesco, las de gobierno local comunit
las economicas la potencialidad de los recursos y las crisis
descomposicion que sufre el sistema. Donde hay compatibiliz
hay mayor evolucién y progreso. Es por eso que las 27 comt
des de indigenas que integran el sistema agrupadas en t
pueblos independientes, que concentran alrededor del 28% de
blacion total del valle (54.865 habitantes seg@h censo de 1961
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muestran, como todos los grupos del area, una pluralidad de
ciones quemas adelante se considerara en detalle. El comGr
leramiento de los ritmos se debe ahora a la explosién demc
ca y a los mas numerosos contactos con el mundo de afuere
a su vez, ofrece situaciones diferentes por el impacto dedos |
sos de cambio universal, lo que como consecuencia le da u
nica diferente al proceso evolutivo del mundo campesino o rure

El ritmo de las haciendas es otro. Por un lado el sistema «
su fase moderna en el nivel de la empresa agrinolayadora
tecnificada, y por otro lado se apoya en el trabajo démpar
tante conjunto de poblacién completamente dependiente, qui
como grupo cerrado, dominado y en cierta forma marginal,-
sar de que sus procesos de cambiwslss mas pujantes y reivi
dicativos del area, al igual que su participacion en la vida n
nal, gracias al sindicalismo y a la politizacién. Mientras que ¢
comunidad de indigenas existe un centro poblado que en
namero de casos es capitke distrito y cuenta con un gobier
local propio, que intenta ser representativo de las decisiones
tivas; en la hacienda, la rancheria que es su paralelo no
con tal categoria. Su integracién es precaria y dependiente.-!
ta fundamentalmente, como sefiala Julio Cotler, de comunic
ocupacionales en las que toda relacion deriva de la situaci
dependencia frente a un patron comin en cuyas manos s
centra la capacidad de decision. La sindicalizacion, la politiz:
y la educaciéon no pueden todavia romper la rigidez del sis
de dominio. La pluralidad de situaciones de las unidade:
conjunto depende exclusivamente de la calidad de la en
agricola, la cual esta a su vez condicionada por la mayor o I
aceptacion de la técnica y ciencia moderna, la extension d
tierras de cultivo, el espiritu innovador y sthtussocial y econé
mico de sus propietarios, su participacion directa o indirect
la conduccion de la empresa y su red de relacionescaaede
la sociedad nacional, especialmente en su nicleo mas impa
Lima. En el desarrollo del sistema la participacion de la may
es decir de los trabajadores, sigue dependiente, a pesar de
vados indices de sindicalizacién. Taémel ritmo del sistema ¢
hacienda ha sufrido importantes modificaciones en el curso-
glo. De los 21 actuales propietarios, no parece que mas de d¢
ciendan de linajes coloniales. Ocho ingresaron escalonadame
sistema entrel826 y 1877; pro la mayoria, 13 ,hace su aparicion
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sélo entre los afios de 1901 y 1926. A partir de entonces los |
se aceleran. Entre 1925 y 1942 el sistema fue dominado por ¢
asiaticos, especialmentepfmeses, que introducen importantes ir
vaciones relacimadas con el complejo del algoddMas tarde,
partir de 1942 y después de la segunda guerra mundial, le
pietarios asumen el control directo de las empresas e impor
ritmo definitivamente eelerado. Los arrendamientos, las hipote
y el yanaconaje caracterizan todo este proceso. Hoy la sor
anénima que predomina en estos gaotps otorga una nueva-(
mensid a la empresa moderna capitalista.

El ritmo de los pueblos, por su parte, cepende a lo mas flu
do del area, éstos constituyen el conjunto abierto, que no es
mento directo del poder econémico como lo es el sistema <
cienda, ni es un conjunto marginado como la comunidad de
genas. Es el punto de apoyo de la domidgra urbana, pero pc
ahora solamente a nivel del comercio, de la administracién,
servicios y de la comunicacion. Por su debilidad estructura
élites de control social no viven en su seno sino en Lima
verdadero poder del area lo utilizalséangencialmente. Los m
vimientos campesinos, las organizaciones sindicales, el progre
las haciendas y la irrigacion, los grupos asiaticahinos y japone
ses , el auge del algton y el yanaconaje se cuentan entre
principales factores que mdidan el ritmo tradicional de este s
tema a partir de la década del 20. Lento inicialmente, des
aparicion con el ferrocarril en 1875 y la conversién de Huar:
capital de distrito en 1890, adquiere mas tarde gran dinami
al construirse eferrocarril de Ancén a Huacho en 190911, el
camino afirmado que conecta Huaral con la parte alta del
en 1925, el asfaltado de la carretera panamericana en 1938,
mas tarde la construccion de los caminos que relacionan el
ma ca las carreteras longitudinales serranas. El auge de la
cién de La Esperanza y de los cultivos de algodérutalgs, le
creciente politizacid y el fuerte desarrollo educacional impon
finalmente, un ritmo definidamente urbano. En 1950 Huaral
quiere su actual categoria, mientras los comuneros, que anua
bajaban a las hamidas para la cosecha del algpdéomienzan
abandonar tal practica y a reemplazarla por un acercamiento
a las ciudades, representadas no solamente por Huarahsibi@én
por Lima. El establecimiento de las fabricas de harina de pe
en el puerto de Chancay robustece la mieregién a partir de
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1960, aunque sin alterar la béasica estructura agraria. Encesiz
diciones también el sistema de hacienda resulta reforzado-
contrar en el mundo urbano los instrumentos de control soc
gue carecen sus rancherias, y lo mismo ocurre con la irrigaci
La Esperanza cuyos 243 propietarios dispersos se agoyatua
ral. Esta ciudad termina asi convirtiéendose en un centro dil
co y en un polo intermedio de desarrollo en directa relacior
el sistema de hacienda. La expresion fisica de esta situac
manifiesta en el constante ajetreo de goidin de todo el vall
alrededor de su mercado, su Plaza de Armas y su calle princip:

Un cuarto sistema aparece en proceso de evolucién y es
los pequefios propietarios, en su mayor parte vinculados al |
de irrigacién de La Esperanza, pemmbién presentes en ar
guas comunidades transformadas como la de Aucallmgrupos
como el de Quepepampavalle bajo y también en el cafién-i
termedio de Chancay. El ritmo de este sistema aparece cor
nado por el escaso grado de integmacite sus participantes,
Su mayoria pequefios empresarios comprometidos de modo
dual o familiar en la produccion de frutales, algodén y panlle
Es totalmente dependiente del sistema urbano en lo social
limitado su desarrollo por eloatrol que ejercen las hacienda:
sus propietarios sobre el agua y los créditos. La importancia
de los pequefios propietarios es de caractermdado, aunque |
reforma agraria de 1964 y la otorgacion de titulos a los yana
del valle tiendea expandir su nimero y a convertirlos, en un
turo relativamente cercano, en un factor mas en el juego ¢
relaciones de la micreegion.

Econémicamente, hay una nota mas que diferencia a lo
sistemas principaletas comunidades de irgHinas, utilizando vel
ticalmente su medio fisico, entre la puna y la quebrada c
estan dedicadas a la produccelimenticia: papa, maiz, panllevi
hortalizas, frutales y carne, principalmente de vacuno. Du
largo tiempo vivieron dentro de uonomia casi limitada al a
toabastecimiento y al intercambio de productos en base al trt
Hoy se incorporan a una economia de mercado, de modc
vez mas activo, proveyendo al valle bajo y a la capital de
ductos alimenticios. El sistente hacienda, dedicado durante-r
cho tiempo a la produccion casi exclusiva de algodéon pa
exportacion 60% del area cultivada comienza hoy a diversifice
cultivos conla introduccion de los frutales hoy casi el 30% de <
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area y con el cumplimiento de la ley que exige un tanto
ciento obligatorio d articulos de panllevar. La economia |
sistema ha sido siempre de mercado y aunque inicialmente «
tada totalmente al extranjero, hoy combina sus intereses ca
del mercado nacional. El sistema urbano, por su parte, des
misma aparicion acticomo centro distribuidor de bienes, prod
tos y servicios dentro de una economia netamente mercantil.

En cada uno de los sistemas mencionados, los integrantes
ren entre si, a su vez, por su grado de integracién, cohes
productividad, asi compor sus propios procesos evolutivos tant
la escala de la comunidad de base como a la de las relac
con el sistema al que pertenecen dentro de la mégion e, in
dividualmente, a la de sus relaciones con otras partes del si
nacional qudas involucran y del cual son especificaciones.-C
trastes, semejanzas y variados grados de evolucidn son evit
entre las comunidades de base de cada sistema.

Entre las comunidades de indigenas del valle alto una impc
te causa de diferenciaci¢esta desde ya constituida por el rel:
vo poder e independencia que su condicién de capitales de
trito otorga a algunas en detrimento de una mayoria que re
suwbordinada. Pero aln entre las capitales, condiciones de di
género introduen una amplia diferenciacién. Debe tenerse |
sente que no existen haciendas que las rodeen, desde snge®
en el siglo XVI se han desenvuelto independientementex
yopampa, gracias a la alta rentabilidad de cultivos innovadore
mo los frutalesaparece como dindmica y progresista, mientras
Pacaraos limitada por desfavorables condiciones ecoldgicas se
tra como conservadora y débilmente integrada. Lampian ti
a parecerse a Huayopampa y evoluciona lentamente en -
reccion dede que en 1955 comenzo a desarrollar su produc
de frutales. Vichaycocha y Sumbilca, fuertemente ganadera
diferencian y asemejan; en la primera hay vigor y cohesion,-n
tras que la segunda se desenvuelve con escasa integracion
ambito exteno de mayor alcance por el recurso a la crianze
caprinos. Santa Cruz, en el terminal de la carretera de pel
cion al valle alto y por consiguiente en la puerta de ingres
mundo andino, se desenvuelve pujantemente como lugar de
sito y de comercio activo. Cormo, Huaroquin y Huascoy apar
pobres y aisladas, la primera como la Unica totalmente incen
cadaen toda el area, mientras que Viscas, Ravira, Chayc8an
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ta Catalina gan, a manera de satélites, en tomo a Pacare
Santa Cruz.

Entre las haciendas, Huando es la innovadora, la progresit
élite de la empresa agricola del valle. Jesus del Valle inten
canzada y seguir su modelo. Pasamayo vegeta. Chancayll
distribuida integramente entre sus yanaconas. Chacarilla s&
y Pasamayo la imita. Palpa se fracciona por problemas 4
rencia, debilitandose la empresa. Esquivel debido al crecimien
bano de Huaral tiene una buena posibilidad éeica para sal
var su crisis fianciera a través de la lotizanide parte de su
tierras. Caqui forma parte de una red de haciendas costefz
tenecientes a una misma familia. Huayan ha terminado por
parecer al fraccionarse en pequefias propieslaMiraflores y Le
Huaca se desenvuelven con éxito, la primera ganando tier
desierto y racionalizato su produccién y administracié Cuyo
incrementa su mecanizaniécambia de cultivos y busca dinami:
la empresa.

Entre los pueblos, Huaral adgte cada vez mas importancia,
do confluye a él y lo beneficia, mientras que Chancay y su |
to languidecen a pesar del fuerte impacto originado por la pr
cia de las fabricas de harina de pescado, cuyas copiosas-1
des son absorthas direcaimente por Lima. En la irrigagi¢ los
pequefios propietarios comienzan a diversificarse y aun cuanc
mo conjunto representan a un grupo medio agrario, poalsus
rendimientos de produccion y su tecnificagi@parecen entre ellc
pequefios Undos muyproductivos por su tecnificagidy por el
sentido empresarial ederno impartido a sus actiddes. En Au
callama los pequeBopropietarios siguen dependientes y con-r
cada tendencia al minifundismo.

La microregitn aparece asi configurada poés de 70 centro
poblados, cada uno catfiferentes grados de integraciinterna y
externa, y a su vez representando un tipo propio de relacione
las otras comunidades de base y el sistema al cual perteneee
tro del &rea y dentro de la socidd@acional. Con ésta, el conjur
se relaciona a través de Lima, inscribiéndose en el sistema p«
dio de mecanismos institucionales diveygomo los de la admini:
tracion politica, la exportaaid’ principalmente el algodén los
de las élites urbanas geder, de cuya base agraria forma parte
de los grupos politicos y déas organizaciones sindicaleg;por la
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red comercial y de infraestructura que directa o indirectarr
enlaza la capital coel pais.

El espacio humano del valle es un verdadero mosaico de
ciones sociales y culturales, en pequefias escalas represental
gran parte de la sociedad nacional. Esta caracteristica, que
man a otras regiones y mieregiones, eda que denominamo
pluralismo de situaciones sociales y culturales (1). La soci
peruana aparece segmentada en grupos que tienen con Hr
cia aunque no necesariamente difége subculturas. Por eso
estructura social esta articulada y comnip@ntalizada en agre
gados de instituciones analogas, paralelas, complementaria:
distinguibles. El concepto de pluralismo puede ser de gran
para el andlisis de estos contrastes y como punto de partidi
enfoques mas rigurosos.

Entender la nero-region como una regién humana donde €
te una pluralidad de situaciones significa en términos confic
cionales y de estructura sefialar en ella la existencia de di
formas y grados de integracidon que se apoyan en el propio-
so evoltivo de las comunidades de base, en su pertenencia
sistema y en sus relaciones especificas con el area y con el s
de dominacion de la sociedad nacional. Cada integracion plt
nivel comunal se manifiesta en una amplia diversidad de situ
nes. Huando, por ejemplo, aparece como la hacienda mas Ic
y como paradigma, siendo su contraparte en el valle alto-li
munidad de indigenas de Huayopampa, en la que el 42% ¢
jefes de familia econémicamente activos posee un elevado
de ingresos y una plena participacién en la economia de m
do, y al mismo tiempo mantiene un alto grado de participa
en sus instituciones tradicionales comunales, a las que otorge
te apoyo. En ambos casos la innovacion ha jugadpapel muy
importante. Tanto Huandacomo Huayopampa, cada una a
nivel, fueron quienes abandonaron los cultivos tradicionales
distinta época introdujeron los cultivos de frutales. Entre las
ciendas JesuUs del Valle y entre las comunidades laanpimbién
tienen fuerte grado de integracion. La primera gracias a la-t
nalidad de su organizacién y a su marcado sentido imitati
competitivo frente a su modelo: Huando. Lasegunda se heein

1 Para un desarrollo mas amplio de las icgtiones tedricas del plur:
lismo nacional, véaseMatos Mar, 1968; Bravo Bresani, 1969, y los capitulos
1y 10 de este libro.
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tegrado y ha robustecido su solidaridad, después de haber (
do reducida como distrito a su solo ambito y de perder a s
tiguo satélite: la comunidad de Caragoor la imitacion del mo
delo ofrecido por Huayopampa y por su propio proceso de
bios motivado por la expulsion del grupo de comuneros jéven:
1935 y de su reingreso, con mayor capacitacion, en 1945.

Palpa, la hacienda méas grande éeda y una de las mas-ir
portantes, asi como Esquivel y Las Salinas sufren una grav
sis, originada en problemas de herencia, que las ha llevado-a
cionamiento. Las mantiene el sentido de empresa como u
agraria, pero la integracion se dihipor causa de los muchi
propietarios. Las Salinas, afectada por la crisis de herencia
llegado ni siquiera a establecer una empresa agricola. En el
alto, la comunidad de Pacaraos se debilita porque su estn
se fundamenta en relacies primarias de parentesco mas que
cohesiones comunitarias y porque su ecologia impone severa:
taciones a la innovacién. En- el valle bajo, Aucallamtambién
comunidad de indigenas busca motivos para apoyar una acc
comunitaria: las tierrasomunales del Monte San Luis, el cultc «
man a una imagen religiosa; pero éstos no son suficientes
dar cohesién al grupo y aparece mas como un conjunto de-f
flos propietarios organizados en tomo a reivindicaciones fre
las haciendaBmitrofes. Entre los pueblos, Huaral crece incesa
mente, pero este crecimiento estd limitado por las escasas p(
dades de expansion fisica y por su alto grado de depenc
econdmica frente a las haciendas.

Esta pluralidad, referida al marco die comunidad de bas
adquiere también otro significado: la existencia de una clara
ferenciada estratificacion en cada uno de los grupos.dos o
tres grupos de parentesco que dominan en Pacaraos tienen
vel de vida considerablemente ala relaciéon a los mas pobre
y entre ambos estratos existe toda una gradiente de status
micos y sociales. Algunas familias duefias de haciendas recab
mo ingreso anual mas de un milléon de soles, mientras que su
nes del nivel mas bajo rsmperan 10$/.18,000.00 anuale&n cada
grupo del &rea hay una estratificacion marcada que tien
asentarse sobre bases ocupacionales y econdnhigegmente,
las diversas instituciones o asociaciones tienen también forma
rales de integraciog participacion.Los sindicatos, orientados -h
cia activasreivindicaciones salariales, se muestran difereatéss



126 La micreregion del valle de Chancay

asociaciones de yanaconas con su funcion de mera defens:
el sindicalismo umple funciones adicionales: escapa a la com
dad de base y enlaza a los trabajadores del sistema de ha
crea asi un nuevo mecanismo de participacion, dialogo y enfi
miento al sistema. Por la educacién, ya que hay escuela er
uno de losmas de 70 grupos del area, las nuevas generaciosn
cuentran un canal comin de emergencia y participacion g
tera los patrones tradicionales. A esto se agregan la migracio
efecto de demostracién, que favorecen una ancha base de
ses, anhelos, motivaciones y contactos comunes que enlazan
tes conjuntos de la poblacién de los tres sistemas.

La pluralidad encuentra también expresion en la diferencic
tre los tipos de produccion de las comunidades indigenas
las haciendas. Mientras que las primeras se orientan hacia |
ticulos alimenticios, las segundas lo hacen fundamentalmente
materias primas exportables. La utilizacién de recursos en el
presenta una dicotomia y un contraste muy marcado geno
pre dentro de un denominador comudn: tanto la parte alta
la baja se encuentran plenamente inmersas en la moderna
mia de mercado. El transito de las comunidades del valle
desde su tradicional economia de subsistenclgsasi comple
to y ésta se conserva solamente como rezago en algunos
familiares o en algunos conjuntos reducidos y sin importancia
ta comun actividad en el contexto del mercado muestra, sir
bargo, matices.

La aparicion y el desarrallde la economia de mercado en
micro-region se ha visto condicionada por la situacién y pc
sistema. Por la situacion en la parte baja o alta del valle;
sistema al que pertenecia cada grupo, fuera del de las comuni
tenemos que ver con upos dedicados tradicionalmente a
economia no mercantil centrada en la papa y otros tubércuc
téctonos, la cebada, el maiz y la pequefia ganaderia. Solo ec
titud y con mucha reticencia los integrantes de este sistem
dieron poco a @co al sistema colonial, que a comienzos del ¢
XIX habia conseguido integrarlas sélo parcialmente en su re
intercambios. Pero el siglo XX con el brusco crecimiento demc
fico y la consecuente insuficiencia de sus tierras, de por si-€
brecidasjas obliga a un cambio de importancia en su orientac
De este modo, el transito de las comunidades de indigena:
moderna economiae ha producido tardiamente pota introduc
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cion de sucesivas inmaciones originadas en el valle bajo y, p
teriormente, por una bldsqueda consciente de conexiones con
pital y su mercado, tomados como marco de referencia. Esli
tivo el caso de Huayopampa, a la que casi un siglo de coni
experiencias ha cmucido desde los cultivos tradicionales de-<
sistencia, del maiz de engorde y el maiz morado, hasta la si
de huertos frutales cuya produccion se destina integramente
mercio. Las innovaciones son ahora imitadas por otras comuni
como Lampén o Pacaraos, esta Ultima tratando de introduc
cultivo de hortalizas.

Por su parte, las haciendas del valle bajo se encuentrani
sas en la economia de mercado aparentemente desde su
origen en el siglo XVI y tanto el progreso que han deratrave
sando desde entonces como su estructura actual resultan co
sibles solamente a partir de esa circunstancia. También en-s
nomia ha habido cambios de importancia en los que la innov
ha tenido papel frecuentemente decisivo. Pero estobios se ex
plican menos por las condiciones del sistema mismo que pt
presiones de la sociedad nacional y las de un cambiante me
internacional. Y es que a través de todas las transformacio
reorientaciones de la produccién, en el valle @garece una e
naz vocacion exportadora. Primero dedicadas a la produccit
maiz, durante los siglos XVl XVIII las haciendas se consagrar
la de azucar para la exportacion. Posteriormente se ven afe
por el desarrollo de una fuerte competancubana y brasilefii
y por la desorganizacion del intercambio y la crisis de capi
que causa la guerra de la Independencia, asi como por la e
de mano de obra que provoca la manumision de los esclavo
tonces se reorientan hacia ensumo interno, reducen la prodt
cibn de azucar y expanden la de maiz, para el engorde ek
cinos, la de alfalfa y aun de vid. Abiertas nuevas oportunid
para la exportacién azucarera peruana, por la inestabilidad
situacion cubana, se inenenta una vez mas el cultivo de ca
mientras que la guerra de Secesion Norteamericana arruinan
cultivos en el sur de los Estados Unidos estimula en el val
Chancay, como en toda lasta, el interés por la producai@lge
donera. La Guerra ddPacifico de 1879 marca una nueva
traccion, pero la expansion de los mercados extranjeros orig
en la primera Guerra Mundial consolidara, a partir de 1914, €l
tivo algodonero, que no hargino reforzarsetodavia mas con la
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Segunda Guerra Mundial. Este, incrementando las necesidac
mano de obra del sistema de hacienda modificard sus rela
con el de comunidades, afectando de modo creciente, a pa
ese momento, el desarimltle la micreregion. En todo este proc
so la vocacion exportadora del valle no ha hecho otra cosi
afirmarse. Su inclusién dentro del ciclo algodonero representa
mas, un modo especifico de relaciones con la sociedad na
y con el extanjero. El algodén, materia prima, mueve un ¢
de dominacidon externa con relacion a la estructura economic
Perd. Con todo, los mecanismos de la exportacion no son
mente determinantes de la economia del valle bajo. No por-lc
nos desdda década del 30, cuando la introduccion del cul
de citricos comienza a impulsar un desarrollo independient
ciclo algodonero. Los frutales, produccion dedicada al consusr
terno, representan una alternativa ante la crisis de la deman
algoddn que viene progresando desde la década de 1950; i
mo un nuevo enfrentamiento con la sociedad peruana, y este
enfrentamiento se caracteriza por un incremento en la efi
de la empresa productora y en los rendimientos econémiave
recidos por la expansién del mercado interno nacional. De
modo, el cultivo innovador haooenzado a difundirse con coh:
derable rapidez. Se trata, por su éxito, de un cultivo de imite
a toda escala que ofrece ventajas consideradhts para el gran
de como para el pequefio agricultor y tanto para el valle
como para las comunidades de indigenas de la parte alta.

Expandiéndose a este ritmo, el cultivo de las frutas ha alcai
a cubrir, en el momento actual, mas del 30%adsuperficie pre
ductiva del valle bajo de Chancay y continla ganando terre
algoddn, al maiz y a la antigua produccién de subsistencias.
yopampa y Huando, la comunidad de indigenas y la haci
mas prosperas, respectivamente, se encuentimente centrade
en el frutal. Mientras tanto, en la Irrigacién de la Esperanza
pequefios agricultores no se conforman ya con los citricos
manzanas, sino que introducen la sandia, el meldn, el paltc
olivo y, sobre todo, tratan de encomtrauevos productos que se
capaces de satisfacer el mercado nacional a lo largo de tc
afio. En el valle alto, algunas comunidades, Sumbilca y Viche
cha, por ejemplo, se han visto imposibilitadas de introducir los
vos cultivos por causa de peculiar ecologia, pero esto no quit
decir que se encuentrenfuera dela corriente generatle innova
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cion que afecta todo el valle. Aun las comunidades mas mai
les buscan nuevos métodos didiaacion de sus recursos, si no |
medio de la produccion de citricos, mediante la ganaderia.

Todas las situaciones, sin embargo, mantienen los contraste
némicos. Es indudable que el sistema de hacienda, por ejemj
encuentra en ventaja sobed de comunidades. Los comunel
de Huayopampa obtienen, gracias a la innovacion del fruta,
dades mensuales de cerca de quince méssahientras que Ic
hacendadosmnovadores, como los propietarios de Huando o J
del Valle, alcanzan utilades de varios millones. Inferiores bent
cios, pero todavia mayores que los de las comunidades, ob
aquellos hacendados que no administran directamente sus pfc
des como los duefios de Huandmo que se limitan a entregss|
a intermediariosEntre las comunidades, las hay, todavia, quep
ben ingresos relativamente bajos, como los casos de Cormo-y
roroquin, porgue siguen con los cultivos tradicionales impuesto
la ecologia, que impide tanto el cultivo de frutales como la-g
derf.

En cada uno de estos casos las actuales caracteristicas de
duccién y el rendimiento se encuentran determinados por dif
tes condiciones. En las haciendas la innovacion ha dependic
hacendado y su familia, en las comunidades del gob@rmunal
tradicional. En el valle bajo, la calidad uniforme de la tierra
abundancia de riego han allanado el camino a la eleccion- (
ternativas. En el valle alto éstas se han encontrado condicio
por la escasez de agua, la variedad de situasi@coldgicas, €
empleo tradicional de los recursos, la iniciativa personal y «
multiples factores. El resultado es que nos encontramos, al
con una corriente que impone su ténica al conjunto del valle,
dentro de ella con una enorme variédie situaciones. Los rel
dimientos y la utilidad social aparecen en dependencia di
tipos de produccién y de los tipos de estructura social en lot
éstos se dan.

El pluralismo de situaciones aparece asi como una condici
la microregién, encuyo marco se dan diferencias de proc
cion, de utilidades, etc. mientras las relaciones se plantean a
sa escala y con diversa intensidad. Este pluralismo esta lig:
desarrollo econdmico y éste estd intimamente vinculado ahs
en el cual dicho desarrollo se produce. El desarrollo en cad
de los tres sistemas delalle es diferenteMientras en el de ha
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cienda los factores en juego son el propietario y sircculaciones
financieras a escala nacional, la rancheria, los obreros, el sinc
la difusion de frutas en el mercado nacional, la exportacion;
de comunidades se trata de papas, ganado, frutas, econot
mercado, gobierno comunal, parentesteatividad de algunas pe
sonas; y en el de los pueblos, de pequefios comerciantes, ac
tradores intermediarios, abastecimiento del area, infraestructura

Pero al lado de las manifestaciones de la pluralidad en el
po de las actividadescondmicas, conviene insistir un poco mas
la manera como este pluralismo, que refleja una situacién d
cho en el valle de Chancay, configura y le confiere un tinte
especial a la microegioén. La pluralidad nos conduce a la imay
del archipiéago. Un mundo constituido por islotes: grupos, com
dades que tienen su propio ritmo, su propio estilo de vida, st
pia manera de participar, su propia manera de relacionarse
verdadera articulacién estructural dominada, de tipo arbores
enla que, para cada uno de los niveles de desarrollo y de

con probables excepciones en el medio interno de las col
dades de indigenas mas integradas y de las élites del siste
hacienda las unidades resultan incomunicadas entre si y suk
nadas a las unidades de orden superior que operan como
diarias necesarias y controlan el flujo de la informacion. Si pre
tamos aqui algunos ejemplos esta imagen resultara mas clara.

Histéricamente, las 27 comunidades de la parte alta se pre:
Como un conjunto escasamente integrado cuyas unidades
cuentran divididas por profundas rivalidades y conflictos. Entre, ¢
esta perpetua rivalidad, impuesta por la escasez de sus rect
la exageracion de las demandas que les son impuestas p
por la administracién colonial y mas tarde por lputdicana, he
hecho primar las tendencias centrifugas sobre las de integraci
unidad de maxima integracion ha estado tradicionalmente <
tuida por pequefios conglomerados, en alguna forma vinculadc
demarcaciones politicas coloniales que setuweron en la Repl
blica y que en los (ltimos afios estan siendo atomizados. Un:
tracion satisfactoria la proporciona el caso de Lampian.

Lampian era la capital de un distrito de relativa importar
gue incluia en su seno los anexogomunidades de Cérac, Ge
chapilca y Acos. A Lampian tenia que acudir la gente de t
estas comunidades, porque de ahi emanaban las decisiones.
pital erala sede delgobierno municipal, elugar de residenciae
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las autoridades, el centro festivo de las cofradias, etc. Lampiar
bia el poder de Canta y centralizaba sus relaciones con las
nidades subordinadas. Esta situacion se veia facilitada por-l¢
siciones respectivas de estas cuawmunidades en la red de-c
municaciones tradicional, y también por un tradicional monopoli
la influencia y de las relaciones con la gente de importancia
cala provincial, que era ejercido por los sectores mas acomo
de la comunidad capit, favorecida por el aislamiento de sus ane
La situacion vino a cambiar con la apertura de la carretere
vincula a estas cuatro poblaciones con Huaral y a través di
con Lima y que resulta favoreciendo a Acos y marginando pa
mente a Lamian. Canta, en plena decadencia, no determina
las relaciones del area, que hoy se orienta a Lima. Esta er
cion se canaliza por una red de carreteras que favorece €
blecimiento de relaciones independientes por parte de cada !
nidad con el foco de la micnegidén y con la capital nacional. L
este modo la antigua unidad ha terminado por atomizarse. Ci
Acos son ahora capitales de distritos independientes, y cad
de las cuatro comunidades que conformaron el antiguotdlistri
gue un camino individual, han fortificado sus relaciones co
valle bajo y dejado diluir sus relaciones con las comunidade
cinas.

Conglomerados semejantes han sido tradicionalmente los-c
caraos, que en 1963 todavia mantenia bajo su depeia a ur
total de seis comunidades. Cada uno de estos conglomerades
dades ha desarrollado tradicionalmente su existencia en esci
lacién con los otros, salvo esfuerzos esporadicos realizados pc
res locales o maestros que trataron deciatarse a través de Ic
marcos genéricos ofrecidos por instituciones nacionales. Har
verdaderas islas, desarrolldndose a su propia escala y enta
dialogo independiente con el mundo nacional, cada una a su |
Este patron tiende todavia hoyar seproducido cuando uno ¢
los conglomerados se disgrega, como en el caso de Lampian
satélites.

Esta configuracién de islotes con tendencia al desarrollo iné
diente es igualmente una caracteristica del valle bajo. En él
una de las haendas y sus dependencias ha establecido trac
nalmente sus propias relaciones con los centros de poder.-L
termediarios de esta relacién han sido normalmente las instit
nes propietarias como en el casde Palpa con los dominicos &-J
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sus del Valle con los jesuitas en el sigdl11°  tas familias pre
pietarias: los Grafia, los del Solar y otros. Durante largos pet
algunas haciera$ tuvieron el control de otras, favoreciendo un
glomerado; y en otros casos una hacienda se fraccion6, dand
a fundos o pequefias propiedades. Dentro de las tendencias
les: cultivo de exportacion o de consumo interno, tradicionalic
innovacioén, segln las épocas, cada unidad, dentro de este ¢
ha representado un modo particular de desarrollo en funcion
extension, de la calidad de sus tierras, del modo de empleo
recursos, de la calidad de su empresa, etc. Y también risdi-
tuido una isla débilmente relacionada con sus semejantes
fuertemente orientada hacia la capital.

Tanto para el valle alto como para el bajo, la relacion pre
derante es hoy la que liga a cada uno de los grupos con-I
dad de LimaHa sido asi desde los mismos comienzos de 4
lonizacién espafiola para el valle bajo. No asi para el alto. |
para las comunidades de indigenas ha sido originalmente un
cibn mediata, establecida tradicionalmente a través de la ciuc
Canta. Es ®lo tardiamente, cuando la decadencia de la mil
cantefia, el florecimiento de las haciendas del valle bajo, el de
llo de los nuevos sistemas vias y la mejora en las comunicac
gue se arrancan estas comunidades de la m@gion serrana &
gue originalmente pertenecieron, para integrarse a aquélla d¢
por el valle de Chancay. La mieregién no se explica, carece
sentido, sino es entendida en término de sus relaciones de
dencia directa con la capital. Esta es una caradterisspecifici
del valle de Chancay, que lo diferencia de otros valles costef
condicién anéloga, pero lejanos a la influencia de Lima. Pe
valle bajo esta relacion es directa. Para el valle alto sigue ¢
mediata. So6lo que el mediador es hoyakél, cuando tradiciona
mente lo fue Canta. Huaral, en constante crecimiento des
creacién de la carretera de penetracion, aparece como nudc
articulacion del area y centro administrativo. En su tomo ¢
los vinculos establecidos entre thss partes devalle: relaciones d
trabajo,contratos, intercambios de productos. El valle bajo, a ti
de este intermediario, ejerce ahora sobre el alto la influencii
100 afios atras correspondié a la ciudad de Canta. Huaral es
tante sélo enla medida en que Lima le cede funciones, r
més. Esta condicion de mero intermediario se acentla cac
mas, a medida que el desarrollo de las comunicaciones favol
establecimiento de relaciones directas etaecomunidades dian-
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digenas y la capitakEl fuerte dominio ejercido por la ciudad
Lima tiende asi a limitar el desarrollo sélo de los conglomeradt
primarios, sino también de los secundarios y terciarios.

La microregion del valle de Chancay resulta, asi, definida pc
conjunto de tres elementos: Lima; las 27 comunidades de 4¢
te alta y el conjunto de las 1l&diendas; la irrigacion y los pu
blos de Chancay y Huaral en la parte baja; los dos ultimes
mentos en interrelacién en referencia a Lima. En los dltimo
afios el sistema de pueblos adquiere fuerza y tiende a desi
en el conjunto de la partbaja. Tanto el sector representado
las comunidades como el de las haciendas muestran consic
complejidad. Cada uno de ellos se compone de unidades quu
den a mantener su independencia y que representan una €«
rable variedad de situamnes, pero que al mismo tiempo se mL
tran homélogas entre si. Entre las comunidades esta homolo
da por su condicién de pueblos nucleados; por su ecologia vt
que diversifica las tierras en bajasrrigadas, laderas de lluvias
pastos de pungoor la tradicionalidad de sus estructuras basi
por la marginalidad relativa en términos de la sociedad naci
por su existencia dentro de un marco cultural comudn. La dife
cia en la disponibilidad de los recursostierra, aguas, pastos; y
volumen de su poblacién; las habilidades adquiridas en el te
técnico o social a través de cada historia particular; los dist
grados de apertura estructural determinando la mayor o men
ceptividad de influencias externas y el tipo de relacidn la se
ciedad nacional; y también los diferentes niveles de accesadlel
nacional, en términos politicos, juridicos, econémicos y educal
actuando sobre esta homologia basica introducen la diversi
crean la pluralidad. También entre las ibadas hay homologi:
ecologia horizontal y rica, temprana racionalizacién de su agi
tura, no marginalidad, inclusion dentro de la cultura costefi
también resulta introducida la diversidad en base a la des
distribucion de los recursos, las déates posibilidades de expansi
las habilidades empresariales de sus propietarios y los diverse:
les en que los mismos mantienen acceso al poder capitalino.

La microregion aparece, en esta forma, como un area-sotic
tural rica en complejidadesin tipo de desarrollo regional coste
y nacional, una unidad social dotada de una forma especific
ha llegado a configurarse a través de un largo proceso hist
Ella se da como ursistema en proceso deperturacuya articula:
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cion se construye hoy, externamerdepartir de la comercialize
cién y la comunicacion, e internamente a partir del sistema e
tribucién del agua y de tenencia de la tierra. El conjunto del
resulta domindo por uno de sus sistemas: el de las haciendas
a su vez, orientado fundamentalmente hacia la exportaegot
ta’ por su pertenencia al ciclo algodonero, bajo la dependenc
recta de la capital que es el centro de residencia de sus é
la plaza de reinversion de las utilidades que producen sus
sos, el foco de toda clase de decisiones que afectan el des:
del area y el modelo de referencia para las actividades locale
vada de toda posibilidad de expresiénutoagestion, Huaral, i
poblacibnmercado de la micreegion, actia de manera purami
te refleja y con iniciativa apenas delegada. Resulta siendo
ceptaculo urbano de ideologia y modelos culturales, de origen
bién urbano, cuyo foco difusor &ma y cuyos centros Ultimos ¢
creacion se encuentran en las grandes capitales extranjeras-
ma vicaria, Huaral tiende, a su vez, a reproducir dentro de c
limites y para el conjunto de la mieregion, las estructuras de-d
minio a las que &l misma se encuentra sometida y busca co
tuir un cuarto factor aglutinante por la gradual concentracié
las instancias administrativas que se encontraban originarial
divididas entre Huacho y Canta, en el exterior del &rea. Dentr
ambitomarcado por la comunidad de los sistemas de comereic
municaciones, distribucion de aguas y el de administracion e
tual proceso de conformacién, las partes o unidades de la-maic
gién se acomodan y responden a las incitaciones de los suc
centros de dominio, nacionales y extranjeros, reforzando su dif
ciacion, recreando las desigualdades del desarrollo regional v |
nal y ofreciendo una nueva gama de pluralismos. El conjunt
quiere asi una ténica modernizante que refleja los canabipse
esta sometido el conjunto de la sociedad llamada rural en el
y, COMO consecuencia, sus relaciones con la sociedad nacion
mundo urbano. Las unidades de base, asi como los sistemas
les a los que pertenecen y el conjunto de laowiegion soélo pue
den entenderse, en dltimo término, en funciéon de los mecani
de la dominacién tanto interna como externa. Es este nueve
meno el que aparece como instancia final explicativa de la ul
que analizamos. Para ampliar la comprensgiémesta vision del ve
lle y para explicar con mas detenimiento el porqué de su ¢
configuracién, nada mejor que tratar de explicar su proceso- |
tamos esbozarlo en el préximo capitulo.



Cap.6 Dimension diacronica:
la génesis del pluralismo

JOSE MATOS MAR
FERNANDO FUENZALIDA V.

EL rLuraLISMO de situaciones sociales y culturales que presen
micro-region del valle de Chancay requiere ser considerado el
perspectiva para lograr el esclarecimiento y la comprension d
vias de diversificacién. Esto implica situarlo en una dimensién
cronica; es decir explicar, a través de su proceso, cOmo las ec
dades y sistemas que se encuentran implicados han estruc
su actual configuracion y el porqué de la heterogenesdadhl y
cultural. En este capitulo nos ocuparemos de presentar esta
cion, referida solamente al periodo mas significativo: aquel qt
inicia con la Independencia Nacional en el siglo XIX y culmina
los acelerados procesos de modernizacién eiatenio 195601968.
Para ello es conveniente, sin embargo, sefialar algunos anteced

Dos modalidades de colonizacion: dos micregiones

El valle de Changano constituyd una verdaderapyopia mi
cro-region sino en um época tardia. Desde los in€ de la Cole
nia, siglo XVI, hasta entrado el siglo XIX, el valle bajo y el alto
realidad, desarrollaron vidas relativamente independientes, relac
dose cada uno con la ciudad de Lima a través de distintas
dades intermediarias et sistema de dominacién interna y a-t
vés de mecanismossociales diferente€anta para evalle alto y
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Chancay para el bajo los centros respectivos representaron de:
de época temprana dos mbdades distintas de desarrollo ne
mente caracterizables, y cada una determind y marco con st
la evolucion de los sectores rurales bajo su dependencia, con
fluencia y sistema de relaciones determinados, a su vez, p
condiciones econémas y sociales de la sociedad colonial.

En este marco, la poblacion de Canta estuvo relacionadi
una economia fundamentalmente organizada en tomo a la-€
cion minera para fines de exportacién, la que era altamente |
nerativa por causa de la btura de la mano de obra. Esta-p
cedia de la poblacién indigena, a manera de tributo, por r
de la institucién de lanita. Canta fue sede de un Corregimiel
que incluyé, desde el siglo XVI, a la totalidad del valle alto,
yos eshblecimientos humanos, colocados dentro de esta jurisdic
fueron en su practica totalidadduccionesde indigenas. Es deci
concentraciones de la poblacién nativa, diezmada por guerr.
viles y epidemias, cuyo papel en la sociedad creada por tes
quistadores era, fundamentalmente, el de constituir reservori
fuerza de trabajo. Los mineros espafioles establecidos en e
del Corregimiento constituyeron, a este respecto, un grupo pr
giado. Hasta la decadencia de su industria, entradiglel XVIIl,
ejercieron un casi absoluto monopolio sobre las disponibilidad:
lasreduccionegle su area, la que aparece durante largo tiempc
todas las caracteristicas de una miggion. En ésta, los sistem
complementarios fueron el de las ngnael de las comunidades
indigenas en formacion y los modos de vinculacionnit y el
mercado cantefio en crecimiento.

En dependencia de necesidades subsidiarias de la economi
nial, como el abastecimiento alimenticio de la ciudad de Lime
rdpido desarrollo como centro administrativo del Virreynato; \
la politica de ocupacion territorial mantenida por la Corona, s
en el mismo siglo XVI la ciudad de Chancay, sede de otro €
gimiento. El nlcleo de espafioles que se asienta en eldagas
ponde a un sector menos favorecido, sea por su tardia llegad.
repartos, sea por el bajo prestigio social afectado a su activiti
agricultura por los patrones de la época. Desde un comienz
limitado el acceso de este sector a la faate trabajo concentr:
da en lasreduccionesde indios, la que habia sido hecha def
diente de los intereses de la mineria. La proteccién acordac
el sistema colonial fue reducida. Las soluciones adoptéease a



6 / Dimension diacron& génesis del pluralismo137

la disminucion de la poblacion nativa fueron el empleo de n
de obra esclava, importada desdé\fiica, y la busqueda de et
tivos comercializables en escala internacional: la cafia de azuc

Si el Corregimierd de Canta ejemplifica para los tiempos ec
niales un tipo de desarrollo mieregional configurado desde ul
economia semiestatal, semimonopolista y protegida, el Corregin
de Chancay se ofrece como representante de un tipo de d¢
llo micro-regional mercantilista y orientado hacia mercados €e
racter competitivo.

Para su futura evolucion, lasduccionesle la poblacién indigen
estaran completamente privadas de importancia y no tardar
desaparecer. Aqui, los sistemas preponderaeteés) el de hacier
da con sus subordinados, el galpén de esclavos y el puertc
tador e importador. La complementaridad no se dara dent
la misma micreregion, sino con el exterior, representado por
mercados abastecedores de la manokia g determinantes de
produccion y los cultivos. Esta modalidad, en un comienze
tergada y poco vigorosa, es sin embargo la que, después de
sis de la extraccidbn minera, terminara por imponerse y decidi
nueva distribuciéon del espacioaggéfico a escala del valle tot:
Es asi como, a mediados del siglo XVIlI, agotadas las posibilic
argentiferas de la region de Canta, este centro extractivo coun
r4 a decaer relajando la presion ejercida hasta ese entonces
el &rea rurbsubordinada. A partir de ese momento,rducciones
del valle alto comenzaran a orientar sus intereses hacia la zc
Chancay, en donde la creciente demanda de la capital estir
la crianza de cerdos, abriendo una plaza favorable para las
chas serranas de maiz. El desarrollo de la industria azucarer:
ra, ademas, una razén adicional para esta incipiente compler
ridad, originado una reducida pero estable demanda suplem
ria de fuerza de trabajo durante las temporattada zafra, gra
cias a la cual una moderada corriente migratoria transversat 1
nard por inscribirse entre los patrones del valle. Es sobre esti
gue las transformaciones ocurridas a partir de la Independ:
operaran sobre los dos sistenraslicionales el dereduccioney
el de hacienda modelando la actual micneegion.

En la perspectiva del mundo colonial, las unidades que co
man el primero de estos sistemagl de lasreducciones deben
ser definidas como reasentamientos de undapiin indigena dis
persa y numéricamente disminuida, organizados con vistas al¢
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plificacion del reclutamiento de mano de obra, del cobro de-t
tos, del adoctrinamiento y difusion de la ideolodi& conquista
al mismo tiempo que al mantenimiento de un campesinado- (
tamente dependiente de la Corona y desvinculado del pod
los encomenderos. Determinadas eséghiccionespor la presion
legal y militar del gobierno virreinal, la egttura resultante es alt
mente artificial. Constituidas, en la mayoria de los casos, pel
dades extensas de parentescayllus sin mayor vinculacior
previaal nuevo asentamiento e inclusive con intereses diverge
las fueras centrifugas generadan estas comunidades debieron
corsiderables desde un primer momento. La naturaleza y medi
las demandas ejercidas por el sistema tributario colontedbajo,
dinero y especie parece haber sido suficiente en la mayorie
los casos, pard éesarrollo de una fuerte presion que operd ct
unificadora a escala de cada reduccién y como desarticulac
escala de las mayores unidades administrativas. Enfrentad
unas a las otras, a causa de una implacable competencia |
escasos recurs disponibles, lareduccionesa escala del Correg
miento, aparecen ya desde esta época como marcadas pdinel
de la insularidad y la dependencia pluralista. Cada una de elle
embargo, se enfrenta al problema de su supervivencii
condiciores de extrema hostilidad, desarrollando como soluciéi
tructural un complejo sistema politiceligioso que, conciliando la
formas del ayuntamiento espafiol impuesto como modelo por |
y las de la jerarquia gerontocratica y parental tipicasyal tra-
dicional, las convirtié en pequefias sociedades segmentarias e
proceso de unificaciébn. Su permanencia como tales dependi
rante toda la colonia, de un delicado equilibrio entre poblas
recursos y demandas tributarias, basado en un sisdenpropie
dad comunal de recursos y en la adscripciorsiddlisa la edad.

En el valle bajo, desde finales del siglo XVI, las haciendas 17
tran ya, en pleno proceso de evolucidn, los rasgos que habi
caracterizarlas todavia entrado el sigl. Las concesiones de {it
rras y los privilegios de vecindad en la villa de Arnd@han
cay), encaminados por la Corona de Espafia a la creacion
sistema de fundos de escala moderada, condujeron a la l¢
desde época temprana a la coni@cion de la tierra en poci
manos: las de aquellos propietarios que, por su mayor dispol
dad de capital, podian remediar la escasez de mano de el
digenarecurriendo a esclavosegros.Las haciendas deoca ex
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tensidon no lograron sobrevivir mas alla de comienzos del
XVII 'y debieron ceder el paso a las grandes explotaciones. |
en posesion de propietarios generalmente residentes en la ¢
ya se encontrabaregtionadas por administradores locales o el
gadas a arrendatarios. Las haciendas producian dos tipos €l
chas: las destinadas esencialmente al consumo en el valle y
capital, y aquellas destinadas a la exportacion a diversos Iu
de la casta occidental de América. A la larga las cosecha:
exportacién terminaron primando. Primero hasta fines del :
XVI, el vino. Mas tarde la cafia de azlcar, esta Ultima coen
mentada con el maiz destinado al engorde de cerdos para-€
cado de la cdml. La estructura de relaciones originada de
modo parece haber sido bastante estable durante la Colonit
la primera mitad del siglo XIX, y soOlo afectada por las fluel
ciones de los mercados exteriores.

La comunidad de indigenas en la mias-regién cantefia

Predispuestas ya para una transformacién estructural, p
acentuado movimiento de recuperacién demografica que si
cia a mediados del siglo XVIII y que parece deba remit
a la decadencia de la mineria de plataa yla aligeracion dt
las exigencias de lmita, las comunidades de indigenaseduc
ciones de la parte alta del valle fueron las primeras en s
las consecuencias de los cambios inducidos a escala nacior
la Republica. Entre loacontecimientos mas importantes que
flalan estos cambios en la primera parte del siglo XIX, se en
tra la modificacion en dltatusjuridico de las comunidades, inir
ducida por la legislacion bolivariana de 1824 y los afios posi
res. En unntento de igualacion de la poblaciéon indigena
el resto de la sociedad nacional, Bolivar, sin tener en cuer
grado de marginalidad y atraso en que la primera se enc
ba, hizo desaparecer las antiguas leyes que, aunque discrhiragi
ejercian un rol de proteccion para el mundo comunaloHegal,
las comunidades de indigenas dejaron de ser entidades ape
mundo criollo, sometidas a una condicion juridica especial,
convertirse en meras agrupaciones de pequefios pragsetizdi
cados a la agricultura y a la ganaderia. En la mayor part
territorio nacional la abolicion de las barreras protectoras de |
colonial constituye el punto de partida de despojos sistemé
ejercidos contra las comunidades y del dedarrdé una nuev:
clase de latifundistas.
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En el valle alto de Chancay, tal vez por lo escasamente al
vo de sus tierras, este proceso no llega a producirse. La nue
gislacion significa, antegue nada, la introducciéon de modificac
nes fundamentales en la estructura interna de la comunida
mas importante de ellas esta representada por la aparicion
posesion privada de la tierra donde todavia no existia y su
solidacion donde ésthabia hecho ya su aparicion en las ultir
décadas de la Colonia. El primero de los decretos bolivarii
temperado y limitado mas adelante por legislacion suplemen
disponia que los comuneros fueran "propietarios” de las tierras
padas por ellgsasi como también el reparto de las tierras com
les, con derechos plenos de disposicion y enajenacion. Aung
repartos no llegaron a su plena ejecucion por lo corto del gc
no de Bolivar, por la inestabilidad de las primeras décadas-
da republicana y porque la organizacién incipiente de la n
nacién no lo llegé a permitir, ellos abrieron el camino haci
descomposicién de las estructuras tradicionales a través de |
dida, por los gobiernos comunales, de su mas importastari
mento de control. Adicionalmente, la movilizacion del poder ec
mico desde los organismos comunales hacia los simples cabe
familia, favorecié la pronta descomposicion de los grandes gt
familiares corporados en los cuales encontraba s Yoas apoyc
la antigua sociedad indigena. Combinandose, finalmente, la |
tizacién de las tierras con el crecimiento demografico ocurrié
al favorecerse la congelacién de las tierras en poder de las
generaciones se terming, a largo plazanmviendo la apariciéi
de un grupo nuevo: el de los jovenes sin tierras, sin cabida ¢
esquemas mas antiguos y capacitado para originar serias disf
nes en un sistema politiceligioso que, fundamentado en una
rarquia de edades, tenia como dioibn de su funcionamient
la posibilidad de que cada grupo generacional dispusiera ¢
dios definidos para el cumplimiento de deberes definidos.

Un efecto de importancia debe sefialarse todavia. La privi
cion de las tierras se produjo sohmea base constituida por u
sociedad estratificada, dominada y con serias rigideces. Los
tos, en estas condiciones, favorecieron la diferenciacion enti
que pudieron tener acceso a ellos y los que no llegaron a
lo. Hace su aparicidbnna nueva estratificacion mas marcada
la que habia existido hasta el momento, fundamentada en-e¢
yor o menor acceso, posesiorusufructo delas escasasierras de
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riegodisponibles en cada comunidad. Comienza a dejarse ser
los estratos menos favorecidos una marcada tendencia he
minifundizacion a causa de los efectos fragmentadores de- |
rencia. El antiguo sistema de poder gerontocratico, por el ct
ejercicio de la autoridad resultaba democraticamente compe
por los "viejos", termina asi por quebrantarse. Entre los grupt
mayor edad, la diferencia de recursos se traduce en una pc
dad diferencial de atravesar el oneroso filtro impuesto psiste
ma politicoreligioso. En éste, los més altos cargos comienzan
monopolizados por los ricos. Ellos son los Unicos que alcanz
categoria deotablesdespués de haber satisfecho todas las ab
ciones del sistema. El poder de decisién attsat Gltimo escalér
de la jerarquia politica, antiguamente compartido por todo ul
trato de edad, representativo de todos los grupos corporados
comunidad, resulta concentrado en unas pocas manos.

Ricos y pobres, j6venes y viejos, aparecen ca@rmmihos en opo
sicién y desarrollan un conflicto sordo por el dominio de les
casos recursos y de los puestos de poder. En esta pugna,
minorias ricas y ancianas las que tienen la ventaja. Dispone
poder de los valores tradicionales y de lgseglentes, lo que le
facilita una mas coémoda asimilaciéon a los patrones de la ct
nacional. En otros términos, les abre nuevas fuentes de pode
mismo tiempo, crea nuevas perspectivas a los cambios en las
nidades. Castellanizacion y alfalzeition se convierten, sobre e
base, en factores adicionales de la diferenciacion, favorecier
desarrollo de un mestizaje cultural que, durante el siglo XIXta
solamente a los grupos mas acomodados del universo cor
La temprana apariciode escuelas primarias y preceptorias e
valle alto’ hacia 1840 debe inscribirse bajo este signo. En
mundo en que la pobreza es la condicion dominante, solo el
pesino acomodado, aquel que dispone de excedentes de tie
produccion, puede dedirse al estudio de la lengua castellan
de las primeras letras. Estas representan, a la larga, un pod
cional, la posibilidad de un acercamiento a las fuenéepatler
politico provincial y también la posibilidad de incursiones cen
ciales en emundo de la costa. La nueva clase dominante e
comunidades resulta siendo asi una clase de intermediarios:
mediarios politicos que terminan acaparando las alcaldias
gobernaciones; intermediarios econdémicos, con una nueva {
de enriqueitniento a través déa mediacion erla venta costefia d
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los productos locales y en la introduccidon de productos man
turados a la comunidad. Este grupo de intermediarios increr
sus relacioneson Lima, dialoga de manera diferente con el co
fio y el limefio, lo imita, trata de vestir igual que él, habla su |
ma, entiende y acepta nuevos valores y costumbres. Es un
innovador, interesado en la "modernidad" y referido a modelc
origen urbano que se esfuerza en imitar y trasplantar a su-g
fla sociedad, pero se afianza al mismopie en instrumentos ec
munales del poder tradicional en cuya disfuncion encuentr
fuente de poder. La relacion personal con individuos de irdiae
en el mundo externo cobra una importancia cada vez mayot
pequefios "caciques" comunales manejan la opinién de los vo
a su escala y la negocian a escala nacional. Colaboran ¢
montoneras, establecen relaciones con politicos, con visjtabies
pos, sacerdotes, funcionarios, ingenieros, inspectores de educ
etc., estableciendo acuerdos bilaterales, relaciones de cliente
intereses, de aprovechamiento, como ocurre hoy en dia toda
las barriadas de Lima o en numerosas comudeisla Cualquiel
persona que llegara al seno de la comunidad o cualquier €t
to que se pudiera establecer, es asi aprovechado por los gry
cales de poder en la busqueda de beneficios personales
lectivos. Es este un tipo de relén que se repetird en todo
proceso historico de los siglos XpXX.

Pero la diferenciacion se produce no solamente a escala «
nal sino también a escala distrital. Hasta 1853, las sucesivas
tituciones habian modificado repetidas vecestgimen municipa
colonial basado en el ayuntamiento por centro poblado, pero-r
na de ellas habia llegado a establecer un régimen permanen
causa de la inestabilidad y la anarquia reinantes a escala
nal. El resultado habia sido tontinuacién de hecho, en el ndan
comunal, de las antiguas estructuras que concedian un &
margen de independencia a los gobiernos locales de las com
des. A partir del gobierno de Castilla, la nueva estructura mt
pal entra en funciones. Bstoperando a escala distrital, red
considerablemente las atribuciones de los cabildos comung
concentra el poder en las capitales distritales, las cuales men
zan el rol intermediario, antes mas ampliamente compartido. E
comunidades favooidas por el nuevo sistema los grupos domir
tes extienden de este modo su dominio a escalas méas vas
ejercicio del poder desde estas bases difererias capitalesde
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distrito y acelera sus respectivos desarrollos, acentuando la :
zacion de los anexos. En el valle alto de Chancay se desta
de este modo, San Agustin de Pariac, Pacaraos, Lampian y
Cada una de ellas hizo girar en tomo suyo de cinco a siete
tros pequefios, comunidades menores de indigenas, satélites
minadas, que confluian en ellas y les daban poder. El pode
trital sefiala un cambio significativo e importante en el are
permite la diferenciacion rapida de las comunidages robuste
cimiento de los grupos de poder en las sedes nucleares. E:
sobre todo, la diferenciacion de los procesos de integracion
sarrollo al destacar dos conjuntos de grupos de comunidades.
tir de entonces los conflictos por lindeergtre las comunidades-d
minantes y las comunidades dominadas, son cada vez mas
sos, en la medida en que el crecimiento de la poblacion
méas aguda la competencia por recursos. La ventaja ejercid
las comunidades dominantes en la ipalacién de los mecarnis
mos judiciales pauperiza los satélites, acelerando la descompc
de sus estructuras internas y reforzando la posicion de los ¢
de dominio distritales.

Al iniciarse el siglo XX, encontramos al valle alto del rio Char
dividido en conjuntos de comunidades, organizado en unic
distritales que se muestran como sistemas sociales unificado:
uno por un grupo de poder. Estos grupos de poder son mil
culturalmente mestizas, basadas en vinculos familiares y cafesti
predominantemente por individuos de edad avanzada. Actiiam
eslabones locales en cadenas patliemte de escala primer
nacional y luego provincial. Acaparan los recursos locales, met
lizan la mediacion politica y econémica en el mundo exte
monopolizan los cargos en el sistema tradicional y monopoliza
puestos politicos en el sistema distrital. El valle alto sigue oder
hacia Canta que, aunque decadente, sigue siendo el certr
vincial de la administracioriNuevas relaciones hasido estableei
das, sin embargo, con el valle bajo y con la ciudad de Lin
través de las actividades de los intermediarios comerciales.-E
guefio volumen, ademas, los comuneros siguen bajando a las |
das, principalmente para la zafra de laaafon la finalidad de
ayudarse a financiar los gastos demandados por el sistema-r
so. En las comunidades, cuya masa mayoritaria se encuenti
pobrecida, comienza a deteriorarse seriamente la legitimide
los sistemas y usos tradicionalésas mayorias comunales encue
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tran oneroso el pasar cargoson esto la \dja jerarquia comieza a
perder prestigio e interés. La concentracion del poder €
minoria que si puede ejercer dicteasgos, hace impopular la-a
toridad. Las decisiones de los varayos y. cabildos, hasta ent
inapelables, comienzan a encontrar oposicion. Crece el gruj
jovenes que se encuentran privados de derechos por no po
nanciar su ingreso en la jerargquf que debe postergar incluso
edad del matrimonio por causa de la escasez y la concent
de tierras. Las comunidades reducen sus posibilidades de c
al verse obligadas a realizar nuevos repartos de tierras comt
a fin de conjurarla crisis latente. Pero, el mismo sistema
cargos politicereligiosos se encuentra ya en decadencia a cau
la superposicion del nuevo poder distrital, para el cual las-j
quias administrativas tradicionales resultan apenas apoyos de
secundario. Ser alcalde pedaneo o de vara ya no es en ¢
garantia de poder. Si lo es en una comunidad capital de-
to, es porque en tal contexto ese cargo representa el eventt
ceso a la alcaldia distrital 0 a la gobernacion. Es aniesé don
de se toman las verdaderas decisiones, mientras que las ase
comunales actlan como meros ecos. El proceso de diferenc
y de concentracion de poder, iniciado en una disfuncién de
tema politicereligioso, llega a su Gtho extremo y subordina
las estructuras que le dieron nacimiento.

La hacienda: factor configurante en la micro-regién de Chancay

Organizado el sistema de haciendas durante los siglos X'
XVIII, y comienzos del siglo XIX, veamos su evoarcdurante la
Republica. Los hechos fundamentales que caracterizan este
do son la afirmacion del sistema, su robustecimiento, el tr4
definitivo de las bases de su poder y prestigio del terreno ¢
al econémico y los sucesivos progssle modernizacion que lo hi
llevado a convertirse en fuente de capital para sus propiet
vinculados éstos tradicionalmente y en su mayoria al mecat
econdmico, politico y social de Lima, ciudad que desde el
XVI es el eje del sistema.

Con derechos ampliamente reconocidos y con titulos sane
las 21 haciendas existentes en 1821 experimentan, a lo largc
época republicana, cambios motivados lperencia, ventas y don
ciones producidas en algunos casos en los primeros afios de
plblica. Se sometera arrendamientos, sttsrendamientos, hipote
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cas, censos y enfiteusis sin que, en la mayoria de los casos,-<
ten en su extensién y otros derechos. Las haciepdas, a poco
han mejorado su organizacion, servicios y productividad, y
ampliado sus areas de cultivo. En diversas ocasiones ha
concentracion de propiedades por cortos y largos periodos,
al unificarse Retes y Carda Alonso desde 1855 Hadecha; ce
mo cuando Boza y San José entre 1870 y 1959 pertenecieron
misma familia; o como al darse la breve uniéon de Caqui y
José en los afios de 1917 y 1918. Ha habido también fraccione
to, como la separacion de la Huaca y JeslsVdlle en 1880, ¢
la division de Caleano por herencia. S6lo en algunas de la
ciendas, particularmente las que pertenecieron a ordenes reli
no ha cambiado la propiedad desde el siglo XVI. Tal es el
de Palpa, la primera hacienda dalle, que desde 1539 hasta 1¢
estuvo en posesion de los dominicos. También en manos ¢
dominicos hasta 1912 estuvo la hacienda de Miraflores. Otra
sos son los de Chacarilla, de los mercedarios hasta 1954, y Hi
que formd parte de las pesiones del Monasterio de la Santis
Trinidad. Hasta donde hay informacién se puede afirmar qu
el momanto actual (1968) las haciendBsza y Pasamayo son |
Unicas que han pertenecido a una sola linea de parentesco
el siglo XVI hasteel presente.

Para las haciendas del valle bajo la Republica representa 1
riodo de importantes transformaciones. Entre 1583 y 1767 lds
tas, entre otros grupos religiosos, fueron propietarios de algur
las principales. Al dinamismo de esta emdse deben los prime
ros visos de empresa agricola, con la racionalizacién e intens
cion de cultivos de trigo, maiz, cafia de azlcar y su export
a diversos mercados del area colonial espafiola, siendo pronte
imitados por propietrios laicos. La expulsion de los jesuitas,-a
nales del siglo XVIII, rest6 al valle pujanza y dinamismo. Enc
binacion con alteraciones en los mercados externos, esto con
a un largo periodo de crisis que se agrava desde la segun
cada dekiglo XIX al debilitarse la provisién de mano de obra
la suspensidn del trafico de esclavos. Nuevos propietarios figu
iniciarse la Republica y desenvuelven lentamente los recur:
su alcance, produciendo cafia y panllevar. En el perioglaeabre
en esta época se producen tres cambios de importancia en |
nomia de las haciendas y continlan hasta las primeras décac
siglo XX. El primero es la desapariciéndefinitiva del trabajo de
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los esclavos en la década de 1850, cuya consecuencia fue-Ii
cion de condiciones para una crisis crénica de mano de obra
valle bajo, que se traté sucesivamente de solucionar con la-ii
tancia de codes chinos y de japoneses y quealimente encontr
una solucién en los probites creados por la superpoblacin el
valle alto. En segundo lugar, el crecimientolae/anaconizacion
La explotacié por medio de yanaconas tiene sus antecedentes
temprana colonia, pero no cobra verdadenportancia hasta el cu
so del siglo XIX. Su extension se encuentra en dependencia
doble crisis, de la mano de obra ylde beneficios de la exporti
cion. En estas condiciones el yanaconaje permitié la consolid
del sistema al mantener demtde la modalidad especial de e
trato de arrendamiento la vigencia de la explotacion en la n
area posible, sin que el propietario realizara mayores inversiot
corriese riesgo en la producni6 Sirvio también para fijar |
mano de obra necesa para la explotacion. Origind, en resum
un modo de explotacién indirecta que permitié ddo grabajar
las tierras de cultivo, sino ganar nuevas extensiones permitier
capitalizacion de la tierra y el mantenimiento de la unidad :
cola. La solucion de la crisis de mercados, favorecida desde
cada de 1870 por el cese temporal de la exportacién cubar
llegd a generar transformaciones de importancia en la estruct
la produccién local antes del estallido de la Guerra delfiba,
gue interrumpiria tendencias incipientes de modernizacion -y
canizacion. Asi, durante un largo periodo, mientras los hacen
residieron en Lima la gestién de las haciendas estuvo a car
administradores y las tierras divididas entre latigesdirecta a
base de mano de obra cooli y la indirecta en base a yana
El yaract siempre mantuvo fidelidad al propietario por sent
recompensado con una forma de seudo propiedad, que inchu
dia trasmitirse por herencia. Su calidad fidg¢ servidor y cuida
dor de extensiones permanentes despertd en él un sentimie
identificacién con la hacienda, a la que consideré como su-c
nidad. Los yanaconas llegaron a ocupar grandes extensiones
gunas haciendas, como Chancayitm el 90% de las tierras cul
vadas, o Huayan y Las Salinas con casi el 60%. Por su parte
nos y japoneses al concluir sus contratos salen de la condici
peones e inician su integracion a la sociedad del valle por
diferentes. Los primeros taavés del comercio, en cuya activid
contribuirdan a la formacién y desarrollo de un nuevo centr
servicios:el pueblo de HuaralLos segundos pola prestaciénde
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servicios espealizados’ gasfi ter 2 a, me c § n,i
pero sobre todo por su reincorporacion al sistema de hacien
calidad de yanaconas. En las haciendas del valle de Chanc
japonés constituira una nueva modalidad de yanacona, empi
dor y dotado deapacidad de innovacion.

Un tercer cambio, todavia méas importante que los anteriore
el representado por la introduccién del algodén, que ya en €
1805 habia sido recomendado por el Tribunal del Consulado
un cultivo de posibilidades y qu@osteriormentesino a ganai
prestigio hasta convertirse en el cultivo principal del area. R
plazé como cultivo de exportacion a la cafia de azlcar, qu
preponderante hasta comienzos del siglo XX, pero que resultd
tada por el desarrollo de laompetencia de los nuevos ingen
azucareros mecanizados de la costa norte y por el aumentc
produccién extranjera. El cultivo del algodén fue estimulado
los requerimientos del mercado mundial. En primer lugar, au
de modo débil, por la Guer@de Secesion Americana; luego |
las plagas que afectaron la produccion norteamericana en los |
ros afios de este siglo; mas tarde por la Primera Guerra Mt
y por la apertura del Canal de Panama que acortd distancias
raté el transporty amplid6 mercados; y termind afianzandose; ¢
de 1940, con ocasién de la Segunda Guerra Mundial. Su -ir
tancia llegé a ser tan grande que termind desplazando cu
secundarios destinados al mercado de la capital, como el del
antes utilizado ara el engorde de cerdos. Estimuladas por €l
ge del algodén, las haciendas inician en esta época transforme
decisivas. Quienes las realizan no son, sin embargo, los m
propietarios. Con una excepcién la de los Grafa, de la hac
Huardo, los hacendados continGan siendo un grupo ausentist:
tiguos coolies chinos, ahora a la cabeza de importantes em
comerciales, y antiguos peones japoneses, enriquecidos gracii
actividad como tamberos y yanaconas, se hacen cargo de-li
duccion de las grandes propiedades ya en calidad de arre
rios. Nikomatsu Okada, un antiguo peon japonés es la figu
esta época. Unificando siete haciendas en una sola empresi
sigue el apoyo de capitales de su patria nativa e imponeue
vo ritmo al conjunto del sistema racionalizando la produccién
troduciendo nueva maquinaria e incorporando unidades des
doras y fabricas de aceite. Paralelamente a estas transforma
la hacienda Huando, bajla conduccion de sywzopietarios,la fa-
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milia Grafia, inicia un proceso de experimentacion con nueves
tivos que terminara con la introduccion de la naranja hibrid:
pepa, comalterrativa frente al algodon. Fren&d auge algodone
ro, dependiente del crecimiento de los mercados extranjeros
las nuevas facilidades de transporte y capitalizado por la nui
sa colonia oriental del valle, los Grafia se disponen a explotar
cipiente mercado nacionahmbas lineas de desarrollo se mant
dran paralelas hasta los tiempos actuales.

Contemporaneamente con todos estos cambios se ha venic
duciendo, desde mediados del siglo XIX, una no menos impot
modificacion de las posiciones relativas en elesist de poder d
la nacion. Los latifundistas de los valles de la costa cobran
vez més influencia en el manejo de la cosa publica y comien
diversificar sus inversiones. Estimulados por el auge de la-e
tacibn guanera comienzan a integrarseuen red de relacione
financieras' la incipiente banca nacional y se identifican comc
grupo de intereses convergentes en oposicion a sus compe
de la sierra. La balanza del poder presidencial y parlamet
se inclina a su favor mientras que, al reforzar sus presupuest
el auge de la exportacién costefia y depender cada vez |
del tributocampesino, la autoridad del Estado nacional se fortifi
extiende sus controles y los caciques regionales ven deterior:
capacidad de autonomia. El proceso alcanzara wabidin con la
Constitucién de 1892 que priva del derecho de voto a los
fabetos. Con ella, los grandes terratenientes de la sierra, cuy:i
cipal mercaderia en el comeayaion la capital durante largi@mpo
fue el apoyo electoral de sus dependierdes desposeidos de u
de las claves fundamentales de su posicion. Es todo el siste
poder a escala nacional el que resulta conmovido. En el has
tonces indiferenciado y mas o menos homogéneo sector de g
latifundistas, que se distribuia leegiones y provincias y que ma
tenia en ellas sefiorios relativamente autbnomos, se destaca |
po més activo y mas emprendedor que comienza a desarrollar
racteristicas de una clique. Muchos de los propietarios de las
des haciendas del vallde Chancay forman parte de este grt
Las haciendas han dejado de constituir la totalidad de su wui
S0 econdmico yse convierten, a partir de entonces, en meras
ses 0 puntos depayo a partir de las cuales se swuairan "impe
rios" extssamerd ramificados.






VISTA ARREA DE HUARAL
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A partir de 1942 el sistema sufre un cambio profundo. El enc
auge alcanzado por las exportaciones de algodén con el es
de la Segunda Guerra Mundial ya desde 1939 habia despe
las expectativas de los hacendados ausentistas que se descu
en esa coyuntura, relegados a ganancias secundarias. El ingr
Japon en el conflicto les proporciond el pretexto que esper
Expulsados los japoneses del Perd y confiscados sus bienes;|
pietarios asumen el control directo de las haciendas, ahora-r
rizadas y modernizadas por las inversiones de los conductore
plazados. Se decide crear sociedades anonimad fionde incre
mentar la explotacion y facilitar la capitalizacion. Gracias a
se hace posible inidiain proceso de desyanaconizacén gran es
cala, con tendencia a lairalnacién total de la institucio en el
valle. Capitalizadas las haciendagsplazan a los yanaconas;
demnizando, haciendo canjes, pero tambi@pleando instrumen
tos de presid sociales y econémicos. Para 1950 el proceso de
yanaconizacién habia culminado plenamente en algunas de-1
ciendas mas progresistas, como Hiay Miraflores. El nuevo si
tema acentla la diversificaci@e los intereses de los propietari
El control directode las haciendas es una invensigue produce
capitales, en efectivo de preferencia. Esespaldan nuevas inve
siones, gestiones y mowientos econdicos en industrias, institueic
nes finacieras o negocios de importagiginculados o no directe
mente con la agricultura de exportacion. Los hacendadosltie
refuerzan asi su positigreponderante a escala nacional, mier
que sus hadendas se mantienen reducidas al papel de unidag
cundarias en sistnas mas amplios de invensiéEn la medida el
que un propietario, individual o societario, es agil, aotitn direc
ta en la explotacid de su propiedad, con sentido moderno
trabajo y de la producci6n, la hacienda se consolida en su
de base y apoyo del sistema capitalista nacional. Genera ¢
en efectivo que sirve para mejorar 0 mantener el nivel actu
la hacienda misma, para revertir indirectamente dk valtravés
de los impuestos, aunque éstos llegan en forma sumamente
y en tercer lugar para las inversiones de los propietarios a ¢
nacional. Es cierto que el hacendado sigue en muchos caso
diendo en Lima, pero sus mayores vinculog ta capital no s
encuentran ya necesariamente bajo el signo del ausentismo.
contrario, son la consecuencia de una mayor integracién del
bajo de Chancay al sistema nacional.
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El transito a la unidad micro-regional

Factores decisivos en la reconfiguracién del valle de Cha
en términos de micreegion que envuelve los valles bajo y alt
los destaca de sus tradicionales relaciones exteriores: respi
mente Huacho y Carnita han sido, dsde las primeras décadas
siglo XX, la introduccién del algodén y el consecuente estimuli
cibido por la economia del sistema de hacienda, el desarro
un nuevo polo urbano de atraccion en el valle bajel pueblo
de Huaral ocurrido paralamente a la culminacion de la de
dencia de Canta, y el crecimiento de la red de comunicac
que vincula el area con la capital y la coloca bajo su ambit
recto de influencia.

Acontecimientos importantes que marcan nuevas transforsr
nesen las comunidades indigenas del valle alto a partir de- |
tima década del siglo XIX y durante las primeras del siglo
son la desaparicién del voto analfabeto, el agotamiento pau
de las tierras de reparto, la creacidon de nuevasideckes de ma
no de obra en los valles de la costa y en la zona minerad
rro de Pasco, y la dacion de una nueva legislacion indigenist
el régimen de Augusto B. Leguia. La desaparicion del voto «
poblacién analfabeta, mantenidardnte toda la Republica has
ese entonces, se produjo con la ya mencionada Constituci
1892. Su consecuencia casi inmediata fue no solo el debilitan
del poder de los grandes caciques regionales, sino también €
litamiento de sus representas distritales, manipuladores direc
de los electorados locales, quienes resultaron privados, a pa
entonces, de uno de los instrumentos principales dresuanen
te chalaneo con los politicos provinciales y capitalinos. El a(
miento delas tierras de reparto, que venia produciéndose ¢
comienzos del siglo XIX por causa del aumento de la poblaci
de la acumulacién hereditaria en pocas manos, tuvo como fe
do inevitable la paralizacion de los relevos generacionales €
jerarquias del sistema politizeligioso. Grupos de jévenes, post a
lescentes, que en otras circunstancias habrian recibido tierras
nales, contraido matrimonio e ingresado normalmente al jue(
derechos y obligaciones tradicionales, resultabaexasiidos de to
dos los derechos e inhabilitasdsine-die para el desarrollo de ur
vida normal. Estos grupos comienzan a adquirir cada vez n
conciencia de su situacion y comienzan a perfilarse como-f
res importantes para un cambio eventudl.eéacuentrode las cri-
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sis producidas en las comunidades por el desequilibrio entre-{
cién y recursos viene, mientras tanto, la apertura de nueves
tros mineros en la ré@n de Cerro de Pasco, pero sobre todi
transformacion operada en el mercado de mano de obra
costa por el cambio de cultivo. El algod@m efecto, requiere d
relativamente escaso peonaje permanente, pero la tempore
la pafia, por esparide unos pocos meses, demanda un incren
considerable de labor. La nueva legislacion comunitaria vino- f
mente a proporcionar al universo comunal un nuevo marco-jt
co que debia consolidar su decadente corporatividad dando-¢
mo tiempo un rargen suficiente para la modernizacion de las
gquebrantadas instituciones tradicionales.

Para el valle alto las primeras décadas del siglo XX repres
pues, un momento de rebeliones internas y de nuevos coni
esta vez a nivel masivo, con el monextracomunal. La legitimi
dad de las instituciones tradicionales se encuentra deteri
hasta el punto de descomposicion. Alli donde las viejas ag
ciones familiares corporadaslos ayllusy linajes no habian cul
minado su proceso de desap@n, renuevan su antigua COmf
tencia debilitando la integracién comunitaria: es el caso de-|
raos. Donde han terminado por desaparecer son los jefes de
lias los que se enfrentan entre si. En todas partes, ricos
bres, débiles ypoderosos, jévenes y viejos entran en conflicto
un conflicto que alcanza extremos agudos con frecuencia. E
como en Lampian, la "juventud" termina por ser expulsada -
tivamente de la comunidad y se ve obligada a emigrar. E
sion o no gpulsién, la migraciéon se convierte en una soluc
inevitable para los jévenes del valle alto. Los focos de atra
son las haciendas del valle bajo, las haciendas de otros valle:
costa y en menor medida las minas de Cerro de Pasco. D
larges temporadas los jovenes vagan de hacienda en hacien
valle en valle, despoblando sus comunidades de origen. En
la poblacién que no ha emigrado no encuentra mas aliciente
cumplir con las obligaciones tradicionales. Los promedios de
tencia a faenas y de cumplimiento de mayordomias religiosas
cienden hasta puntos criticos. Los migrantes, por su parte, €
tan un nuevo mundo de experiencias. Ellas incluyen la cas
nizaciéon y frecuente alfabetizacion, el incremento gérdealas
habilidades de contacto con el mundo extracomunal y, sobre
el aprendizaje ddos nuevos moldes de accién politica deldica
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lismo, floreciente en los centros mineros y en los valigsdoneros
Esta misma juventud sera, afios mas tarde, terreno fértil pi
prédica del Apra. Su retorno a las comunidades serd en m
casos el inicio de una revolucion, confirmada y asentada p
nueva legislacion indigenista. Representara la tdelapoder pol
una generacion aculturada, el derrocamiento de las pequefii
garquias locales, la sustitucion del tradicional sistema potitie
gioso por gobiernos locales de modelo cooperativo y, sobre
la apertura de aspiraciones, valoresleologias hacia el univers
de la costa.

El valle bajo en las primeras décadas del siglo XX perma
fiel a su tradicion de economia exportadora. Dos cambios
portancia se han introducido, sin embargo. El primero es q
reclutamiento de mano dgbra en el exterior del pais se ha
cho finalmente imposible, por la desaparicién de la esclavite
gra o por ser onerosa econdmicamente la traida de coolies,
tras que la conversién de los cultivos incrementa la deman
peonajetemporal para las labores de pafia, por lo menos du
cuatro meses al afio. En el valle alto, Canta y su mineria he
jado de contar como competidores de importancia en el me
laboral. Canta, decadente, resulta incapaz de absorber la p
cion agricola de las comunidades. Impulsadas por sus crisis int
por la superpoblacion y por la decadencia de sus mercadasose
las comunidades vuelven sus miradas a la costa como 1
de trabajo y como lugar de colocacion de sus ymtuss. El valle
bajo, en esta Ultima perspectiva, es un paso obligado de los
mediarios. Pero, como ha concentrado todos sus esfuerzos
produccion exportadora y se eeatra en plena expansion pob
cional, es un mercado que atrae al productoase. Los término:
de la nueva complementacién estan establecidos. El vall
Chancay se consolida como una migegion unificada constitui
da por dos sistemas complementarios: el de haciendas y el
munidades de indigenas, cuyos modos de vingulaon la migra
cion laboral temporal y la colocacion de productos alimenticios
ta complementaciéon se da en términos asimétricos. Por s
culacion directa con la capital, por sus mejores condiciones-€
gicas, su monopolio del capital, etc.,s&dtema de hacienda act
como intermediario econémico y social con el resto del pais-y
nopoliza las claves del poder. La relacién que se ha estab
es una de dominacion, en la que el habitante del valle altecay
como peon serrano, inferimado y sometido.
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Paralelamente con la madéacion del sistema de haciendas
produce el crecimiento de Hubrd&sta poblacion inicia su des
rrollo tempranamente, a finales del siglaspdo, bajo el estimul
del ferrocarril construido por la hacienda Palpa con la finali
de transportar el azlcar desde la hacienda hasta el puel
Chancay. Su verdadero crecimiento corresponde, sin embar
desarrollo de las nuevas relacionesnpovidas por el algodon entt
el valle alto y el valle bajo, y entre el valle bajo y Lima. Sin
canzar jamas el control total del valle, por causa de su proximit
Lima, el pueblo de Huaral, en su condicion de centro de-s
cios, mercado, @@ obligado a la capital y las haciendas y, sc
todo, arena relativamente neutral en el juego de las relacione
tre peones, yanaconas y hacendados, ha desempefado un
importancia en las transformaciones ocurridas en el valle en-e
so dé ultimo medio siglo. No ha sido de escasa importancia
este rol, su capacidad en ct@arcentro urbano, para albergar
favorecer el desarrollo de ideas e inquietudes. A su activo se
sefialar la difusion de la ideologia aprista y sindicalista en
doble direccion: la de las comunidades y la de las haciendas
contribucién a la reorganizacién de las primeras y a la apar
del sindicalismo en las segundas. Huaral se manifiesta, en
sentido, como un elemento catalizador en el surgimiegitawevo
sistema. No sélo es un centro de administracién, comercio o ¢
cios, sino también un nudo de relaciones, de informaciones, de
tactos personales y de grupos que tendra fuerte resonancia
do el valle.

La micr o-regién socialmente urficada

Modificada de este modo la estructura de relaciones en-€
lle de Chancay, medio siglo de cada vez mas intensa interd
dencia entre los dos sistemas originales, de hacienda y de ec
dad, y entre éstos y la ciudad de Lima, han teadonpor re
modelar completamente su fisonomia. En el seno de las comt
des, entre 1900 y 1950 todos han bajatlapafiar” el algodén y to
dos han tenido contacto mas o menos directo con el mundo
costa. Se ha logrado dinero en efectivo, ha aumeritagobla
cion y se ha incrementado notablemente la educacién. La
ciendas han comenzado a influir notablemente, en algunos
como modelos a imitar, en materia de cultivos y técnicas agric
Ensayos nuevos ela agricultura, surgidosle estaimitacion, han
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condicionado el desarrollo notable alcanzado por algunas comt
des como Huayopampa o Lampian. Los comuneros, durant
migraciones laborales, se han politizado e intervenidoiretice

tos y han introducido cambios consecuentes en la organizaci
sus comunidades. Se han movido en un mundo diferente, et
te urbano o rural costefio, pero siempre referido a Lima. La i
turacion y la intensa modernizacion han side tonsecuencia:
La tradicionalidad de las comunidades ha desaparecido. Ori
das ahora hacia la costa, sus integrantes han modificado su
cién "indigena" y se identifican hoy como mestizos con caract
ticas propias que los diferencian des lbabitantes de las comi
nidades de otras regiones, como el Callején de Huaylas, Cajan
valle del Mantaro, Huancavelica, Ayacucho, Apurimac, Cuzc
Pwo. Se trata de un nuevo tige campesino serrano, monolieg
e hispano hablante, fuertemente amalto, que entra y sale cc
frecuencia a Lima, con participacién nacional a mayor esce
que quiere ser como el campesino costefo. Esta situacion af
cada comunidad y da paso a distintas formulas de evolucic
las 27 que conforman el sistermza emergencia se apoya en
comunidad. No la abandona y, por el contrario, la robustec
algunos casos y le da més autonomia. La pluralidad no ha de
recido, pero los islotes han adquirido mayor personalidad.

Por su parte, el desarrollo del siralismo ha introducido, en €
te medio siglo, modificaciones importantes en la relacion 4peér
trono dentro del sistema de hacienda. Surge en 1919, tenienc
mo foco la poblacién de Huaral y como origen la agitacion-a
cosindical originada en Lima, cda formaciéon de un "comité'
pro-abaratamiento de las subsistencias, que obliga a los hac
dos, como medio para aliviar la presién popular, a auspicia
"Centro Obrero de Auxilios Mutuos" que, a pesar de su media
cion por los auspicios patronalesejoré en algo las deplorable
condiciones del peonaje. Nuevos desarrollos del sindicalism
produjeron en la década del 30 bajo la inspiracién de las ideol
aprista y comunista, con la fundacién de la Federacién Sin
Obrera y Campesina del NMa de Chancay y la realizacion ¢
una primera huelga por razones salariales. En esa década
tension alcanzada por la agitacion y las protestas llegé a ser
ciente para promover, de parte de los hacendados, la creaci
un nuevo patrén destablecimiento destinado a satisfacer la
manda detierras y a fomentarla existencia de urpequefio cam
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pesinado dependiente: la Irrigacion de la Esperanza, que n
el fuete predominio de las haciendas. En 1936 los yanaconi
organizaron en un sindicato como protesta por los aumentc
las cuotas de algodon y teniendammonicleo a la hacienda R
tesGarcha Alonso.Diluida y siempre adversa a la agitacion de
izquierda politica 0 a las actividades de los peones y bracer
lo largo del tiempo la accion de los yanaconas ha funcionadc
relativa eficacia contra los desalojos y, dentro de sus limitacic
ha puesto frenos a la tradicional arbitrariedad depéisones. Sin
embargo, este grupo, falto de una actitud consecuentement
vindicativa por causa de su escasa cohesion, no ha llegado
a integrarse plenamente al movimiento sindical del valle. Nu
intentos reivindicatorios, en relacién condalsarrollo politico del
Apra, se produjeron a partir de 1945 con la fundacién de la
deracién Sindical del Valle de Chancay, Huaral y Aucallama® «
duciendo a la obtencion de aumentos salariales de import:
a la desaparicion de la olla comde las haciendas y al establ
cimiento de cooperativas de trabajadores en diversas hacie
Fruto de este periodo de agitactifue, entre otros, la Ley deaY
naconaje que en escala nacional beneficié a este sector. Firm
te establecidos en el vallen la actualidad los sindicatos desar
llan una fuerte actividad para lograr estabilidad en el trat
aumentos salariales, satisfaccion de derechos y beneficios so
mejoras en las condiciones de trabajo y mejoras en las ranck
Su presencia & alterado de manera definitiva el cuadro de
relaciones obrerpatronats, matizando la absoluta arbitrariedad
los patrones en el sistema tradicional asi como impersonalizar
antiguo modelo "paternalista”.

Con todo, la funcidn de la haciend&sde 1539 en que se cer
tituyd la primera en beneficio de los dominicos, ha cambiaec
lativamente poco en lo estructural. El mecanismo y el ordenar
to social son casi los mismos. El propietario es miembro de- |i
ciedad limefia y su posicion enlaebe ha visto gradualmente-r
forzada desde mediados del siglo XIX por la decadencia dea
ciendas de la sierra y por el acaparamiento del poder econc
y politico, a escala nacional, de quienes mantienen el contr
los valles de la cost&n Lima su rol es de prestigio social y tal
bién econémico en la medida en que, cautelosa o aprovec
mente, se mueve dentro de una trama de relaciones sociales
liticas quelo vinculan al conjunto dekomplejoazucarerealgode
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nero. Sigue siendo el personaje de las clases altas nacionale
drés de los Reyegrimer vicepresidente del Peah 1829, fue
duefio de Huando. Los presidentes José Balta y Rufino Eclee
fueron propietarios de JecudRedro Alejandrino del Solar, st
gundo vicepresidente del Berfue duefio de Esquivel. En cas
numerosos, el propietario ha sido o es miembro de directoric
bancos y organismos nacionales o paraestatales, gerente de

sas,- personaje influyente kEnpolitica, los negocios, el periodisn
y en los clubes, punto de confluencia de innumerables relac
gue se ramifican y se extienden a todos los sectores de la ¢
dad econdmica y politica y que refuerzan su poder. Actualr
te, ente conflictos, dudas y preocupaciones, surgen de entre

en la nueva generacién, técnicos que se dedican a lograr un
alta productividad y una mejor organizacion de la hacienda: ¢
nomos, veterinarios, administradores de empresa. El propietaso
tituye la élite social y cultural del valle, en donde es poderosc
tron de més de quince mil personas entre peones, yanacona
nicos y empleados menores de administragi de control. Perc
también, y sobre todo, forma parte de la élite nacioBbhlauge
del algodon ha acrecentado el poder econémico de los propie
y ha determinado que, a partir de 1942, muchos de ellos tra
directamente sus propiedades, dando lugar a que vivan o-p
nezcan largas temporadas en la deszdienda. Soler el acrecenta
do prestigio social del hacendado costefio en Lima, asume

directamente el poder y el prestigio a escala local hasta ent
delegado a. los arrendatarios.

El sistema que domina, al integrarse en sistemas mas ampl
inversion, la reforzado su estabilidad. Ante la crisis del merc
algodonero iniciada en la ultima década por causa de la ac
lacion del excedente norteamericano y la competencia de las
vas fibras, la respuesta general ha sido la de continuar moder
dose yaumentando la eficacia con la introduccién de nuevos
tivos, que entran a competir y a sustituir el algodén con mir
la conquista de un mercado interno, éste es el caso de Idedtr
con la introduccion de nuevas modalidades de organize
que racionalizan la produccion; con la mecanizacion; y co
introduccién de industrias complementarias. A esta racionalize
contribuye la desaparicion final del yanaconaje, desde 1964
obra de la Ley de Reforma Agraria de esa fecha que, aiae
de reforzar elincipiente sector de los pequefios propietarftesi-
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bilizo la gran empresa agricola y la hizo mas capaz de en
tar las nuevas condiciones de procian. El poder del hacendac
ha dejado de ser absoluto, sin embargo, a pesar de que el-s
lismo, la educacion y el efecto de demostracion nacional, r
hayan podido romper completamente ni tampoco producir pl
relaciones de solidaridad entre lpgipos dependientes. Los sinc
catos imponen nuevas relaciones de trabajo y hacen que se
te necesariamente con ellos en la planificacion de los camb
mejoras. El futuro de la hacienda se juega en estos mom
(1968) pero no en tiinos de desaparicién o sustitucién, sino
serios reajustes. No todos los propietarios, sin embargo, est
condiciones de asumir las responsabilidades y los cambios de
tud que el momento les impone. Su capacidad de adaptaci
muestra, sobreotlo, en dependencia de la posicion particular
ocupan en el cuadro totdé las relaciones de poder, piob y fi-

nanciero, a escala nacional. La capacidad del propietario p¢
movilizacion de créditos y apoyos es fundamental a este resf
Ante d desafio de la crisis algodonera, mientras las haciends
tegradas en las redes financieras de mayor poder han refc
posiciones e incrementado su capacidad, otras ocho habian in
ya, para 1966, procesos de parcelacion o division.

En el mismo priodo, siglos XVI al XX, las transformaciones su
das por el sistema de comunidades han sido considerables.
abarcan practicamente todos los sectores de la estructura col
en la que el Unico rasgo que ha permanecido es el de su (
ratividad. En cuanto sistema subordinado, estas transformaci
se han encontrado en dependencia de los cambios ocurrid
la estructura de las relaciones externas del sistema, la cual
visto también sustancialmente modificada en los Ultimos cuatro
tos afios. Durante el auge de la mineria, en el siglo XVI, los <t
neros de las 27 comunidades de indigenas de la parte alta de
bajaban esporadicamente a trabajar en las haciendas del va
cumplir servicios personales o mita, pero los contgeerdadera
mente significativos eran mantenidos solamente con la regiér
nera de Canta. Cuando las haciendas comenzaron a intensific
cultivos de maiz y cafia de azlcar, se originaron limitadas rel
nes de trabajo entre ambos conjuntos, y tambi€ intercambic
comercial y trueque de productos en pequefia escala. Con ¢
tivo del algodon se requiri6 mano de obra abundante y el
bajo se perfil6 como mercadolos comunerosacudieron engran
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namero. Las relaciones con la sierra cantefia se habian rec
hasta hacerse poco significativas. Durante los afios de 1910 &
parece que todos los miembros econgamente activos de las-ci
munidades de indigenas, con excépdae losmas ricos, trabajarol
temporalmente en las haciendas. Algunos de estos migrantes
porales comenzaron a radicarse en las rancherias como peon
manentes ganaconas. La hacienda signifiedtonces una fuent
de trabajo remunerado con dinero, es ddeircapitales, y la po
blacién deHuaral un centro de aculturani6Valores y patrone:
de conducta fueron asi intercambiados con una intensidad sit
cedentes entre costa y sierra. La carretera de Huaral a la
alta fue auspiciada por los lamlados y construida finalmen
para facilitar el movimiento de la mano de obra, percdairevas
perspectivas a los comuneros vinculandolos con Lima y cc
sociedad nacional. Desde 1942, por Ultimo, a causa del cor
con el mercado limefio, el preso de urbanizaci la propia evolu
cién de las comunidades y el desarrollo del pais, los comui
comienzan a acudir en volumen decreciente a trabajar en-la
ciendas eras cuales, por otra parteslaancherias se encuentr
ya saturadas de persbr@ermanente. En la mayor parte de

comunidades, las transformaciones internas inducidas por el co
se traducen en esfuerzos por superar la crisis demogréfica
contrar el camino de la innovacion productiva. Algunas, como
yopampa, experimeah ya nuevos cultivos que permiten may
rendimiento en menor espacio, y reorientan su economia ha
mercado costefio en crecimiento. Los comuneros se relacional
ra mas intensamente con Huaral y otros centros urbanos de |
ta, sobre todo cohima. En las haciendas estan siendo reem
zados por peones procedentes de Ayacucho, Ancash, Huance
y Apurimac, es decir, de zonas massdadas. Finalmente, la im
tacitn del cultivo de frutales, a partir de la década del 50, ak
algunas de dls la puerta a una completa independizacién de
condiciones del mercado de trabajo del sistema de hacienda:
perspectiva de un provechoso contacto directo e independient
los compradores de la capital. Este es un ejemplo que-s
funde \elozmente en el valle alto y que, en diversas medidas
duce todavia hoy a nuevas transformaciones. Las haciendas
ron asi un papel muy importante, en un periodo que alcanz:
al medio siglo, sireron de base a un impulso econdo y esti

mulante, pero su influencia sobre el sistema de comunidades :
ce ahora cadavez menor,mientrascrece la de la capital. La re-
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lacién entre los dos sistemas mas importantesvalkd asume hoy
dia formas nuevas: la imitacion de cultivos, de técnicas y de
dos de explotacion principalmente. La tendencia actual es |
la introduccion de la fruticultura y la comercializacion directa
el mercado costefio. En este contektoaral, como centro de col
tactos, tiene ya mas importancia que las haciendas para los 1
habitantes de las 27 comunidades.

La micro-region y el pluralismo

La diferenciacién de las unidades componentes en cada u
los dos sistemas, sobre todn el de comunidades, ha marche
paralelo a este proceso. Hasta comienzos del siglo XIX las cer
dades de indigenas hacian desarrollos similares. Eran un col
de unidades homoélogas dentro de un patrén social y cultwa
mun y dentro de un sistenr@modnico de dominacion tradicion:
colonial. A partir de entonces entran en un nuevo juego. La-p
tizacion y los repartos de tierra, la herencia que permite ac
laciones, la educacién y el dinero en efectivo, todos ellos can
inducidos en el conk&o nacional, irrumpen a escala local a tra
de las innumerables mediaciones que se interponen entre le
de la ley y su aplicacién. Los esquemas tradicionales comie
a romperse, pero la presién que ejercen sobre ellos las nuev:
tancia nacionales resulta matizada y diferenciada por el jueg
voluntades e intereses de los mediadores. La heterogeneid
los procesos se acentla aunque la tonica general sea la
"modernizacién”. A esto contribuyen el crecimiento de la pobla
y las diferencias en calidades personales. Los recursos de ea
munidad, en grado diverso, con variadas composiciones y estac
organizacién condicionan los vaglos y mdltiples procesos. Denud
cada comunidad hizo uso de los recursos. a su alcaao&enté el
nuevo ritmo de cambios dependié el pluralismo de situacionre
ciales y culturales que ahora encontramos en la mégidn. Algo
semejante ocurre con el universo de las haciendas, para el ci
cambios y transformaciones ocurridos enrfeercados extranjeros
en las disponibilidades de mano de obra, en la facilidad de .
S0 a capitales, en los mercados nacionales, etc. han formulac
safios y abierto optunidades que cada unidad deb&sponder
en sus propios términos, eade a la extensién de sus recursos
términos de tierras, aguas, etc., a sus capacidades de inversit
las habilidadesadministrativas y das conexiones de sus propiel
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rios a escala nacional pbiones mas tempranastardias por distin
tos métodos de explotacion: yanaconizacion o explotacion dir
técnicas: tradicionales o0 modernas; cultivos: maiz, cafia de a:
algodon o frutas; tipo de relacion laboral: pagdismo o sindica
zacion; éc.; han conducido a una amplia diferenciacion dentro
modelo comin y a una mejor o peor predisposicién para as
en términos de cambio los nuevos desafios.

La perspectiva diacronica que abrimos sobre el pluralism
situaciones sociales y culales ha permitido, de este modo, eo
pletar la visidon sincrénica de la mieregion y mostramos la di
versidad de sistemas y de regiones ecoldgicas, el sistema de t
da frente al sistema de comunidades de indigenas, la parte
serrana frente a lparte baja o costefia. Tales sistemas funcio
a su vez, en relacion con patrones de establecimiento humar
pluralidad es lo que interesa estudiar para realizar comparac
y poder generalizar procesos sociales.

Es por ello que en el sistema demunidad de indigenas se
estudiado a Huayopampa y Pacaraos, representativas del pat
establecimiento "indigena" y al mismo tiempo contrastadas p
diferenciacion de sus procesos Yy situacion actual. En igual fi
las haciendas de Caqui y Esgli la comunidad de indigenas €c
tefia de Aucallama y la irrigacion La Esperanza. Todo este
junto, esta micraegion, con sus tres patrones principales de ¢
blecimiento y la pluralidad de situaciones que ofrecen, constitu
su vez, un tipo de @darrollo regional dentro de la sociedad 1
cional. Y aqui destaca otro hecho de importancia: el Peru esté
formado por regiones con desarrollos de tipos desiguales, cont
dos, en algunos de los cuales aln resultan preponderantes-d
cias extrems.

El valle de Chancay representa un tipo de desarrollo que es
rente al de otros desarrollos costefios y serranos. El desarrollo
nal del valle esta hoy fuertemente condicionado, no por extremo
turales’ que iniciaron su nivelacién con lasiperas décadas de
siglo’ sino por la diversidad de las participaciones en la ec
mia y sociedad nacionales; mientras que, por ejemplo, el dese
regional del Cuzco todavia hoy resulta definido por contrastes
turales extremos. El desarrollegional del valle de Chancay
produce dentro de la érbita de Lima, en expansién, lo que-ci
ciona su proceso, su participacién y su futuro. Considerado
como desarrollo regiondlesigualdominado por un centro dinami
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co urbano, se hacen mas intidigs los grados de participacion; i
tegracion, cohesion, y las formas de acomodos y ajustes que-Ic
tan. Las categorias aqui expuestas pueden servir de base pa

lisis mas refindos que permitan comprendemayor profundidac
la situacid de la sociedad peruana.



Cap.7 Integracion y desintegracic
en dos comunidades serrai

WILLIAM F. WHYTE

EstaEks La HisTorRIAde dos comunidades serranas cuyos cambic
produen en direcciones dramaticamente diferentes. Huayop:
y Pacaraos se hallan registradas como comunidades de indi
Durante décadas las dos han estado en contacto activo con
fluencias modernizadoras de las ciudades de la costa, pero-a
da que se han incrementado las conexiones exteriores de Pa
ha declinado la integracion de esta comunidad, mientras qt
Huayopampa la acrecentada integracion con el mundo exteri
estado acompafiada por un refuerzo de la integracion dent
la comunidad. Vemos en Pacaraos sefiales de divisiones y te
y un paulatino debilitamiento de los poderes del gobierno I
mientras que el gobierno comunal de Huayopampa parece q
ganado vigor a medida que sus habitantes han ido establec
un contacto cada mas activo con el mundo externo. Asi,
autores del estudio bésico antropologico de Huayopampa le
dado el adecuado titulo de "Estructuras Tradicionales y Econ
de Mercado"(Fuenzalida, Villaran, Golte y Valient&968). Apli
cando el sistema tedrico proporcionado por Cotler y Alers, exar
remos los diferentes cursos de evolucion de las dos comunidac
referencia.

Raices histéricas y geogréficas

Los autores de los estudios basicos sobre estas dos comun
remortaron susrespectivas historias hasta época deda conquis
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ta del Perd. Aunque la discusién del temprano desarrollo d
comunidades ha proporcionado conocimientos de gran valot
relacion a la histea del Peru rural, quienes tengan especiak il
rés en los antecedentes histéricos de las mismas dets@rant
tar los estudios originales. En las paginas que siguen nos lim
mos aproximadamente al Ultimo siglo y muy en especial a-a
llos aspectos histéricos mas estrechamente ligados a los acc
mientos actuales.

Pacaraos(1)

Pacaraos esta situada en la parte alta del valle y la pobl
misma se concentra entre los 3200 y 3500 metros de altur
la capital del distrito yla comunidad mas importante de la zc
circunvecina.

El examen de los archivos de la comunidad nos revela qu
habitantes hace cien afios ya eran plenamente conscientt
mundo externo y de las influencias mas "modernas”. Asi, cc
que en 1868 sealizo6 el primer intento de fundar una escuela. C
de 1875 el acta de un debate en que la Junta Comunal subr
importancia que reviste la eliminacion de las costumbres trad
nales y el ponerse al dia con respecto al mundo moderno.

En 1891 los hatantes de Pacaraos acordaron imponerse
contribucion destinada a financiar el entrenamiento en herrer
dos jovenes varones de la localidad. Existe un acta que de
1904, respecto a la conveniencia de organizar los procedimi
contables de laomunidad para acordarlos con los mejores A
los urbanos. En los mismos afios hallamos un comentario rel
al exorbitante costo de las fiestas religiosas y un pronunciar
to sobre la necesidad de tomar medidas para reducir esta f
carga También hallamos un proyecto para la ereccion de uni
tatua en honor de Alonso de Mesias, quien, segun sene@é en
Pacaraos en 1655. Si esta figura nacional naci6 alli efectivar
es cuestion abierta a los historiadores, pero en el supuestde:
gue asi ocurriera, sus padres sOlo se encontraban de pasc
pueblo y él no tuvanas contacto con la comunidddl proyecto
de la estatua, completado a fines de la década de 1950, r
interés Unicamente porque constituye una identificacididica
con la nacion.

1 Véase tambiérGolte, Degregori, Galvey Urrutia, 1967;Mendizabal 1964.
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Los archivos de la comunidad sefialan que en 1935 los jo\
gue regresaban a su comunidad desmeshaber trabajado e
las haciendas costefias, lograron hacer prevalecer sus ideas s
organizacién del gobierno comunal y su reestructuracion en
a modelos urbanos modernos. En 1939 la comunidad adquir
receptor de radio con el fin destablecer contacto méas direc
con el mundo nacional.

Es menester reconocer que estos documentos proporcions
figura un tanto parcializada de la comunidad, ya que debe
haber estado necesariamente a cargo de las personas mas
das delugar, de quienes podemos esperar, sin duda alguna, r
inclinacion que el pacarefio medio a ver las cosas en términ
modernidad. Con todo, estos registros indican suficientemente
por lo menos algunos de los miembros mas prominentes de |
munidad se preocupaban desde entonces por asimilar a Pa
al mundo urbano.

La migracion temporal a las haciendas de la costa se inici
1915, y a partir de ese afio un niumero cada vez mayor de
refios comenzo6 a vivir lejos del pueblo, de modo md=ios per
manente. Por la década de 1930 comenzé la migracién a las
nidades mineras de la sierra. En Lima y en Cerro de Pasi
formaron clubes de inmigrantes de Pacaraos, que establecierc
culaciones importantes entre la ciudad y la comunidad.rhiem
bros de estos clubes siempre se han mantenido en contacto
con su comunidad de origen mediante amigos y parientes,
zando una o0 mas visitas anuales al pueblo, particularmente ¢
fechas de celebracion de las fiestas mas importantes.

Hasta 1902 todas las tierras de la comunidad fueron de pr
dad comun. Aquel afio tuvo lugar la primera reparticion de
rras a familias individuales, con calidad de posesion perman
Mas adelante, en 1923, 1933, 193dn la década de 195@ conti
nuaron distribuyendo tierras de la misma forma. Actualmente
das las tierras en Pacaraos, con excepcion de las destinadas
toreo, ubicadas en las punas, son de posesion individual.

En 1933 Pacaraos fue reconocida oficialmente pdsaddierno
como comunidad indigena. Tal reconocimiento llegé cuando {a
racteristicas de la cultura indigena tradicional perdian ya signi
do y fuerza.






HUAYOPAMPA






LA COMUNIDAD DE LAMPIAN
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No obstante el hecho de que en los Ultimos afios Pacara
debido encarar dificultades cada vez mayores para la movilizi
de sus habitantesabia el trabajo comunal, la conmidad muestra
cierta evidencia de los frutos de tal actividad. La escuela pr
ria fue construida medianfeena comunallLa direccion distrital
y la comunal tienen sus oficinas en un edificio de tres piso
mas grande de la localidad, en el que fureiambién, temporal
mente, la escuela secundaria. Este edificio fue construido p
comunidad, que actualmente construye un nuevo local para |
cuela secundaria. La estatua fue también un proyecto comunal

En 1931 la comunidad inicié la ampliacion destema de riego
el mismo que ha quedado inconcluso. Con alguna ayuda de
bierno nacional, Pacaraos finalizé en 1948 una carretera al
Conla ayuda de los clubes de migrantes y de la Junta Departe
tal de Obras Publicas, la comunidad caidaén 1961 el agua pc
table a varios puntos del pueblo. Con trabajo comunal y al
asistencia gubernativa se instalé6 en 1964 una planta de el
eléctrica, que en la actualidad es administrada por el gobiefn
cional y funciona sélo esporadicamente. domunidad inicié tam
bién la construcciéon de una posta médica, pero abandoné-e
yecto antes de su terminacion.

Al tiempo que Pacaraos realizaba algunas mejoras perdi:
institucién comunal: su sistema de crédito. En afios anteriol
los comuness les era posible obtener préstamos de la tesc
de la comunidad. Hard unos quince afios Pacaraos conside
cesaria la eliminacion de esta facilidad crediticia. Las presi
sociales no bastaban ya para obligar al pago de las deudas
valia la pena emprender el largo viaje hasta la capital provir
de Canta para conseguir la aplicacion de las sanciones legale
tinentes.

El censo de 1922 indica que Pacaraos contaba con 1300 he
tes, y el de 1940 sefiala una marcada declinacion aA&@hque el
censo de 1961 muestra una mayor disminucién, o sea 738
tantes, esto pareceria una subestimacion, ya que, segun el re
de la poblacién llevado a cabo en 1967 por el equipo de in
gacion, el numero total ascendia a 829.

Segun el studio de 1964, s6lo un 34% de los informantes era
nor de 40 afios, mientras que los porcentajes de individuos me
de 40 afios en nuestras cuatro comunidades del valle se clasifi
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entreel 43 yel 61 por ciento, por haberse limitado el estudio-a
dividuos de 21 afios o mayores. Es de suponer que la totalid
la poblacion de Pacaraos menor de 40 afios de edad llegue
del 34%. Aun asi, la cifra de Pacaraos refleja la tendencia ge
ente el elemento joven de abandonar las comunidades sei
por las de los valles.

Hasta 1932 todos los que poseian tierras en la comunidac
comuneros. En la actualidad, aproximadamente en un 19% los
de familia duefios de tierra no son comunsgr@stan clasificado:
como residentes.

San Agustin de Huayopampd?2)

San Agustin de Huayopampa estaba situada originalmer
una altitud de 3047 metros. La mayor parte de la poblacién
ahora en un pueblo situado a una altura algo inferior ado8
mts., y el cultivo de frutas, hoy la actividad econdmica mas im
tante, tiene lugar desde ese nivel hasta los 1200 metros.

Huayopampa no fue designada capital distrital hasta 196¢
obstante, se ha destacado hasta tal punto entre las comun
circundantes que puede afirmarse que la verdadera fuerzaa
de la zona ha radicado en esta comunidad desde hac#aslé
Huayopampa fue reconocida oficialmente como comuni
indigena en 1935.

Una gran parte de la historia de Huayopampa gira ero t
al desarrollo educacional. La Ley de Municipalidades de 187.
queria ya de cada una de las poblaciones del distrigstableci
miento de una escuelgue deberia financiarse en base a cor
buciones colectadas en la capital distrital y susxas. En 1874
los huayopampinos dirigieron al gobierno nacional, por interm:
de su Municipalidad, una demanda de medidas destinadas
pronta ejecucion de las disposiciones de 1873. Las firmas ¢
comuneros de Huayopampa proporcionan indicacisnéisientes
de que ya en esa fecha dos tercios de su poblacién mas
eran capaces por lo menos de escribir sus propios nombre:
firmas de las comunidades vecinas, en el mismo documento, €
cian tan so6lo un 20% de alfabetizacion entre mslires. Durante
varios afios, en un periodo anterior, habia existido en Huayopa

2 Véase:Fuenzalida, Villaran, Goltey Valiente,1968; Fuenzalida, Villaran
y Valiente,1967.
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una escuela parroquial, ggorcionando a su poblacién sobre |
habitantes de los pueblos vecinos, la ventaja de un nivel de
truccion mas alto y de un mayor aprecio por los valores d
educacion.

Aungue ninguna otra comunidad en el distrito tuvo una es
la antes de 122, Huayopampa fundé la suya en 1886. En 1
los huayopampinos construyeron un nuevo local para alberga
en 1905 Ceferino Villar y su esposa se hicieron cargo de- i
reccion y la ensefianza. Los esposos Villar produjeron un en
impacto sobre eproceso local de desarrollo y asistidos por
dos hijos mayores asumieron el liderazgo educacional a lo lar
toda una época que se extiende desde 1905 hasta mediado
década de 1920. La comunidad reconocié mas tarde esta cor
cion bautizado la calle principal con el nombre de Ceferintlavi
y dando el de su esposa a la escuela de mujeres.

En 1920 el Arzobispo de Lima fue a Huayopampa en el curs
una visita pastoral. Desde algun tiempo atras, el arzobispc
nia pensando en lposibilidad de poner en marcha un semi
rio menor en alguna comunidad de la parte alta del valle
Chancay. Fue la reputacién de Huayopampa, el ofrecimientc
munal de construir locales apropiados y la presencia de los "
(en cuya casa shospedd durante la visita), lo que gané la
cuela para la comunidad.

La influencia de la iglesia en el desarrollo de Huayopamp
evidente, principalmente en tres periodos. Se ha mencionad
hace aproximadamente un siglo existia ya una escleizesetal
parroquial. Durante las primeras tres décadas del siglo vein
liderazgo comunal fue ejercido por regla general por los miem
de la cofradia de Adoradores del Nifio Jesus, integrada por-Ic
muneros mas instruidos y mas présperos. En tadi de 1920
el Seminario Menor de Huayopampa contribuyé a la forma
de una nueva generacion de lideres comunales.

No obstante que la iglesia no cuenta en la actualidad co
sacerdote residente, la religion sigue siendo un punto clave
integracion comunal; las fiestas anuales y las ceremonias de
mana Santa siguen siendo objeto de singular devocion.

Los sistemas de propiedad de la tierra han evolucionad
distinta manera en las dos comunidades. Alrededor de 1900,¢e
bas las tierras podiandividirse en tres partessegunla forma de
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tenencia: tierras comunes (para uso comun en el pastoreo (
nado); propiedad privada de familias (tierras cultivadas en fc
permanente @r una misma familia); y fundos comunales (tier
de propiedad del gobierno comunal y controladas por éste).

En 1902 las dos comunidades adoptaron una politica dife
con respecto a la disposicion de los fundos comunales, y las «
taciones asumidahan ejercido una influencia decisiva en sus
pectivos desarrollos.

En Pacaraos las tierras fueron parceladas y entregadas-e
piedad a los comuneros jefes de familia, mientras que en Hu
pampa la comunidad retenia los titulos de propiedad dabr
mismas y solo las daba en arrendamiento.

Una parte de los fundos comunales de Huayopampa ha sic
tregada a la escuela, que la utiliza como huerto experiment:
resto, compuesto en su mayor parte de tierras irrigadas, he
arrendado a unas 3a@milias. Para la mayor parte de esta zone
elige a los arrendatarios por sorteo trianual. El arrendamient
estas tierras y el pago por el uso de las mismas para el pa
de ganado han constituido las principales fuentes de ingresc
gobierro comunal de Huayopampa, por lo menos desde 192°
politica de arrendamientos significa que el gobierno comunal r
cedido el control completo sobre estas tierras. Aunque solo re
en contadas ocasiones al poder legal para dar término al an
miento, ejerce control sobre las acequias de regadio por lo gt
td en situacion de hacer prevalecer sus decisiones sobre {0
pietarios. Ademas, ningln arrendatario retiene la posesién d
tierras por mas de tres afios.

Huayopampa se diferenciéuy poco de Pacaraos en su forma
establecer comunicacion radial con el mundo extéeritvabierdo
adquirido la primera un radio para uso comunal a principios ¢
década de 1930, o sea varios afios antes que Pacaraos.

La salud y la enfermedad han desefigu® roles de importan
cia en el desarrollo de Huayopampa. En 1927 la comunidac
azotada por un brote de peste bubonica. Bajo la direccién ¢
autoridades sanitarias de Huaral, los huayopampinos procedie
guemar su pueblo integramente, inclusdSéminario Menor de
Huayopampa, con el fin de erradicar a los roedores portadore
mal. Lo anterior condujo a los habitantes a iniciar nuevas cons
ciones, inculcandoles alpropio tiempo una viva preocupacion fe
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pecto a las condiciones sanitarias y a la relacién de la comu
con los programas de esta indole. Un programa sanitario dir
por el jefe del area de salud de Huaral, huayopampino que
serva elstatusde comunero pasivo, eliminé méade la verruga
que habia prevalecido en las partes bajas de Huayopampa.

sarrollo del cultivo comercial de la fruta dependia en gran me
de la solucion del problema de la verruga. En la décad:
1950, con la mejora de las condiciones tsaias, la incidencia de
la disenteria en la comunidad quedé drasticamente reducida.

Aln con anterioridad al auge de la fruticultura iniciado er
década de 1950, Huayopampa ya no dependia totalmente ¢
produccién agricola de mera subsistencia yoaqaz de percibil
los cambios en las condiciones del mercado. Esto se mostrd
cularmente a comienzos de la década de 1930, cuando re
nando al alza de los precios del maiz morado en los mercad
Lima, frente al estancamiento de los del tipondaiz que ellos
cultivaban, los huayopampinos se pasaron en forma masiva ¢
tivo de dicha variedad.

De 1910 a 1920, un pionero que habia trabajado en las he
das costefias inicio las primenasntacionese frutas en Huayo
pampa. En los primerogias, los pocos que se dedicaron al €L
vo de la fruta lo haciaprincipalmentecomo una curiosidad °
para consumo familiar. La fruta, por ser un producto volumino:
putrescible, no pudo cultivarse hasta que sobre una base-c
cial se hubodrminado la construccion de la carretera al valle.
comercializacién se desarroll6 rapidamente con posterioridad a !

Para reorientar su produccién los huayopampinos solicit
créditos al Banco Agropecuario. La activa demanda de créditc
sostuveron ante las oficinas de Huaral, indujo al Banco men
nado a abrir una sucursal en la misma comunidad.

La comercializacién de la agricultura marché a la par co
tecnificacion de estas actividades. En los afios 1950 y 1951 fi
introducidos insectidas y equipos de fumigacion. A comienzos
1955 un proyecto experimental de SCR& Molina llevo a la in
troduccion de variedades de frutas sin pepas en Huayopamg
1958 se inici6 el uso de fertilizantes quios

En gran parte, empleando trabajomemal, Huayopampa h
realizado apreciables mejoras en la comunidad. En 1916 se il
en el centro delpueblo el servicio dealumbradagpublico median
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te lamparas a kerosene. La carretera al valle unia a Huayo
pampa con Huaral y con la costa queddé terminada en 194!
1957 entré en funciones la Planta de Energia Eléctrica que
porciona este fluido a domicilio. En 1961 se complet6 la cana
cion de agua potable, que provee este elementaiasviaentes
de la comunidad. Algunas viviendas cuentan con servicio pr
de agua; de acuerdo con el arreglo en vigencia, los propietari
las mismas pueden disponer de este servicio sin cargo adi
alguno, siempre que proporcionen sus profibsrias y la mano d
obra para su instalacion.

Actualmente se construye un local para posta médica, mie
tanto dicho servicio se ofrece de modo provisional en una
arrendada para tal fin. La comunidad posee ahora tres impc
tes empresasooperativas para controlar los elevados precios
regian en las tiendas locales de abarrotes. Los huayopanr
abrieron una tienda comunal en la que se vende los princi
productos comerciales de consumo local. Al percibirse la exp
cion iniciadh por los camioneros y los intermediarios que trans
taban la produccion de fruta a los mercados, se establec
1960 una empresa de transportes comunal. Un 6mnibus fue ¢
rido en 1963.

Nuestros estudios proporcionan, para los Ultimos cien &f¥osi
guientes cifras sobre la poblacion de Huayopampa:

1876 . . . .. ... 499
1900 . . . .. . .. 510
1940 . . . ... .. 650
1954 . . . ... .. 661
1961 . . . ... .. 592
1967 . . ... ... 471

Las cifras destacan cuatro periodos distintos: 108 estabilt
dad (incremento aproximado del 2%); 190840 incremento sus
tancial (aproximadamente el 26%); 194864 estabilidad (incre
mento inferior al 2%); y 9541967 contraccion aguda (casi ¢
30%). Notese que en los trece afios de nuestras cifras mas rec
Huayopampa perdi6 mas poblacion que fepresentada por <
crecimierto total desde 1876 hasta 1954.

Con excepcién de los peones estables, estagidblasta com
puesta en su integridad por comuneros activos o pasivos '
familias. Son comuneros activosos hombres que viven ela co
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munidad dedicados a actividades econémicas y comuneros pi
los que han salido de ésta, sin ceder sus derechos sobre la
incluidas las viudas que cultivan la tierra que anteriormente-tt
jaban sus maridos. En otras palabras en Huayopampa no ex
residente, aquél que en Pacaraos posee 0 arrienda tiaressngi
las obligaciones de los comuneros.

Contactos externos

Hemos mostrado claramente en paginas anteriores que no
mos aqui con dos comunidades aisladas. Huayopampa y Pa
no han esperado a que las ciudades y el gobierno nacionahfie
hasta ellas. Desde hace cien afios, por lo menos, estas -d
munidades han estado activamente comprometidas en el es
de integrarse al resto del pais.

En los Ultimos afos estos vinculos se han ido estrechando
via mas. Como lo indica el Cuad2o cuatro de cada cinco vaes
pacarefios han vivido fuera de su pueblo, mientras que algo
la mitad de los huayopampinos cuenta con tal experiencia. Ent
mujeres la diferencia es a la inversa: la mitad dedagdpampinas
han vivido fuera depueblo, en comparacién con algo mas de
tercio de las pacarefias. Entre los hombres, los huayopampinc
tenido menos necesidad de salir de su pueblo para ganarse i
Entre las mujeres quiza obedezca a Ipeeencia educacione
externa la mayoausencia de las huayoppimas de su comunidad.

Cuadro 2. EXPERIENCIA RESIDENCIAL SEGUN
SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres
HUAY. PAC.  HUAY. PAC.
% % % %
¢Ha vivido alguna vez fuera
de este pueblo?

No 48 19 50 65
De uno a tres afios 38 38 22 22
Mas de tres afos 14 44 27 13
N2 (29) (37) (22)  (40)

1 Para los nacidos fuera del pueliagpregunta se refiere a ausencia después de radi
permanentemente en éste. A menos que se indique lo cortaatmen este cuadr
como en los siguientes, los nimeros indican porcentajes.

2 La N de este cuadro es valido para todos los que se refieren a Huayopampagy.P:
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Estas cifras de migracion no refigjel hecho de que la mitad
las familias de comuneros de Huayopampa sea actualr
propietaria de casas en Lima, lo que evidencia una inversic
importancia en contactos con la vida urbana moderna.

Con respecto a los viajes al valle y a Lima, loa@os 3y 4
muestran que los huayopampinos mantienen contactos much
frecuentes. Notable en especial es el caso de las mujeres e
yopampa. Observamos que las pacarefias viajan menos q!
hombres, mientras que las huayopampinas viajan a Huara
mas frecuencia que los hombres. Los huayopampinos parece
dicarse preferentemente a su trabajo agricola, por lo qut
mujeres asumen gran parte de la responsabilidad de lostosn
comerciales con las ciudades. Las mujeres, asimismo, visital
mayor frecuencia a sus parientes e hijos, cuando éstos asiste
escuela o a las universidades en Lima.

Como lo indica el Cuadro 5, los huayopampinos escuchan |
dio con mas frecuencia que lpacarefios.

Cuadro 3. FRECUENCIA DE CONTACTOS SEGUN SEXO POR
COMUNIDADES

Hombres Mujeres
HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % %
¢Con qué frecuencia baja Ud.
a Huaral o aotro pueblo o
ciudad en la costa?
Por lo menos unavez a
la semana o *8 ' 23 tokox
varias veces al mes 41 11 23 8
Una vez al mes 28 43 14 10
Varias veces al afio 24 19 41 45
Unavez al afioo menos 6 19 0o ' *x

En todos los cuadros los asterisros indican:
* diferencia significativa al .05
** difer encia significativa al .01

(Definimos una diferencia porcentual como estadisticamente significativa p
medida de su probabilidad de no haber sido afectada por peculiaridades de mi
Para los efectos de este libro, hemos usado dos nivelgs:08.)
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Cuadro 4. CONTACTOS CON LA CAPITAL SEGUN
SEXO POR COMUNIDAD

Hombres Mujeres
HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % %
¢Ha estado alguna ven
Lima? (¢ Cuéndo estuvo la
Ultima vez?)
Hace un mes o menos 38 30 60" * * '15
De un mesa 1 afio 44 36 31 20
De 1 a 6 afios 3 22 0 38
Hace mas de 6 afios 13 14 8 *' :

Cuadro 5. EXPOSICION A MEDIOS DE COMUNICACION DE MASAS:
RADIO SEGUN SEXO POR COMUNIDAD

Hombres Mujeres
HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % %
¢ Cada cuanto tiempo escu
cha radio?
Todos los dias 76" * 51 73 ko
De 4 veces a la semana
a cada 2 semanas oime
nos 23 30 27 29
Unavezalmesomenos 0 * ' D9 bk X

Los principales diarios de Lima llegan a Huayopampa. Se
ma que diariamente circulan entre los miembros de la comur
de 10 a 15 ejemplares de los mismos.aPaws tiene menor acce:
a los dganos de prensa de la Limatmopolitana.

Huayopampa ha estado mucho méas activamente vinculad:
Pacaraos a la politica nacional. La tendencia politica predom
te en Pacaraos es el Apra, pero Pacaraos jamas se ha deji
fluir mucho por la politica nacional. En Hyopampa, a comien
zos de & década del '30, un grupo degaes lleg al liderato ce
munal con un programa de reforma y progreso identificado
el Partido Aprista. Desde entonces se ha desarrollado en est
blo una activa competencia por eldidzgo, influida hsta cierto
punto por la filiacid politica.De los ocho comuneros maogpe
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ros que se cuentan entre las personas mas influyentes a esc
cal, dos son apristas, dos de AccBopular, dos son odriistas y d
son comunistas. Al realizarse nuestro estudio el nimero de af
en la comunidad era de 46, el de acciopopulistas de 22, el de
istas 12 y el de comunistas 2.

En el plano de la educacion, Pacaraos cuenta comtajaede
un colegio secundario dentro dedamunidad, pero Huayopamg
ha venido enviando durante muchos afios a sus hijos e hi
Huaral o a Lima, en pos de una educacion secundaria y Sug
Existen importantes diferencias en el volumen y calidadad
educacion, que se discutiran mas adelante.

El rol de la iglesia y de la religién parece haber sido muy
ferente en las dos comunidades. En Pacaraos no tenemos- €
cia de otras influencias, aparte de la combinacién tradiciona
catolicismo y @ la religion folklérica, tal como ésta se practi
particularmente durante la celebracién de las fiestas. En Ht
pampa ha existido una activa influencia de Iglesia durante 1o
timos cien afios, expresada especialmente por el énfasis que
dado aldesarrollo de la educacion.

La salud y la asistencia médica constituye otra importante
culacién entre las comunidades y el mundo exterior. No tene
evidencia alguna de que exista en Pacaraos una actividad ¢
ria y facultativa, que es poagsual entre las comunidades rura
y, por otra parte, Pacaraos no ha atravesado por las dificiles ¢
ciones sanitarias que Huayopampa hubo de afrontar. Hasta
cada de 1920 Huayopampa (particularmente en la zona ee
nor altura) estuvo sujg a epidemias de verruga, disenteria; I
laria y peste bubdnica. Fue necesario emprender un prog
efectivo de sanidad publica para abrir un cauce a las enc
posibilidades econémicas de la fruticultura en Huayopampa.
médicos nacidos y cri®s en Huayopampa desempefiaron r
destacados en estas campafas sanitarias y contaron con la
cooperacién del pueblo por lo que estos cambios deber
considerados como consecuencia de una combinacién de inte
cion externa y participacion local

Cuando consideramos los contactos exteriores nos inclinamo
a pensar en las relaciones con ciudades. Sin embargo, deben
conocer que para Pacaraos, como para la mayor parte de- |
munidades las relaciones con comunidades aledafias (o raasgr
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pueden tener efectos de importancia sobre el desarrollo econs
y politico.

En el caso de Pacaraos, sus relaciones con Ravira, una €c
dad vecina mas pequefia, han sido de gran importancia. Dt
afioslas relaciones entre dichas comunidades se mantuvierc
un estado crénico de hostilidad, que en dos oportunidades cu
en lucha abierta.

En 1925, en el curso del conflicto dos pacarefios fueron mu
en un tiroteo. No obstante que las relacioeee estas comuni
dades son ahora menos tensas, para las dos el sentimiente
tua hostilidad ha constituido un serio obstaculo en la send:
progreso econémico. En la década del '30 Pacaraos empren
ampliacion de su sistema de irrigacidtodria haber logrado me
yores ventajas si hubiera conseguido la cooperacion de Raviri
ro aunque un proyecto mancomunado también representabe
tajas para Ravira, fue imposible establecer las relaciones nece:
La expansién cooperativa de lagt@s irrigadas de ambas comul
dades ya no es posible, por haber prohibido el gobierno nacio
utilizacion de las aguas del rio Chancay para nuevas irrigacion

Huayopampa ha salido siempre ganando en sus disputa
linderos con las comunidades wrexs, razén por la que hoy cuer
con un territorio sustancialmente mas extenso que hace un
Aunque tales disputas intercomunales han conducido a litigio
poradicos a lo largo de centurias, Huayopampa no ha perdic
solo juicio desde 1900 y los lideres de otros pueblos de la zc
la consideran como agresivamente expansionista.

Es indudable que los juicios ganados por Huayopampa han
tribuido al progreso econdémico y a la integracién interna d
comunidad, pero se han logrado a wsto elevado, directamen
consumido en los litigios como dinero en efectivo o bien indire
mente como pérdida de oportunidades de colaboracion int
mund.

La pérdida méas importante experimentada en este sentic
sido la de una carretera a Liman El tiempo en que Huayc
pampa contemplaba por primera vez la construccion de un
rretera que la uniera al valle y a la costa fueron percibidas
posibilidades: una carretera a Afiasmayo y Huaral y otra din
mente a Lima. Por mas que la via a &imubiera sido de s
yor longitud y de construcciérmas costosa, estauta directa en
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trafiaba evidentes ventajas. Huayopampa se decidié por la
truccion de la carretera a Lima, que debé&cesariamente pas
por la comunidad vecina de Sumbilca, por lo que una deleg:
de huayopampinos visité a los lideres de aquella localidad ci
propoésito de negociar un programa cooperativo de construc
Los sumbilcanos respondieron que tradajacon sumo agrado €
este proyecto comun, siempre y cuando Huayopampa dssi
a su favor en el litigio que por entonces se ventilaba er
cortes de justicia. Los huayopampinos rehusaron tal propues
resultado fue que Huayopampa @woperacion con algunas otr.
comunidades construy6 su carretera al valle hacia Huaral, mie
que Sumbilca y otro grupo de pueblos vecinos construian -ul
mino, mas o menos paralelo, al mismo valle. Es decir, el cost
conflicto intercomunal se tdajo en una duplicacion de esfuerz(
estableciendo cada comunidad su propia conexion con el ve
Huaral, sin alcanzar ninguna el acceso directo a Lima.

Otro costo del conflicto intercomunal queda ilustrado por el ¢
de la linea de 6mnibus a Huayopgzm Al adquirir y operar le
linea de O6mnibus, fundamentalmente para servir sus pre
intereses, los comuneros reconocieron que les reportaria
ventaja econdémica apreciable el que también los habitante
otras comunidades utilizaran estos émnibRara atraerse clier
tela de otros pueblos, las autoridades huayopampinas estable
una escala de multas para quienes faltaran de palabra a-I¢
huayopampinos que viajaban en émnibus, y sanciones adn r
res para quienes expresaran Hidsid por la via de los hecho
Aunque los residentes de otras comunidades viajan hoy en lo:
nibus de Huayopampa sin sufrir molestia alguna, las enérgica:
didas tomadas por los dirigentes de dicha comunidad evide
la magnitud del problema. &thas, debe observarse que muy
cas comunidades en el Perd cuentan con un gobierno comur
poderoso como el de Huayopampa, capaz de poner en vig
las sanciones necesarias para frenar las manifestaciones de
dad intercomunal.

Aungueninguna de las dos comunidades se dedica solame
cultivos de subsistencia, Huayopampa realiza operaciones de
pra y venta en el mundo exterior en una escala mucho n
gue Pacaraos. Ademas existen diferencias de organizacion
relacioneseconémicas externas. En Pacaraos se trata de une
cas familias relativamente acaudaladas e influyentes que dirige
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forma directa sus propios negocios con las ciudades, y que &
como intermediads con el resto de la comunidad. Hay una
milia que posee dos camiones que dedica a la tranéaateiae
tividades comerciales con su comunidad y con otros pueblos.

Aunque hay tres familias en Huayopampa propietarias de
miones, el grueso téransporte dda produccid de frutas se rea
liza por medio de la propia flota de la comunidad, lo que si
fica que los huayopampino®mparten ampliamente la direccic
de sus relaciones ecanitas con el mundo exterior.

En ambas comunidades retén importancia las relaciones ¢
el gobierno nacional, pero dichas relaciones han sido estruc
das en forma muy diferente en cada una. Aunque Pacaracs
tancialmente ha dirigido todo su esfuerzo humano hacia dive
proyectos comunales, ha deglido mucho mas de la ayuda ¢
gobierno nacional que Huayopampa. Un ejemplo de tal depend
lo constituye la planta de energia eléctrica de Paracaos, cont
por el gobierno nacional y operada por un empleado del misma,
tras que el servicio deectricidad de Huayopampa ha estado sien
en manos de la Junta Comunal. Se explorara mas adelante €l
ficado de esta diferencia en términos del poder del gobierno comt

Para muchas comunidades serranas sus clubes de migrar
Lima y en otra ciudades constituyen vinculos de importancia
tre la vida urbana y rural. Pacaraos tiene dos clubes de mi
tes, uno en Lima y otro en Cerro de Pasco. Estastienen una
estrecha vinculaci® con Pacaraos y los migrantes han efectu
cortribuciones de importancia para la mejora de su comuni
tales como el servicio de agua potable y el sistema de fuerza
trica. Huayopampa no cuenta con tales asociaciones urbanas
que tuvo una hasta 1964, con el fin de gestionar para la cor
dad la oficializagdn de su categoria de capital distrital). Apar
temente los clubes de migrantes agrupan primariamente gent
se esta incorporando a la clase trabajadora de la gran ciudai
migrantes de Huayopampa poontar con un nivel de edudén
mayor se inician en empleos urbanos a un nivel social mas ele

Nuestras cifras muestran que los informantes de Pacaraos
una actitud mas favorable al gobierno nacional y que cifran
yores esperanzas en obtener beneficios tege los hayopam
pinos, (verCuadro 6).
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Cuadro 6. CONFIANZA EN EL ESTADO SEGUN
SEXO POR COMUNIDAD

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

Algunas personas dicen que
en Lima el gobierno no tie
ne interés en los proble
mas de los pueblos. ¢Esta

ud...?
De acuerdo 52° * "RI7 * A4 LT5**°
Parcialmente de
acuerdo 17 24 36 38 25 3
En desacuerdo 31 46 18 30 25 38
NR * ' 5 17 3 3 10

Algunos dicen queel go-

bierno funciona sélo para
el beneficio de los que €es
tan en el poder; otros di
cen que el gobierno fun
ciona para el beneficio del
pueblo. ¢Cual es su epi

nion?
Para los que estén el
poder Gnicamente 55 " * * ' 24" * 5B 2%* * '
Para el pueblo 45 * 4B * 480 *
NR * ' 5 18 2 512

* NR en este cuadro y en los siguientes significa: no respondieron.

Los huayopampinos han acabado por reconocer una impol
verdad econdmica: la ayuda que la coidad ha recibido del go
bierno nacional no ha estado libre de costos substanciales pare
Al informar sobre un proyecto comunal, uno de los diriget
comunales expreso lo siguiente:

Durante un periodo de quince afios enviamos a Lima delegaciéi
delegacion para que tratasen de conseguir que el gobierno nos
porcionara el material y el conocimiento técnico que necesitab:
para llevar adelante el proyecto. Esta fue una experidncstradota
pues continuamente se nos hacian promesas mynca se cumpliar
Ademas, cuando regresabamos a la comunidad sin haber cons
nada, habia quienes decian que gastabamos el dinero para dive
en Lima. Finalmente, después de quince largos afios, el gobiern
proporcioné elmaterial y nos asignélos ingenierosque necesitabamos
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para poder completar el proyecto. Entonces nos pusimos a ca
cuanto nos habian costado los viajes a Lima durante tantos afios,
mos en la centa de que habriamos ejecutado el trabajo mucho
rapidamente y a un costo menor si hubiésemos comprado los m:
les y contratado los ingenieros por nuestra propia cuenta.

Al haber aprendido esta leccion, Huayopampa ha cambiac
propia etrategia de desatto y desde hace varios afios vie
contratando a sus propios ingenieros, comprando sus propios
riales, etc. La evidencia sugiere no sélo que puede obtener
esta forma ahorros efectivos para la comunidad, sino que
logrado acelerar notablemente la realizacion de los proyectos
que ha dejado de ser indispensable el esperar las decisione
personal técnico del gobierno. Justamente cuando el gobiern
cional se esfuerza por conseguir que otras comunidades contri
con su propia mano de obra para la realizaciéon de proyect
desarrollo’ proporcionando el gobierno la asistencia técnica y
materiales que no pueden ser producidos localmemteayopam
pa ha avanzado mas alla de este objetivo usual en los prog
de desarrollo comunal, proveyéndose por si misma de lo que
sita. Lascondiciones que hacen posible este impresionante pri
so seran examinadas cuando consideremos la organizacion e
yopampa y el desarrollo econémico de su comunidad.

Recursos

En el campo de los recursos, Huayopampa goza de una wi
decisiva sol® Pacaraos. La altura a que esta situada Pacar.
la dificultad de acceso al agua imposibilitan a este pueblo ¢
rrollar el cultivo de frutas que ha transformado a Huayopampa.

Huayopampa cuenta con una ventaja apreciable, aunqu
absoluta, en ehcceso a los mercados urbanos. Aunque amba
munidades cuentan con carreteras de acceso directo a Hu
de Huaral a Lima y a otras ciudades costefias, el viaje de
a Huayopampa toma de cuatro a cinco hdramientras el via
je a Racaraos demora de seis a siete horas. Esto, por sup
significa diferencia en los costos de transporte, y asimismo 1
costo del pasaje en émnibus. En 1966 viajar a Huaral le cost
un huayopampind/. 18.00, mientras que un pacarefio debia
garS/25.00

Aunqgue hay poca diferencia entre las dos comunidades en
to al volumen de tierrasrrigadas por familia, Huayopampa cuen
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con una ligera ventaja de .83 a .75 hectareas, comwéstra el
Cuadro 7. Durante los ultimos 35 a 40 afios, eingdio de tierras
de propiedad p#cular irrigadas por familia en Huayopampa
ha reducido en extension. Normalmente se espera que estt
ceso deminifundizacdn conduzca al empobeamiento de una co
munidad. El cambio de Huayopampa a la fruticultura comel
ha permitido a sus habitantes elevar en forma dramatica el
de sus productos agricolas, pese al hecho de que la extensi
tal de la tierra utilizada ha peamecido estable.

Cuadro7. DISTRIBUCION DE LA TIERRA IRRIGADA EN HUAYOPAMPA
(por nimero de regantes)

1927 1966
hasta 1 Ha. 61 114
1 a2 Has. 45 36
2 a31/2 Has. 11 3
5 6mas Has. 2 0
N° de regantes 119 153

En los aspdos que los economistas denominan infraestruc
existen muchas semejanzasire las dos comunidades. Ambi
cuentan con carreteras a los mercados de los valles, con p
de energia eléctrica, con servicio de agua potable para use
co, con oftinas de correos y con municipalidades. El servicio-e
trico funciona con mayor eficiencia en Huayopampa, comuni
que también dispone de una posta médicao existiendo este
Ultimo servicio en Pacaraos Con respecto a la disponibilidad ¢
facilidadesescolares, el colegio secundario representa para Pac
una clara ventaja. Analizaremos la calidad de la educaciol
un seccion posterior.

Huayopampa ha gozado de una manifiesta superioridac
cuanto al volumen de crédito agricola recibido. Exip supuesto
no puede ser considerado simplemente como un favor otorgad
el gobierno nacional. El crédito a los huayopampinos ha sido
pliado en la medida en que han ido demostrando su capa
de desarrollar cultivos més lucrativos.

Huayopanpa goza de evidente superioridad en su tienda
munal, su camién y su linea de édmnibusn parte esta situacié
puede atribuirse da situacion econémicamas favorable que dis
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fruta este pueblo, pero téén a la superior habilidad de-o
ganizacion de los huayopampinos. Esto nos conduce a las co
raciones contenidas en el capitulo que sigue.

Habilidad

La educacién puede ser considerada como un indice de-t
dad en el mundo moderno. Es evidegtee algunos individuos
con ninguna o poca educacion convencional han logrado de:
llar habilidades de alto nivel, mientras que otros no obstante
educacion formal de muchos afios parecen no haber adquiric
bilidades Utiles. Pero, por mas que gaue existir muchas excepeit
nes individuales, por lo general debe esperarse una relacié
sitiva entre el nivel de educacién y la habilidad ya que una
educacion general proporciona los cimientos sobre los que es
ble desarrollar muchas habilidades especificas.

Como lo indica el Cuadro 8, Huayopampa esta muy por en
de Pacaraos en cuanto al nivel educacional, y esta diferencia
pecialmente notable en lo que respecta a las mujeres de ls
comunidades.

Cuadro 9. GRADO DE EDUCACION SEGUN SEXO POR COMUNIDAD

Hombres Mujeres
HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % %
0 a1 afio 0 5 19 " * * '53
2 a 4 afios 14 22 36 25
Primaria completa 38 60 18 20
Por encima de primaria 31" * * ' 1022 PR
Por encima de secundarid 7 = * * ' 3 xR

Casi la mitad de los informantes huayopampinos tiene esti
posteriores a la escuela primaria, mientras que la cifra que <t
ponde para los pacarefios es de sélo el 13%. En cuanto a-le
jeres, en Huayopampa el 26 por ciento de éstas ha sobrepas
escuela primaria, contra un escaso 2 por ciento en Pacaraos.

Como era de esperarse, estas diferencias se reflejan en |
ticipacion politica. Aunque hay sélo escasa diferencia en f
de Huayopampa enuanto al porcentajede hombrescon libreta
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electoral(100% a 97%), entre las mujeres la diferencia es acen
(86% a 35%).

Entre las mujeres las diferencias de conciencia politica se
jan también en el porcentaje que no quiere o es incapaz d
ponder a las preguntas relacionadas camis gubernamentales
publicos. Aunque no hubo diferencia sistematica entre las-r
res de las dos comunidades en lo que respecta a la auser
respuesta a nuestros items, las pacarefias demostraron me
clinaciébn a contestar preguntas ttelole politica. Para las d¢
preguntas relacionadas con reacciones ante el gobierno na
(Cuadro 6), las negativas a responder de parte de las huay
pinas fueron de sélo el 5 por ciertoen comparacién con un 1
y 18 por ciento de parte de lasgarefias. Con respecto a
items en que se pedia calcular el poder del Concejo Municipa
la Junta Comunal para resolver los problemas del pueblo, 1a
gativas a responder de las huayopampinas fueron de 10 y
ciento contra 35y 32 por ento de las pacarefias. Para una
gunta pidiendo evaluacion de los efectos de los sindicatos "
la vida del hombre comun”, las negativas a responder de pa
las huayopampinas se elevaron a 21 por cierdontra un 70 po
ciento de las pacaresia

La negativa de tantas pacarefias a responder preguntas (
indole sugeriria que quizas no sea bien visto que las mujere:
tan opiniones sobre asuntos publicos. Las huayopampinas no
ren substancialmente de los hombres de cualquierasddols ceo
munidades en su voluntad de responder a tales preguntas.

También en lo que respecta a conocimientos sobre tecnolc
métodos cientificos agricolas modernos, Huayopampa aventaje
cadamente a Pacaraos. Quiza de haber contado Pacaraos ¢
oportunidad similar para la provechosa aplicacion de mét
agricolas modernos, podria hoy rivalizar con Huayopampa er
dimension de los conocimientos humanos. Aunque no podemo
bar lo que podria haber ocurrido en Pacaraos bajo distintas eil
tancias, si podemos afirmar que en el caso de Huayopampa
bilidad para dominar los conocimientos apropiados al cultivc
frutales ha sido un factor esencial de su éxito. Puede aqui a:
se la existencia de una relacion entre el nivel generalddeae
cion y la capacidad para comprender y valerse de los ec
mientos técnicos y cientificos. Los agricultores principales de F
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yopampa han cultivado estrechas relaciones con el SIPA y ¢
Universdad Nacional Agraria, por lo que estan al corriente de
Gltimas técnicas agricolas. En contraste, Pacaraos sigue movi¢
en el mundo de la agricultura tradicional.

Observamos asimismo una notable diferencia entre las dos
nidades en cuanto a et&vidad o capacidad innovadora. Hen
hallado escasa evidencia de innovacion en Pacaraos, mientr
la poblacién de Huayopampa parece estar dispuesta a a
cambios de toda indole. No obstante el éxito alcanzado, mi
huayopampinos parecen esharscando todavia con aféan la fori
de mejorar sus practicas agricolas y deméas aspectos de la \
su comunidad. El fracaso no los desalienta. Por ejemplo, en-|
timos afios han realizado esfuerzos infructuosos para el cultivo
mercializacion dda uva, la sandia y el tomate. Estos fracasos ft
recen haber atemperado el entusiasmo local por la innovacit
disminuido la confianza de los huayopampinos en su habi
para mejorar sus niveles de vida. Cuando fracasan en cue
empenfo, sieme tienen a mano explicaciones racionales. Por-e
plo informan que les fue posible cultivar tomates de excelent
lidad, pero que dada la extrema fragilidad y facil deterioro
fruto, resulté imposible su traslado al mercado sin una pé
econdémia excesiva.

En su capitulo tedrico, Alers considera la habilidad para-l
ganizacion como una de las habilidades humanas de mayor
ficacion. Procede asi a examinar las organizaciones formadas
da comunidad y el funcionamiento de dichas organdimes en e
rubro general de habilidad. Al autor del presente trabajo le |
ceria mas razonable la separacion de estos dos aspectos: col
aqui la organizacién como habilidad humana significativa y ti
mas adelante del impacto de la vatganizativa de la comunidad.

Nuestros informes muestran que los huayopampinos han de
llado un elevado nivel de habilidad para la organizacion d
comunidad y para el desarrollo de sganizaciones encargad
de la direccion de nuevas actividada medida que éstas v
surgiendo. Pacaraos no ha logrado desarrollar en forma coen
ble dichas habilidades de organizacion y, como se vera en-¢
pitulo VI, la vida organizada de la comunidad se encuentr
pleno proceso de desintegracion. dlastante, es preciso reconol
gue Pacaraos ha debido encarar una situacion mas difici
proporcionaba menos alternativas y que éstas eran menos atre
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para la organizacion de lo que ha sido edocen Huayopamp:
Aunque desconocemos la forma en que las habilidades de-o
zacion de Pacaraos podrian haberse desarrollado bajo cireu
cias mas favorables, es evidente que el éxito de Huayopam
buena parte se ha debido a la habilidadsds habitantes pau
organizarse y reorganizar sus actividades.

Motivacion y orientacion del esfuerzo humano

Este encabezamiento es mas amplio que el indicado por
en su categoria de motivaciéon. Estamos de acuerdo en la-i
tancia fundamental di motivacién, de la energia sicolégica
vertida en la persecucién de metas, pero el autor del presen
bajo considera que también es importante la forma como se
liza esta energia. Por lo tanto, también consideraremos c
aspectos deab actitudes, creencias y valores que limitan o
mulan esta produccion de energia.

Con respecto a la importancia del trabajo duro para elev
nivel de vida personal, Pacaraos como Huayopampa tienen 1
fe en el esfuerzo humano que las otras ouadmunidades. Es-r
teresante anotar que los varones pacarefios demuestran alg
de confianza en el valor del trabajo duro que los huayopamg

siendo aun mas marcada esta diferencia, en la misma dire
entre las mujeres. Sobre una base total, a la pregunta "Tra
do mas duramente. ¢Cree usted que tendria un nivel de
mas alto?" un sesenticinco por ciento de los infotetade Paca
raos respondi6 "si, decididamente ayudaria”, mientras que s¢
cuarenticinco por ciento de los huayopampinos respondi6 afir
vamente' diferencia significativa al nivel .05. Por otra parte
una pregunta dirigida a indagar la opinién eagarde los demé
habitantes del pueblo en un caso supuesto: "Si trabajase uste
duramente. ¢(Qué pensarian de usted las demas personas
pueblo?"’ indica que existe en Huayopampa un sentimiento
munal mas acentuado en favor del trabajo duro. cCtommues
tra el Cuadro 9, méas de dos tercios de los informantes de H
pampa respondieron, "me respetarian mas por eso", mientre
s6lo la mitad de los informantes de Pacaraos da tal respuesta.

Una mirada al contexto de estas cifras podxliear la apa
rente paradoja de distribuciones tan conflictivas. Es posible g
poblaciéon de Pacaraos valorice el trabajo duro en mayor g
tomando enconsideracién sipropia situacion, puesaparte depo-
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ner trabajo es muy poco lo que puede hacer en la agricL
Por otra parte, la poblacién de Huayopampa ha venido a resc
que el trabajo recio sélo da resultados positivos cuando esdp
con conocimientos técnicos concretos. El peoid de las per
cepciones comunales no hace sino confirmar otras numerosi
servaciones de la mayor fuerza que la opinion publica revis
Huayopampa.

Cuadro 9. VALORACION SOCIAL DEL TRABAJO
SEGUN SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

Si trabajase Ud. muy du

ramente. ¢{Qué pensarian
de Ud. las deméas perso

nas de su pueblo?

Que es Ud. un tonto
porque no vale la pena 14 16 14 5 14 10

Lo respetaran mas

causa de ello 69 54 68 48 69 * 5
No habra ninguna dife

rencia 17 27 18 42 18 35
NR ' 3 ' 5 ' 4

Los estudios del desarrollo generalmente han sostenido c
orientacién hacia el futuro constituye una variable de importa
la comunidad tradicional se orientaraciaael presente y el pas
do, mientras que la comunidad en desarrollo estara mas orie
hacia el futuro. Esta diferencia se refleja en las respuesti
nuestras dos comunidades serranas. A la pregunta: "¢ Qué imy
cia tiene para usted conocer iaipadamente y con toda claridi
sus planes para el futuro?" Un 74% de los informantes ht
pampinos expresé que tenia "mucha" importancia, mientras gt
lo un 53% de le pacarefios dio esa respuedta diferencia es
significativa al nivel .05).

Al pedirseles decir si "La vida del hombre deberia estar gui
mas "por los problemas del presente” o mas "por sus suefios |
turo”, un 65% de los informantes huayopampinos opt6 por el fu
en comparacion comnin 48% de los pacarefios (diferencia amss
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por debajo del nivel significativo de .05). En los dos pueblos |
escaso acuerdo con la exagerada afirmacion, "Algunos dice
para el hombre corriente es inutil planear para el futuro", per
cluso en ella comprobamos una marcada diferencia, pues st
2% (un individuo), expresé su acuerdo en Huayopampa, cont
17% en Pacaraos (diferencia significativa al nivel .01).

Hemos empleado tres items referidos a tradicionalismdernis
mo, ofre¢endo cada uno tres alternativas: de acuerdo, parcialr
de acuerdo y en desacuerdo. Con respecto a: "Debemos regre
vida tradicional de nuestros antepasados para tener una \jatd, r
no hallamos diferencia alguna, pues el 67% de los informale:
ambas comunidades expres6 su desacuerdo. Los dos pueblos
propuesto continuar en el mundo moderno, pero aparecen
rencias al examinar la rapidez del cambio y los problemas
adaptacién. Mientras que el mismo porcentaje de informante
pres6 su desacuerdo con la afirmacién: "Es dificil para unotad
nuevas costumbres”, se advierte una marcada diferencia
porcentaje que expresd su acuerdo; sélo un 18% en Huayoj
contra un 38% en Pacaraos (diferencia significativa al nivel
Como lo indica el Cuadro 10, Huayopangsiamenos de acuerd
y mas en desacuerdo con "La vida estd cambiando dem:
rapidamente para ser buena".

Cuadro 10. VALORACION DEL CAMBIO SEGUN
SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

La vida esta cambiando
demasiado rapidamente-pa
ra ser buena

De acuerdo 3 **"' 3827 35 14" **"
Parcialmente de

acuerdo 48 38 41 42 45 40
En desacuerdo 48" * 32 D 41" *
NR * ' 2 ' '

La dimension tradicionalismmodernismo a nreudo es conside
rada en términos da la edad de los habitantes. Se supone
gente de mayoedad estd mas vinculada con la tradicién y que
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los mas jovenes son mas receptivos a los cambios. La dime
también es pensada en términos de educacion, identificand:
falta de ésta con el tradicionalismo y una buena educacién ¢
modernismo. Hemos tratado de comprobar el respeto por la e
por la educacion en los dos items siguientes: (Cuadrod2). y

Cuadro 11.RESPETO POR LA EDAD SEGUN
SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % % %

En estos dias los conse
jos de los ancianos no tie

nen valor
De acuerdo 100 ** " 38 4 22 8 ** '03
Parcialmente de
acuerdo 7 19 18 15 12 17

En desacuerdo 83" ** ' 437 60 80" ** '
NR * ' ' ' '

Cuadro 12. EDAD, EDUCACION Y GOBIERNO
SEGUN SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

Si tuviera que egir un
buen alcalde para este pue
blo. ¢, Qué clase de persona
preferiria?
Un lombre joven y
educado 41 65 46 48 43 56

Un viejo con menos
educacion pero que €0
nozca mejor el pueblo 59 35 54 52 57 44

(Aunque las diferencias entre los hom®y el total se aproximan, no alcanzan el nivel .

De haber sabido con anticipacion que Huayopampa era le
progresista de las dos comunidades, habriamos pronosticade (
ta comunidad demostraria menos respeto por la ancianida
la de Paaraos, yque depositarimdemasmayor confianza enlos
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hombres jovenes e instruidos. Pero ocurre todo lo contrario.
mas, en el contexto general hemos constatado que los huayej
nos, tanto holres como mujeres, expresan mayor respeto p
consejo de los ancianos que los habitantes de cualesquiera
tras seis comunidadés siendo los pacarefios de entre todas ¢
comunidades quienes menos respeto demuestran por el cons
los ancianoslLas pacarefias superan ligeramente el promedi
estesentido. Entre los seis pueblos estudiados, los huayoparr
son los menos inclinados a preferir a los "hombres jovenes er
dos", y las mujeres de Huayopampa se encuentran por debe
promedo. Los pacarefios estdn por encima del promedio e
preferencia del iombre joven e instruido”, y las pacarefias alg
debajo del promedio.

A primera vista estas cifras parecen paraddjicas, pero cuan
reunimos con los datos que proporcionan nossstudios antropc
I6gicos encontramos un patrén general libre de contradicciones

En Huayopampa los cambios han tenido lugar durante I
afios, en forma acelerada y sin conflictos entre viejos y jovi
Algunos de los miembros de la actual generaeiéja, hace 20 ¢
30 afios fueron lideres en la introduccién de innovaciones y- ¢
ndan siendo hoy tan receptivos a las ideas nuevas como lo
jovenes. Como la generacién de mayor edad no ha prese
oposicién a los cambios ni al progreso, los infantes huayopa#
pinos no tenian motivo alguno para calificar su consejo comi
rente de valor, ni para rechazarlos como posibles candidatos
el cargo de alcalde. Ademas, por ser el nivel de educacic
Huayopampa tanto mas elevado que el de Pacdmsoksuayopam
pinos asumen el supuesto de que todo alcalde potencial, cue
con una educacion adecuada y prestan mayor atencién a-|.
mas caracteristicas.

Es creencia general que el predominio de una actitud fat
constituye una influenciaegativa sobre el desarrollo. Aunque e»
tan evidencias de que la importancia de este factor a menu
exagerada, los hallazgos en nuestras dos comunidades serra
recen acordarse con tales expectativas. Hemos utilizado seis
referidos a fataiimoactivismo, y pesimismoptimismo. En los sei
Huayopampa prob6 ser mas optimista y menos fatalista, aunc
algunos de los items la diferencia fuera escasa. La diferencii
notable se tuvo en la respuesta a la declaracion: "En nuestr
las pegefias empresas o0 negocios estan condenados al fracas



7 | Dos comunidades serranag89

Solo un 20% de huayopampinos estuvo de acuerdo con esta
gerada afirmacién, mientras que en Pacaraos un 70 por cient
aprobaba (diferencia bastasterior al nivel de significacién .01).

Reviste interés particular el patrén de respuestas a: "Algunos
nacido para mandar y otros para obedecer". Como lo indica
Cuadro 13, no hay diferencia significativa entre las mujeres de
dos comunidadespientras que los huayopampinos demostraron m
cho menos fatalismo que sus contrapartes de Pacaraos. Cabri
poner que este item refleja también la vida politica de las ¢
comunidades, desde que en Huayopampa ha habido una-cor
tencia mucho mas activaug en Pacaraos por el liderazgo de |
comunidad.

Cuadro 13. FATALISMO SEGUN SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

Algunos han nacido para
mandar y otros para obe

decer
De acuerdo 21 38 18 22 20 30
Parcialmente de
acuerdo 21 30 41 38 29 34
En desacuerdo 59" * '32 41 38 51 35
NR * ' ' 2 1

Hasta ahora nos hemos ocupado de aquellos aspectos de-z
tacion sicoldgica que se suponen vinculados al desarrollo, sin-
en cuenta las formas de organiecsocial y econémica. No ob
tante, estamos lejos de asumir que exista un solo camino org
tivo para el desarrollo. Por ejemplo, podriamos encontrar que
gue las comunidades A y B muestran el mismo ritmo de prog
en cuanto a la elevacién de logresos de sus habitantes, er
comunidad A este resultado se debe a la actividad individu.
muchos, mientras que en la comunidad B el resultado ha depe
de una organizacién comunal altamente cohesiva y efectivi
investigacién no ha llegado aunto de permitimos afirmar qu
para las comunidades campesinas en general, un enfoque ind
lista o colectivo sea un agente de progreso mas efectivo. Cal
poner quelas comunidades marcadas potiredividualismo o por
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el colectivismo en su patrén de actividades, mostraran patron
ferentes en sus orientaciones sicoldgicas.

Como se mostrard mas adelante, Huayopampa evidenci
organizaciéon comunal mucho mas efectiva y cohesiva que
Pacaraos. Veremos que las orientaciones sicoldgicas de las-c
munidades son altamente consistentes con sus patrones organi:

Para nuestras mediciones de la orientacion individual frente
colectiva, hemos usado un item para una afirmaciépreferen
cia: "¢ En general, preferiria trabajar con otros o solo?", y dos
de opinion, expresados en forma opuesta, para servir cada
control al otro: "Se dice generalmente que el hombre rinde
cuando no tiene que depender de otros regrupo”, y, "Se dice
que generalmente las personas trabajan mejor en colaboracic
otras personas que solas".

En los dos items de opinién, entre dos tercios y mas de la
cuartas partes de los informantes huayopampinos eligieron la
nativa & grupo mientras que sélo de 40 a 47% de los inforr
tes de Pacaraos la escogieron (diferencia significativa al nivel
En el item sobre preferencia personal, la diferencia fue igual
te notable: mas de la mitad de los informantes huayopampinc
gié "Trabajar con otros", mientras que apenas algo mas dt
cuarta parte de los pacarefios prefirio esta posibilidad. Las
se muestran en el Cuadro 14.

Cuadro 14. INDIVIDUALISMO EN EL TRABAJO
SEGUN SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

En general ¢ preferiria tra
bajar con otros o s6lo?

Con dros 59" * " 347 28 57" **"
Solo 41" * ' A3 65 43" * *'
NR ' ' ' 7 4

Era de esperarse que los individuos con una orientacién
colectiva demostraran una mayor fe en sus semejantes y fu
cisamente eso lo que comprobamos. Utilizamos seis items y t
con excepcion de: "Si usted no se cuakmismg la gente se
aprovecharéde usted", dieron respuestas mas confiadpsr parte
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de Huayopampa. Estiéem en particular no demostré diferenc
significativas.

La diferencia mas notable aparecié en el item: "¢ Diria Ud.
la mayoria de la gente estd mas inclinada a ayudar a oti
que estd mas inclinada a cuidar de si misma?". Como lo &
el Cuadro 15 hemos comprobado una division aproximadamente
en Huayopampa, mientras que de cada seis informantes de
raos menos de uno opina que las gentes: "Estan mas inclini
ayudar a otros" diferencia significativa mas alla del niddl. De
paso, mencionaremos que las mujeres de Huayopampa se mi
aln mas confiadas que los hombres, lo que es contrario a n
experiencia general en el Perl con relacién a la diferencia
los sexos.

Cuadro 15. CONFIANZA INTERPERSONAL SEGUN
SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

¢ Diria Ud.que la mayoria
de la gente estd mas-in
clinada a ayudar a otros, o
gue esta mas inclinada a
cuidar de si misma?

Ayudar a otros 45" * '5]199" * * ' H 2
Cuidar de simisma 5 5 ' *  '4811 ** 89 ' * *
NR ' ' a

* %

Varios estudiosos han comentado la preocupacion que exis!
la envidia en las comunidades campesinas y entre migramtas
nos a las ciudades principales. Aqui también hemos compr¢
una marcada diferencia entre las dos comunidades. A la pre
"¢ Cree usted que los demas le envidian?, el 41 por ciento de
tros informantes huayopampinos respondieron, "Casi nadief\tras
que este porcentaje baja a 13 en Pacaraos, (diferencia signifi
al nivel .01).

A medida que investigamos la cohesividad y tolerancia dt
relaciones humanas en términos mas concretos, comparamos el
contraste entre los dos pueblos. gargamos: "Cuando tiene
problema, ¢pide ayuda a otros del pueblo, ademas de su far
parientes?". Un 47% de los huayopampinos respondio, "Nunca «
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nunca", mientras que el porcentaje de losapefios fue de 669
(diferencia significativa al nivel de .05). En cuanto al item: "a
nos dicen: la familia siempre tiene mas importancia que la cer
dad", no hallamos diferencias significativas entre las mujeres;-e
caraos hubo un porcentaje masvaldo de acuerdo: (58% a 50!
pero también un porcentaje mas alto de desacuerdos (18% a
Entre los hombres la diferencia fue contundente: sélo el 31
Huayopampa ponia siempre a la familia por encima de la <
nidad, mientras que el 76% escogié edtarnativa en Pacaraos(
ferencia bastante méas alla del nivel de significacion .01).

De estos dos items podria suponerse que los pacarefios de
mas de suselaciones familiares que los huayopampingP.odria
esto significar que los lazos familiareon mas débiles en Huay
pampa que en Pacaraos? El Cuadro 16 sugiere que no es
caso. Con el fin de comprobar la fuerza percibida de los vin
con parientes, padrinos, paisanos, amigos, conocidos y extrafic
guntamos: ¢Cuanta ayuda se padecibir de cada categoria
caso de dificultad? Habia cinco posibilidades de respuesta: |
mucha (5 puntos) hasta ninguna (1 punto). Con el fin de abt
un complicado juego de cifras para cada categoria social mu
camos el porcentaje, regeshdo "Muchisimo” como cinco, "Basta
te" como cuatro, etc., computando asi un resultado total pars
categoria, para varones y para mujeres separadamente en <i
munidad.

Cuadro 16. AYUDA PERCIBIDA SEGUN SEXO POR COMUNIDA DES

Hombres Mujeres
HUAY. PAC. HUAY. PAC.

Ahora tenemos interés en

conocer la ayuda que Ud.

esperaria de otras personas.

Supongamos que se eneon

trase en una dificultad, -di

ganos el monto de ayuda

que podria recibir de :
Parientes 344 272 350 316
Padrinos 124 126 164 133
Paisanos 211 195 225 163
Amigos 221 231 220 193
Conocidos 169 186 174 150
Extrafios 117 148 111 105

(Las categorias utilizadas en esta pregunta y su score correspondiente son: mucha 5; |
poca 3; muy poca 2; ningung 1
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El examen del Cuadro 16 muestra hallazgos interesantes.-E
mer lugar, comprobamos que las huayopampinas perciben ma
da en cada categoria. Existe una amplia diferencia (34 pt
para los parienteg una enorme diferencia (62 puntos), para
habitantes del pueblo. En realidad, las huayopampinas in
que incluso esperarian algo mas de ayuda de parte de sus
nos que de amigos mientras que las pacarefias dan una-(
rencia de treinta puntos en favor de los amigos.

Para los hombres la comparacion irgemunal no es consisten
aunque varias comparaciones se destaquen De sélo dos-¢
rias esperan los varones huayopampinos mas ayuda: parie
paisanos debueblo. Para los primeros la diferencia es enorme
puntos), mientras que para los segundos la diferencia es men
puntos), de la que hubiésemos esperado a juzgar por el re
la evidencia. Para los varones, la comparacién entre paisa
amigos es asimismo interesante. Los huayopampinos indical
esperarian mas ayuda de amigos, pero la diferencia es pe
(10 puntos) mientras que los pacarefios dan un mayor difere
(36 puntos) en favor de los amigos. El resultado relativaméiote
que dan los forasteros entre los pacarefios (22 puntos) mas
se espera de padrinos, sugiere cierto grado de desilusion c
relaciones en el pueblo.

Es importante anotar que los huayopampinos, tanto hombre
mo mujeres, en forma marcada e@sm mas ayudéanto de sus
parientescomode sus demds paisanos. En otras palabras, la
za manifestada en Huayopampa por las vinculaciones comuna
debilitan los lazos familiares.

Al volver nuestra atencidn a las percepciones comunales de
peracion emerge la misma tendencia. A la pregunta: "Cuan
trata de cooperar en una obra para la comunidad. ¢C6émo <€
ra la gente del pueblo® 92% de los informantes de Huayopa
pa respondieron "Mucha colaboracion”, mientras que est&ro
fue elegida por sélo un 61% en Pacaraos (diferencia significati
nivel .01).

Como lo indica el Cuadro 17, existe en Huayopampa muche
nor percepcion de conflicto "entre la gente que quiere hace
cosas como se hacian antiguamente y las gigzesp hacerlas a |
moderna"
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Cuadro 17. PERCEPCION DE CONFLICTO INTERGE NERACIONAL
SEGUN SEXO POR COMUNIDADES
Hombres Mujeres Totales
HUAY.  PAC.  HUAY. PAC. HUAY. PAC.
¢Hay en este pueblo mu
cho conflicto entre la gen
te que quiere hacer las-co
sas como se hacian anti
guamente y los que quie
ren hacerlas a la moder

na?
Mucho conflicto 0 **' 24 9 18 4 * * 21
Algo de conflicto 41 46 27 30 35 39
Casi nunca o no hay
Conflicto 59" * 3869 45 59" %
NR ' 5 ' a

Los huayopampinos son también notabletmenas optimistas e
sus respuestas sobre la tasa de progreso alcanzado por su
La pregunta sobre percepciones del progreso futuda demunt
dad no hizo distincid entre Huayopampa y Pacaraos, den
trando ambas comunidades mucho mayor opti€n lo que ¢
progreso se refiere que nuestras cuatro comunidades del vall
otra parte, comprobamos la existencia dendes contrastes en
evaluacit de la forma como las cosas se van desenvolviendo.

"¢ Puede decir si la gente @stepueblo estad mejor o peol
que ahora hace cincafios?" La mitad de la poblanicde Pa
caras respondida esta pregunta que estaba mejor y la otra
tad que estaba peor mientras que el 92% de los huayopampi
declab que estaba "peor" indicando con ko que percibian ¢
su comunidad como mejor en 1964 de lo que habia estar
1959. Preguntamos también ¢ como esta progresando este pue

Ofrecimos cuatro alternativas: progresando rapidamente, prog
do lentamente, no progresando, y retraeedo. Aunque todos lo
informantes de Huayopampa percibian el progreso y tambié
dos los pacarefios con excepdn de un 8% es marcado al contra
te en el item "progresando rapidamente”, que fue seleccionac
el 59% de los huayopampinos y potcsel 7% de los pacarefios {c
ferencia significativa que va mas alla del nivel .01). Aunque el
otros 26 pueblos bajo estudio ha habido una tendencia gent
reconocerque se hacelgun progreso, ninguno de ellsg aproxk
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ma a la percepcién del 59% de Huayopampa en cuanto a {
so acelerado.

Procederemos ahora a resumir las diferencias que hemos
llado. Aunque el trabajo duro es altamente valorizado en a
comunidades, Huayopampa se orienta mucho mas hacia el f
Es también menos fatalista y mas optimista. Huayopampa €
mismo menosdicta a las costumbres tradicionales. Por otra p
esta comunidad no contempla el progreso en términos de €c
to entre viejos y jovenes. Los miembros de la vieja genere
continlan gozando de elevada consideracion por el liderazg
les cypo desempeniar en beneficio del progreso local.

Los huayopampinos estiman el nivel de cooperacién en s
munidad como mas elevado que el de Pacaraos. Se incli
apoyar el esfuerzo colectivo frente al esfuerzo individual. Hu
pampa asimismo superaPacaraos en la confianza interperso
preocupandose menos de la envidia, la que a menudo es pe
como un sintoma de ansiedad con respecto a la relacién c
demas.

Aunqgue los huayopampinos estan mucho mas identificado:
su comunidad que losaparefios, esta identificacion no debi
sus lazos familiares, ya que los primeros muestran mas con
en el apoyo de parientes que los dltimos.

En otras palabras, los huayopampinos contemplan las dime
nes principales de sus relaciones intespeales como mas firme
y seguras que los pacarefios.

Aunque ambas comunidades expresan optimismo ante el fi
los huayopampinos reconocen su progreso mas acelerado
Ultimos afios

Organizacion: independencia y control
Organizacion de las aitdades agricolas

La organizacion de las labores agricolas es bastante simil
las dos comunidades, pero se aprecia una mayor complejid
Huayopampa. En ambas comunidades la familia nuclear cons
la unidad fundamental para el trabajo. En amposblos existe
asimismo la forma tradicional de intercambio laboral, denomii
echamaen Huayopampa, punaen Pacaraos. Los miembros (
grupo hacenrotar sus programas ddrabajo, de modo que cada
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uno de ellos, en un momento dado, tenga a todos los demas
bros del grupo trabajando sus tierras, y que cada miembro
tribuya con un nimero igual de diasmbre en beneficio de Ic
otros miembros. El intercambio es sobre una base de igugl
sin pago en efectivo, pero cada familia tiene la obligacion-t
cional de proporcionar alimentos y bebidas a los demas mier
del grupo cuando éstos trabajan en su propiedad.

El trabajo a jornal es utilizado en ambas comunidades, perc
en Huappampa hay peones permanentes que trabajan durar
do el afio para algunos de los agricultores mas prosperos. Er
casos el propietario contrata a algunos de sus paisanos, por |
Como es de suponer, existe relacién entre la riqgueza del agyri
y participacion de éste en el intercambio laboral tradicional, st
pleo de mano de obra asalariada, y su ocupacion accident
mo peoén. Los agricultores mas prosperos de cada comunid
participan en el intercambio tradicional de trabajap que prefie
ren contratar la mano de obra que necesitan. Son tambiér
présperos los agricultores que toman peones temporales, sir
cerse a su vez en el mercado de trabajo.

En Huayopampa el trabajo agricola estd mejor organizadc
en Pacaram Para el cultivo de la papa, los pacarefios se vale
grupos informales de intercambio de trabajo y para la gana
varias familias se relinen y contratan los servicios de un p
Aproximadamente la mitad de las familias de Huayopampa |
empadroadas como miembros de las juntas de papas, e igua
porcion en las juntas de ganado.

Las juntas de ganado parecen ser la unidad mas elemer
organizacién socioecondmica. Entre las juntas de papas y las
nado, las lineas de organizacion se gupeen por lo general
cada junta de ganado se descompone en cierto namero de
de papas llegada la época de la siembra o la cosecha. Co
las juntas de ganado, la afiliacién a las de papas esta fund
tada en el parentesco realfficticio o en la amistad cercana, pe
estos Ultimos grupos varian cada uno en su composicion. La
tas de ganado tienden a mantener mayor estabilidad en su
posicién. Estas ultimas mantienen reglamentos y registros d
adividades. Cercae un 50% de los comuneros de Huayopam,
sus mujeres estan afiliados a hermandades religiosadradias,
seis delas cuales estan compuestas pombresy cinco por mu-
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jeres. Para los hombres, lasfradiascombinan las funciones de-c
ganizaciones religiosas y de organizaciénes de trabajo.

En el pasado lasofradiasprestaban servicios de importan
construyendo las viviendas de sus miembros. Pero ahora,
berse tomado tan compacta la comunigadsten pocos proyectc
para la construccion de viviendas y su funcién primordia
limita a la agricultura. Cada uno de sus miembros tiene dei
a doce hombredias anuales de trabajo agricola de los otros m
bros de siwcofradia. Quien no neesite de todos los hombrdgas
de trabajo a que tiene derecho es libre de vender su pi
otro comunero. Lacofradia misma puede contratar el trabajo
todos sus miembros. En este caso, el dinero recibido puec
utilizado en parte para deser la institucion y dividir el rest
entre los miembros que trabajan.

Estructura social

Como es de suponer, la estructura social de estas comun
rurales esta fuertemente influida por el patréon de actividade
trabajo agricola. Esta relaci@s muy estrecha, especialmente
Huayopampa, como lo muestra el Cuadro 18.

En Huayopampa el equipo de investigacién procedié a di
a las familias en cinco estratos, segun criterios objetivos referi
los patrones de trabajo. Asi comprobamog @l pasarse de I
niveles inferiores a los superiores aumentaba el promedio de
nencia de tierras irrigadas, elevandose asimismo los ingresos |
nientes de la fruticultura. Las posesiones de ganado no sigt
misma tendencia, ya que aumentamsth el tercer estrato pa
luego descender hasta el estrato uno. Esto refleja el hecho (
las familias que se dedican al cultivo de frutas en mayor et
han reducido sus rebafios.

Comenzando desde abajo, comprobamos que el estrato \
compussto de minifundistas que trabajan sus tierras con la a
Unica de la familia nuclear y que no trabajan como peon
para otros. El estrato IV esta formado por aquellos que suple
tan los ingresos obtenidos de sus propias tierras con jornade
reciben trabajando eventualmente para otros comuneros. El ¢
Il se compone de aquellos que, ademasamjar con la familic
nuclearsus propias tierras, realizan intercambios de trabajo rec
co a través delas cofradias.Los propietariosnayores delos dos
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estratos superiores no participan en intercambios reciproct
trabajo y contratan la mano de obra de peones permaner
temporales que necesitan. En el estrato | la fuerza Hejdras
suplementada mediante la utilizacion de maquinaria agricol
propiedad del productor. Los comuneros del esthlatmo poseer
tales maquinarias, aunque alquilan algunas, tales como equig
rociadores de insecticidas de otros agricultores.

Debeobservarse que las cifras de ingresos suministradas ¢
ponden sélo a la produccion de frutas. Aunque la fruta €
fuente principal de ingresos de los comuneros de l0s cinco es
los totales de ingresos de todas las fuentes deberian ietl
ganado, la produccion de hortalizas, las actividades comerci:
profesionales, y los jornales. La produccién pecuaria es ma
portante en el estratidl ; si utilizamosaquila férmula desarrolla
da por nuestro equipo de investigacion en Raxsgrafadiriamo
un promedio deS/. 1,182.00 por mes a este nivel, o que ele
ria el ingreso total del estrathl S/. 7,644.00, mientras qu
el estrato Il, sélo elevaria erS/. 594.00 hasta un total d8/.
7,917.00. La produccion dhortalizas tiene aln menor impc
tancia, por llegar al mercado en cantidades reducidas, aunqu
bera valorizarse en algo el panllevar producido para conswr
cal. Una familia de cada uno de los dos estratos inferiores-¢
nistra una tiendaTres comuneros del estrath son duefios d
tiendas. La mayor de éstas es de propiedad de un comune
estratol. Los diez maestros de escuela son comuneros, por i
sus haberes de profesionales deberan ser distribuidos entre
tratos|, 1l y Ill. Entre los comuneros los jornales se limitan
gran parte al estrato IV. Para este Ultimo estrato, si se af
las cifras de la fruta en sole$/(4,825.@) y a las pecuaria
(S/.562.00) los pagos de jornales$#20.00 aS/. 2500 pordiaque
obtienen los comuneros, ademas del valor del panllevar pare
sumo local, llegariamos a un total mensual de ingresos pc
milia superior a losS/. 5,500.00. Aunque estas cifras demues
gue Huayopampa es un pueblo extraond@maente prospero, |
distribucion generalde la riqueza es especialmente digna de ni
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Cuadro 18. ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA EN HUAYOPAMPA

Nimero de % de Hects. Promedios
Organizacién Inte- Inte- bajo Promedios Ing. Frut.
del trabajo grantes  grantes  riego Vac. Lan. por mes
% % % % % %

I.- Remuneracion

con maquinas 5 3.2 164 4.44 1.60 10,511
Il.- Remuneracion

sin maquinas 9 5.7 1.15 5.55 7.00 7,323
Ill. - Reciprocidad 57 36.3 1.02 13.17 9.49 6,462
IV.- Trabajo como

peones 28 178 .76 7.63 1.83 4,825
V.- Trabajo con

fam. nuclear 52 33.1 .54 1.40 .65 3,446

No corsidera

dos 6 3.8

Antes de terminar con Hyaepampa debe sefialarse que e
cifras de estratificacion social se limitan a los comuneros. Nc
tan incluidos los 20 peones permanentes, ni las dos familias -di
tores que apacentan el ganado ovino de los comuneros en
pos de pastoreo sitdas a mayor altura que la comunidad. Co
éstos desempefan roles marginales en la vida de la comu
no hemos considerado necesario incluidos para los presentes
Una distribucién de las familias de Pacaraos, siguiendo los-f
nes del traba agricola, no proporciona cortes tan precisos ci
los que hemos obtenido en Huayopampa. El equipo de inve:
cion agrupd a las familias pacarefias segun sus niveles de in
desarrollando los datos para seis estratos, como se muestre
Cuadro 19.Se encontré asi que el ingreso promedio por fan
era$S/.1,330.00 con una variacion &.660.00 a 10,593.00.

Las cifras del Cuadro 19 presentan algunos contrastes de-ii
tancia con los de Huayopampa. Hallamos que en Pacarac
ingresos proveentes de la produccion agricola ocupan solc
tercer lugar, después del comercio, con las profesiones y la
deria. Existe, ademas, una pedecta correlacién entre la po
del estrato y el porcentaje de sus ingresos que proceden
agricultura,de modo que el estralorecibe sélo un 6.5% de es
fuente mientras que el estrato VI, con un 82.8%, depende
enteramente del cultivo de la tierra. Los ingresos profesiona
comerciales muestran @atron opuesto, comna pequefiaiferen
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cia. El estratd deriva de estas fuentes un 69.3% de su ingresos 1|
tras que el estrato VI no obtiene casi nada (0.4%). Invirtiend:
rangos, la produccién pecuaria muestra un patron de crec
porcentajes, a medida que se pasa del estrato | al estrato V (
a 48.8%), pero el estrato VI desciende bruscamente a 16.8%

Fig. 5 INGRESOS MENSUALES

S/.
13,000,00
frcm
12,000.00
11,000.00
10,000.00
9,000.00
8,000.00
7,000.00
6,000.00
AT
5,000.00
4,000.00
8,000.00
[Femt S
—_— 2,000.00
P R T N Ty
1,000.00
35% 30% 25% 20% 15% 10% 59 0 0 5%  10%  15% 20% 25% 30%  35%
porcentajes de familias porcentajes de familias
PACARAOS HUAYOPAMPA

Mientras que en Huayopampa probamos para cada estrat
relacién sisteméta entre la extension de las tierras irrigadas y
ingresos (de la fruta), tal relacion no existe en Pacaraos. L:
milias del estrato | poseen un promedio de .89 Has., pero les
medios de los estratdls Il y IV oscilan entre .94 y .99. Evident
mente, en Pacaraos la distribucion de ingresos depende n
otros factores que de la distribucion de las tierras irrigadas.
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La figura 5 presenta en forma grafica las diferencias entr
estructuras socioendmicas de las dos comunidades. Observa
en Huayopampa tanto un nivel méas alto como una distribucior
amplia de ingresos. Mientras que el estrato mas alto de est
blo cuenta con ingresos aproximadamente tres veces mayort
los del estrat inferior, el estrato superior de Pacaraos cuenta
ingresos veinte veces mayores que los del estrato mas bajo- |
ma de las dos distribuciones presenta asimismo un marcaéc
traste. En Huayopampa la mayor concentracion de familias-s
lla en el estratdll, cuyo promedio total de ingresos mensuales
todas las fuentes alcanza cerca de dos tercios de los del
superior. En Pacaraos la mayor concentracion de familias se
duce en el estrato inferior. Bajo estas condiciones, puedsdeo
rarse que Huayopampa cuenta con una clase media numero
tiva y préspera, mientras que Pacaraos tiene una élite redu
una concentracion masiva de familias pobres e indigentes.

Organizacion politica y administrativa

"Para poder comprendel fincionamiento del gobierno loce
debe considerarse en primer lugar la naturaleza y las condicior
la afiliacion a la comunidad. Segun el sistema tradicional, t
los varones terratenientes y jefes de familia de la comunidas
comuneros hastaue cumplen 1060 afios de edad, cuando pase
convertirse emotables,es decir son relevados de ciertas obliga
nes comunales, pero continlan gozando de los beneficios de
lidad de miembros. Ademés de comuneros activos los hay,
bién, pasive, tales como las viudas de los comuneros o var
que retienen la propiedad de tierras no obstante residir fue
la comunidad. Los comuneros pasivos carecen del derecho i
fragio y no pueden ocupar cargos en el gobierno comunal.

En Huayopam@, con excepcion de la mano de obra conir
da, todos los jefes de familia son comuneros, y dos tercios de
son activos. Los comuneros pasivos y sus familias estan libr
casi todas las obligaciones de la comunidad, pero deben pay
impuesb deS/. 500.00 por su no participacién en las faenas.-/
mas, la junta comunal ha dispuesto que para que una famili
incluida entre los usuarios de un nuevo servicio publico (comc
ejemplo la electricidad), si no ha contribuido con su mano de
debe pagar la suma & 2,000.00
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En Pacaraos aproximadamente un 67% de los jefes de famil
comuneros activos, pero alli termina toda similitud. Un 13%
notables, lo que significa que no tiensrayores obligaciones pa
con la comunidad y un 19% son residents decir que estan ¢
situacidn de aprovechar de casi todas las ventajas ofrecidas |
comunidad, eludiendo al mismo tiempo el cumplimiento de ob
ciones fijas. La Junta Comunad ha solicitado la contribucidde
los notables, y no est4 en condiciones para requerirla de-I
sidentes, ya sea en mano de obra o en efectivo, pero excep
mente han sido persuadidos y han contribuido por lo menc
pequefa escala.

Para Pacaraosdaresidentes constituyen un problema mayo
lo que podria suponerse si se juzga por lo reducido de su nu
ya que se concentran en forma desproporcionada en el ex
superior de la escala de ingresos. Mientras un 14.3% de los «
neros estan comprdidos en los dos estratos superiores, el 33.3¢
los residentese halla en esta posicién ecamiéamente ventajos:
Al otro extremo de la escala comprobamos que un 62.7% de-lc
muneros ocupa los dos estratos inferiores, mientrass@laeun
26.7% deds residentes se cuenta en estas Ultimas categorias.

La distribucdn por edades representa un importante aspect
problema comunal. En 1931, cuando en Pacaraos aun no
"residentes" el promedio de edad de los comuneros era de
afios. En 2967, dsponiéndose de informacidelativa a las edade
de un 71% de los comuneros y de un 51% de los resideniestro
equipo de investigac comprobd una edad promedio de 5
afos para los primeros, mientras que el promddiedad de lo
segundos resultde 38.5

Ser comunero en Pacaraos implica ciertos derechos, pero ta
ciertas obligaciones. Aunque también incluye valoresaummicos
se puede lograr una medicién econga sistematica del costo
las obligaciones y del valor de los derechos: Relo de las
obligaciones; el grupo de anti@pgos calcul6 el nUmero prome
dio de dias empleados en Fasnascada afio y multiplicésta ci
fra por el jornal corriente de la mano de obra en Pacaraos.
calculado también la suma promedio que gastata comuner:
a lo largo de un cierto niumero de afios para cumplir cor
obligaciones en el sistema de fiestas.

Ademas, al llegarle su turno cada comunero debe prestar
cios en los cargos del gobierno comunal. Aunque estas obligac
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exigen tiempo no hmos estimado el costo econio que repre
sentan.

Del lado de los derechos, se supone que Unicamente los
neros tienen acceso a tierras que, cuando no son irrigadas, |
ser utilizadagpara la agricultura sobre una base rotativa. Les
muneros pagan la mitad del precio que pagan los residente
cada cabeza de ganado que apacentan en los pastos comuna
co soles en lugar de diez). Por la irrigacién los comuneros ¢
pagar sélola quinta parte diaria del precio que se cobra a
residentes (un sol contra cinco soles). En los célculos qt
presentan en foran detallada en la monografia dacaraos, €
grupo de investigacion calcula que, en base a los actuales pi
un comuero recibiria de su comunidad, a lo largo de los 40
gque necesita para alcanzaisttusde notable, beneficios valorizi
bles enS/. 38,260. En este mismo tiempo el costo de sus oblig;
nes se elevaria %/.55,100. En otras palabras, la calidadcdenu
nero le costaria en esos 40 afios la sum&/dk5,840.00 o sea u
promedio de5/.421.00 anuales.

Estas cifras probablemente estan subestimadas, por basars
supuesto de que los residentes no podran obtener acceso a |
tajasreservadasdxas si vamente a | os col
lograrlas mediante el pago de una crecida suma. El grupo-c
vestigacion igualmente comprobé que de 24 residentes interro
sélo seis (25%) no tenian acceso a tierras cultivables nadiasg
Dos de ésts habian conseguido tierras de la comunidad (:
Once (44%) habian logrado el acceso por medio de pariente
muneros.

Seis (25%) las tenian por arriendo. De los residentes entre
dos, sélo un 36.4% pagaba el arrendamiento doble exigido ef
mente para el pastoreo de ganado, mientras que los res
63.6% se las arreglaban para apacentar su ganado sin cobfc
mediante arreglos efectuados con parientes. No es dable im
que tales arreglos con parientes sean negociados sin cost
los residentes. Debe haber implicado un intercambio de fav
pero es importante puntualizar que tales intercambios tienen
entre individuos y familias y no entre el jefe de familia y su
munidad. De considerarse en nuestros calculos lasoeeasen e
cumplimiento de los reglamentos de la comunidad, la venta
nanciera de los residentes seria mucho més elevada.
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Aunque estamos lejos de suponer que los pacarefios eft
calculos tan sofisticadammo el arriba expuesto sobre los costc
beneficios de la pertenencia comunal, nuestras conclusiones |
jan de ser interesantes. Indican que cuando el pacarefio
gue es desventajoso pertenecer a la comunidad no esta ex|
do prejuiciosnfundados, sino reaccionando ante una situacion
real. Veamos ahora como se refleja esta situacion en las ac
des e interacciones de los pacarefios comparados con los
pampinos.

Por estar oficialmente reconocidas, ambas comunidadiggeivas
cuentan con sistemas especificos de organizacién, entre los
cuenta la eleccidon de un personero que representa a la ec
dad ante el Ministerio de Trabajo y Comunidades, y una .
Comunal que gobierna sus asuntos internos. Aqui tarkaisimilk
tud estructural. Huayopampa elige comisiones compuestas pc
hombres para supervisar el funcionamiento de las diversas-e
sas comunales, tales como la planta de energia eléctrica, la el
de 6émnibus y caminos de transporte y kndia comunalEstas
comisiones son elegida®r un periodo de tres meses, en la as
blea general que se reline cada mes y deben elevar un infc
la Junta Comunal al término de su periodo de servicio. En Pac
no existen unidades comparables. Esimmunidad no cuenta cc
empresas comunales que supervisar y su planta eléctrica es
el control del gobierno estatal.

En cada comunidad se efectia mensualmente una ass
general a la que deben asistir los comuneros. En 1966, el p
dio de asstentes en Huayopampa fue de un 70%. Pacarao:
65% éstuvo por debajo de esta cifra, pero un examen de la
bucién de la asistencia, segun niveles econdmicos, revela inte
tes diferencias. En Pacaraos el grupo | (los comuneros mas
ros)tenia sélo un 43% de asistencia, mientras que el grupo IV
el 36% de los comuneros) tenia un promedio de asistencia de
Se observa que los miembros méas dedicados de la comunidi
los del nivel econémico inferior.

En Huayopampa es el estrato edpr el que tiene el nivel mé
bajo de asistencia (34%) en las asambleas generales; pero el
Il tiene un 60.7%, y el numeroso estrato intermédjoen el que
estan incluidas mas de una tercera parte de las familias de
munidad y mas de la tad de los comuneros activos, esta ¢
vanguardia corun 72.6% Como no se exige alos residentesde
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Pacaraos que asistan a las asambleas, no se ieduido en las
cifras generales de asistém De calcularse la asistencia en b
a todos los varones jefes de familia menores de 60 afios de
la diferencia en los promedios de la comunidad no seria de 5%
de 15%.

En ambas comunidades se llevan a cabo las elecciones f
JuntaComunal durante la reunién mensual del mes de dicier
Aungue los procedimientos formales son similares, la naturale
la actividad es muy diferente: en Paas ha perdurado la iRt
gracit tradicional del sistemaedfiestas religiosas con el sista
politico, de modo que los miembros de la comunidad avan:z
través de una serie de cargos religiosos antes de ser elegible
ocupar posiciones de jerarquia en el gobiernol.ldsto significa
que la eleccid es practicamente automatica. Al llegatwrho, se
debe asumir un cargo politico.

Los primeros informes de Huayopampa indicaban que la cer
dad hala logrado realizar una separati6ompleta de las jera
quias politica y religiosa, por lo que el haber prestado servici
el sistema de fieéas no era ya un requisito indispensable pare
elegido como miembro del gobierno comunal. Estudios ulteri
demostaron que ésta era una descripcgdmplisa y distorsionad:
de la situacia. A comienzos de este siglo, la comunidad no di
nia ya detierras que repartir a los varones jovenes que form
un hogar, es decir que no podia proporcionarles los medios
poder financiar sus obligaciones en las fiestas cuando el turr
llegara.

La comunidad acordéntonces que el haber prestado évsi
en el sistema de fiestas no fuese ya indispensable para asu
cargo politico. No obstante, con el notable crecimiento de la
peridad comunal ha aumentado la capacidad de los comt
para financiar sus obligaciones en las fiestas, por éosguha re
vitalizado el sistema festivo. Migras que en muchas otras comu
dades serranas es msario el ejercicio de la presidsocial bien
organizada para obligar a los comuneros a asumir las obligac
de las fiestasnuestro equipo de investiganiinforma que en lo:
Gltimos afos los comuneros vienen compitiendo aqui por el pr
gio de costearlas. Segun los aoraros lo perciben, el patrocin
las fiestas es "una obligacigpara la comunidad" y, efectivamen
cada comunero activo esta obligaal asumir cargos festivos cuan
le llega el turno. Por otra parte, ha desapareciddayantegracén
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sucesiva de los cargos mayores y menores, religiosos y politic
tiempo de la eleccidon anual ahora lsgmpre un grupo numeros
de varones que han pasado por todas sus obligaciones religio
que da a los huayopampinos la oportunidad de elegir entre ello

Comprobamos que las elecciones del gobierno local son
mas competitivas en Huayopampa guePacaraos. Esto no sig
fica que los individuos hagan campafia por los cargos. Por o
trario, un individuo al ser nominado, por lo general trata de pe
dir a la asamblea de que tiene razones de importancia que
piden asumir el cargo, o de qakyun otro comunero se desem|
flaria mejor que él. La asamblea misma decide con respect
validez de tales argumentos y es la autoridad final en cua
quiénes seran los candidatos.

Ambas comunidades observan el sistema de faenas tradi
para ¢ trabajo comunal. Se entiende gaenala contribucion que
impone una comunidad a sus integrantes, en forma de mano d
destinada a obras de beneficio colectivo.

En 1966, Huayopampa realizé 34 faenas, con un total de 4(
de trabajo, en vista dgue varias de ellas requirieron mas de
jornada. Pacaraos realizé aproximadamente 30 faenas.

Tal como ocurre con las asambleas, existen diferencias en-lc
tencia a las faenas comunales. En Huayopampa el promedio
tres Gltimos afios ha sidold&7% en comparacién con un 59%
Pacaraos. El examen de asistencias segun niveles econémicos
un patrén interesante. El grupo econémico superior en Pac
figura nuevamente en dltimo lugar, con sélo 41.9%, mientras g
estrato econémico masjo, con 69.7% tiene la maxima asistenc

En Huayopampa el patron es similar al de las asambleas:
trato superior figura en Gltimo lugar en las faenas, con un 5
de asistencia. El estralib ocupa el primer lugar con un 89%.

Las cifras sministradas son para faenas generales de la cer
dad. Si nos limitamos a observar las faenas para trabajos com
en el sistema de irrigacién, comprobamos que el estrato su
de Huayopampa con los mayores intereses, figura en priger
En Pacaras no se establece distincién entre faenas generales
irrigaciéon. Se realiza una faena anual para la limpieza d¢
acequias
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En las dos comunidades el comunero que no cumple co
obligaciones eras faenas debe pagar multa. Las multas qu
cobran en Huayopampa son de .00 aS. 25.00 (segun la im
portancia de la faena). En Pacaraos so®/d20.00lo que repre
senta una proporcién mucho mayor del ingreso del comunero m

Existe una mzada diferencia entre las dos comunidades en
teria de recaudacién. En Pacaraos por lo general se evade
go. Los estrato$, IV y V, pagan en promedio sélo un 13% de
multas adeudadas. El estrdio el mas dispuesto, sélo, efect
pagosen el 32% de los casos.

Es practicamente imposible para el comunero de Huayop
evadir el pago de multas impuestas por ausencias a faenas-y
bleas. La Junta Comunal esta a cargo de la recaudacion. |
pagar el comunero en alguna de las asaminieasuales, la Junt
procede a la cobranza en el rodeo anual. En esta oportL
todo el ganado de la comunidad es encerrado en un corral ¢
y, para poder retirar el de su propiedad, cada comunero debe
tuar el pago anual por su uso de lostps.

La Junta presenta al propio tiempo las cuentas de multe
pagadas. Si rehusa el comunero el pago de estas dos recaud:
la Junta tiene facultades para el remate inmediato del ganac
moroso hasta el limite de la suma adeudada.

Con respedt a las multas, Huayopampa tiene una norma ec
nal, inexistente en Pacaraos: los funcionarios de la Junta Col
o de las comisiones de servicios estan obligados a paghr iper
nos el doble que las demas personas, y aun mas en ciertas
dades pola misma ofensa. En otras palabras, Huayopampa
un nivel mas elevado de moralidad comunitaria de parte di
funcionarios que del grueso de la poblacion.

Aunque las cifras de asistencia y tasl muestran claramente
patrén de diferencias entrad dos comunidades, es preciso reec
cer que la calidad del liderazgo ejercido dentro de una comu
en un momento dado puede tener un impacto a corto pla:
considerable magnitud. En Pacaraos la asistencia a la primera
en 1966 fue del 65%, migas que la asistencia a la primera fa
en 1967 fue de s6lo un 39%. El grupo de antropdlogos prese
tiempo de la faena de 1967, atribuyé esta diferencia a -
lidad del liderazgo desplegada porpeksidente comunal en ful
ciones ese afi@n comparacion de quien dirigia la Junta en 196t
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Liderazgo de la comunidad

Examinaremos ahora el patron de liderazgo en ambas comi
des. Hemos observado en Huayopampa una participacion
compartida en loasuntos comunales, y también una mayor cer
tencia por ocupar cargos directivos. En los dos pueblos, los cel
ros mas présperos son importantes e influyentes, pero exister
cadas diferencias en el papel que desempefian. En Pacaraos
mento econdiico superior es el menos activo en los asuntos €«
nales, y parece tener sus intereses principales fuera de la e
dad. No tenemos registro alguno de innovaciones significativi
la vida comunal de parte de este segmento en Pacaraos. £
traste,aunque los dos estratos superiores de Huayopampa est
debajo de otros segmentos en cuanto a su indice de particig
comprobamos que hay miembros de estos estratos dedicados
nestar de la comunidad y euefectivamente, han contrilioi mu
chomas que su parte proporcional en la propulsién de innaves
en la comunidad, tanto en el campo agricola como en e
gobierno local.

El rol de los maestros de la escuela merece mencién espes
este analisis del liderazgo comunal. En Pacaranscemuneros
sélo dos maestros y no desempefian rol alguno en la direcci
la comunidad. La escuela parece ser un mundo aparte. Ei
sentido, Pacaraos parece conformarse al patron comuin en €
rural. Los maestros se perciba si mismos como niiseros cuye
mision es arrancar a los nifios de los valores y practicas tra
nales de su comunidad e introducidos en la sociedad urbana.

En Huayopampa, desde la llegada de Ceferino Villar hace
de medio siglo, los maestros han desempefiado papélgentes
en la comunidad. Hay maestros que se han destacado comc
vadores agricolas, ensayando nuevos cultivos o introduciendo-r
ciones técnicas tales como fertilizantes e insecticidas. Asimism
vinculado la escuela a las actividades agaigoA comienzos de |
década de 1940, con la donacion de tierras a la escuela [
creacién de una huerta experimental, la escuela misma asul
liderazgo de la innovacion agricola. En 1943 emprendié un pri
ma de arborizacion. En 1945, la comunidimhé mas tierra a |
escuela con el fin de estimular més aun estas actividades.

Los escolares estan organizados segun el modelo del gobier
munal, con la participacion de las nifias dentro de la escuela. N
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y nifias eligen cada uno juntas que los representan y gobi
sus actividades. Los muchachos se hallan especialmente
sabilizados de las faenas a realizarse dentro de la escuela
huerta escolar, y en la comunidad. Cada faematrdbajo est:
bajo la direccion de un maestro y del brigadier elegido.

La junta de nifias es responsable de la disciplina escola
mantenimiento de los equipos, de prestar asistencia a los mae
del equipo de voleybol. Las nifias participafmésmo en algu
nas faenas. Hay una faena semanal que consiste en la lir
de la escuela, efectuar reparaciones, fregar los pisos, etc. Par
trabajos los muchachos compiten con las nifias y los resultadc
juzgados por las juntas.

Las juntas desempefian un papel prominente en la promi
del aseo personal y de la higiene en general. Las labores es:
se inician diariamente con la limpieza de los dientes y una
peccion general del alumnado. Cada escolar debe traer cons
esmbilla y pasta dentifrica, una barra de jabén y una toalla
asamblea matinal implica asimismo el control de la disciplir
del rendimiento de los alumnos. Bajo la direccidon general de
maestros, que prestan servicios sobre una base rotativantas
realizan la inspeccién, y estan facultadas para enviar de reg
su casa al alumno que no se presente debidamente aseado.

La inspeccion de los escolares se extiende a la comur
Cada alumno es responsable del aseo de las puertas, vent
paredes de su vivienda, asi como del espacio frente a ésta:
pone severos castigos a quienes garabatean las paredes o
desperdicios a la calle. Las juntas efectlan inspecciones reg
para comprobar la buena presentacion de la parte axtiilas
viviendas, reportando sus observaciones durante la asamblea
tina. El escolar puede ser enviado de regreso a su casa pare
diar las deficiencias comprobadas.

Las juntas también inspeccionan los solares para comproba
ha arrojado dgechos, en cuyo caso se exige al propietario retire
De rehusar, las juntas retnen faenas para realizar esta labc
junta comunal le cobra después el servicio al propietario. Los r
tros se esfuerzan por integrar la instrucciébn que impartena
vida de la comunidad y de su ambito. Por ejemplo, los nifto
tudian la flora local, las enfermedades méas comunes en la-|
dad y la forma de prevenirlas, asi conta arqueologia del depal
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tamertio de Lima, usando para esto un libro de Pedro Villar
dova, otrora el pedagogo mas destacado de Huayopampa.

Desde que Ceferino Villar se establecié en Huayopampa,

comunidad ha contado con pedagogos de espiritu innovador-y
dor, que no se haoontentado con seguir el programa impue
por el Ministerio de Educa@. Aunque desconocemos la fecha
gue comenz a plasmarse la filosofia educacional en Huayopar
los archivos indican que dicha filosofia fue explicitamente formt
y puesta poescrito a principios de la década de 1940.

En una asamblea que tuvo lugar en 1944, los maestros +¢

dieron a una queja de los padres de familia por el énfasis
escuela daba al trabajo manual, usando los siguientes término:

a.

es verdad que losfips vienen a estudiar a la escuela, pe
estudiar las propiedades, la utilidad y la manera de tratar
plantas y a otras cosas que son buenas o dafiinas pe
hombres;

. los nifios aprenden a estimar y valorar el trabajo de sus g

y de los comneros, trabajando ellos mismos por su bien
bien de los demas;

el trabajo ensefia al nifio mas y mejor que los libros y la pa
del maestro, porque de él se desprenden los conocimientes
tificos y los descubrimientos técnicos;

. trabajando, los fios aprenden guslo el trabajo crea bienes

transforma a los pueblos;

. los nifios que estudian y trabajan no sienten menospreci

las actividades practicas y quieren mucho mas a su escue
su pueblo y a su familia;

los nifios en el trabajo culan sus mejores sentimientos: laf
ternidad, la unién, la ayuda mutua;

. los trabajos no agotan a los nifios porque estan graduados

sus fuerzas.

Esta declaracién es notable en dos sentidos: De los siete |

expuestos, sélo el ultimo representaa utefensa ante la critic
Todos los demas presentan un cuadro positivo del valor de |
los pedagogos habian emprendidalemas, esta exposicién demus



212 La micreregion del valle de Chancay

tra claramente que los maestros actuabanpt®mo conocimientc
de sus objetivos al plasmar actitudes y valores que habrian €
tribuir al desarrollo comunal.

El espiritu de la "sociedad emprendedora” prevalece hasta
entre los pedagogos huayopampinos. Concluyendo una conver
entre nostros y los lideres de la comunidad relativa a los é
logrados por Huayopampa, un maestro los resumié con la sig
frase: "Querer es poder".

Organizacion y actividades religiosas

Existen diferencias significativas en el sistema religioso déda
comunidades. En Pacaraos la integracion tradicional de las
quias religiosa y politica perdura hasta el dia de hoy. En Hu
pampa los dos sistemas no tienen relacién solidaria, vinculal
mas estrechamente la religidon a los sistemas educagie@né
mico.

Como lo indica el Cuadro 20, los pacarefios concurren a ka
sia con mayor asiduidad.

Cuadro 20. ASISTENCIA A LA IGLESIA SEGUN
SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC. HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %
¢ Con qué frecuencia va a
la iglesia?
Unavez al mes o
mas 3 x*x " 388" **' 4@ ** ' .
Entre 2 a 11 veces
al afio 20 11 36 4 27 8
Unavez al afio o
menos 73 51 54 42 65" *
NR * 3 ' 1 6 2 3

Quiza las diferencias podrian explicarse por el hecho que |
raos cuenta con usacerdote residente, que no es el caso en |
yopampa. Por otra parte, el parroco de Pacaraos presta servic
otras nueve comunidadespor lo que no siempre puede oficida
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misa en su propia sede. Los huayopampinos tienen oportunid
asistir a misa en sus frecuentes viajes al valle.

En otros respectos, las actividades de caracter religioso des
flan un papel é&s importante en Huayopampa que en Paca
Hemos ya observado en dos periodos de su historia la impa
contribucién de la iglesia al desarrollo de la educacion en
yopampa. Mientras que en Pacaraos las cofradias estan inte
sélo por mujeres yo desempefian ningun rol en las activida
econdmicas, en Huayopampa las cofradias de varones cumple
ciones esenciales en la organizacién y ejecucion de las activi
de trabajo del estratl, que incluye a mas de la mitad de
comuneros acts. No obstante el hecho que la carga econd
que corresponde al depositario de una de las fiestas principz
igual en términos absolutos para las dos comunidades (aproxil
menteS/. 7,000.00 en Pacaraos y 8h 8,000.00 en Huayopampe
su impactosobre cada una de las dos economias es muy dife
Aun con la ayuda de parientes y amigos, hay pocos comunel
Pacaraos cuya capacidad econdmica les permita asumir este ¢
dio, a menos que para ello se hayan preparado con afios de
en la osta 0 en las minag\l preguntarseles la razén por la ci
abandonan Pacaraos, muchos emigrantes de dicha comunic
flalan como razoén importante la evasion de la carga de las fi
(Montoya Rojas1965).

En Huayopampa todos los comuneros activodnesh situacior
de asumir tal responsabilidad sin que resulte demasiado or
para ellos. De hecho, durante los ultimos afios ha habido
competencia por desempefiar los cargos y las fiestas parecen |
convertido en importantes refuerzos cereratas de la integracio
comunal, sin efectos negativos sobre la economia familiar o
comunidad.

La mas drastica representacion de la religion como simbo
integracion comunal y de sumision colectiva al Ser Supremo, s
nifiesta en Huayopampa duta la celebracion de la Semana Sa
De jueves a domingo, la comunidad se transforma simbolicar
en una sociedad sagrada. Ningun trabajo debe ser ejecutad
cocinas de las viviendas deben permanecer apagadas. Hom
mujeres deben limitar su c@cto en publico. Fumar y beber e
proscrito. Los habitantes de la comunidad estan obligados & ¢
var en publico la compostura y seriedadopfadas a un duelo.
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Se eligen autoridades especialesapaoner las normas en vige
cia. Estas recorren diariamente la comunidad. Si encuentran ¢
cocina encendida proceden a apagarla con agua e impone
multa y toman nota de quienes fuman y de los que obsi
conducta inapropiada.

La iglesia queda abita todo el dia durante este periodo.
gentes entran y salen. Las autoridades son activas aun den
recinto de la iglesia. Mediante largas varas llaman la atenc
quienes se comportan en forma irreverente y anotan sus no
para aplicarles lamulta correspondiente. Tal como en el casc
otras multas, las autoridades politicas de la comunidad son-¢
mente multadas por cualquier infraccion.

No parece que tales controles ni la imposicién de multas
pierte resistencias. De hecho, los hymympinos parecen consid
rar estos procedimientos como representaciones draméaticas-d
dominio del mundo sacro sobre el secular en este climax de
religioso.

Los comuneros son nominados y elegidos para asumir los ¢
més importantes del sisterda fiestas durante la asamblea gen
que se tiene mensualmente. Segun el punto de vista de lo
yopampinos los cargos religiosos constituyen, a mismo titulo qt
politicos, obligaciones que el comunero debe a su comunidad.
tivamente, aunquenucomunero pueda tratar de eludir estos car
sélo los impedimentos mas serios pueden aceptarse, y la as:
es la autoridad final que decide si un hombre prestard o r
servicio.

La fuerza de estos controles comunales queda ampliament
denciadgor el reciente caso de un hombre que traté de declir
cargo de depositario.

Un maestro habia sido nominado en dos o tres oportunic
para el cargo de depositario. Cada vez habia eludido la -
cion dando excusas que no convencieron adasQeros pero que
sin embargo, fueron aceptadas. Habia en la comunidad qt
tenian motivo de queja contra este maestro y se le acusa
haber eliminado arbitrariamente la ensefianza de la religior
designarsele depositario una vez mas la comdrsganegd a acej
tar otras excusas y se le conmind a exponer sus razones verde
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El maestro acabo por declarar: "Soy ateo, por lo que no [
dirigir una fiesta en honor de un Dios en que no creo".

Sus criicos respondieron que esto no era excusa alguna. '
debia a la comunidad el desempefiarse como depositario”.
ceder el maestro en su actitud, la comunidad procedi6é a apl
sucesivamente estas sanciones:

1. Le fue impuesta una multa.

2. Se le cortél suministro de fuerza eléctrica a su casa.
3. Se privé a sus tierras de agua de regadio.
4

. Los padres de los escolares se declararon en huelga. No |
tirian el regreso de sus hijos a la escuela lastguese retado
el maestro.

5. El pedagogo fue formaiente expulsado de la comunidad.

El maestro en cuestion se marché a Lima por un afio. Transc
ese tiempo hizo una peticion a la comunidad para que le fi
devueltas sus tierras. Los comuneros aceptaron hacerlo, pero
condicién de que primeractuara como depositario. El maes
aceptd la condicidon y de este modo se tuvo a un ateo des
fiando una funcién dirigente en una fiesta popular catdlica.

Aungue algunos de los comuneros estaban preocupados
falta de ensefianza de religiébn enekcuela, no basté para mo
lizar a toda la comunidad contra aquel maestro. Sélo cuandc
rehusé cumplir con las obligaciones que un comunero debe
comunidad, le fueron aplicadas las sanciones respectivas;
dignas de nota la severidad y efeictad de las mismas.

Dedicacién a la comunidad

Daremos término a nuestra comparacion de las organizacior
las dos comunidades con un examen de las respuestas de n
informantes respecto a su pueblo, comunidad y gobierno loc
la preguntadel cuestionario: "¢, Qué le parece este pueblo compi
con otros?" (mejor, igualo peor), mas del 90% de la poblacié
Huayopampa y de Pacaraos eligid6 "mejor", ocupando asi el
mas alto entre las 26 comunidades del estudio la opinién favc
del popio pueblo. ¢ Cémo podemos conciliar estas cifras con la
chas manifestaciones de descontento contra la comunidad que |
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encontrado en Pacaraos? La forma de redaccién de la pregur
dria ser leclave. Queriamos obtener reacciones frente al "puel
no frente a la "comunidad". En Huayopampa no se establec
tincion entre estos dos conceptos. En Pacaraos comprobar
existencia de una distincion muy real.

En 1967 el grupo de investigaciéneguntd a 78 comuneros |
Pacaraos si querian que sus hijos fuesen también comuneros
localidad. Solo seis de ellos (7.6%) dieron una respuesta al
tiva. El mencionado grupo también pregunté a 28 residentes-s
rian ser comuneros. Sélmcb (17.9%) replicaron afirmativament
Resulta interesante observar que dos de estos cinco resident
maestros. Dando razones aclararon que les agradaria tener-li
tunidad de indicar a los comuneros como debia dirigirse {e
munidad.

¢Con cuamt poder cuenta la Junta Comunal en cada con
dad? Hemos presentado el caso del ateo de Huayopampa
fin de demostrar la medida en que la Junta puede moviliz
fuerza necesaria para enderezar a un extraviado. Es también
de nota que lasmultas impuestas por la Junta Comunal sean-g
das invariablemente.

En Pacaraos la Junta Comunal se propuso en cierta oc
aplicar sanciones contra un residente particularmente reacio-
perar en asuntos comunales y le corté el suministro de ar
eléctrica. El residente apelé a las autoridades del gobierno-t
nal y éstas comunicaron a los dirigentes pacarefios que el go
administraba el servicio eléctrico para uso de todos, por lo
la Junta Comunal no estaba facultada pamdac la electricidac
a nadie.

En Huayopampa la comunidad controla su propia planta
trica, y retiene asi el poder de sancionar a quienes no cooperel

La historia de Pacaraos proporciona también amplias evide
de la practica general de evwalhs multas impuestas por el incul
plimiento de obligaciones comunales.

¢ Perciben los habitantes de las dos comunidades las difer
en el poder de sus respectivos gobiernos locales? Por cieri
nuestro estudio, un 90% de los informantes de Huayp@ declar¢
que la Junta Comunal contaba con "todo el poder necesario'
resolver los problemas delueblo, mientras que sélo el 2380 esta
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respuesta en Pacaraos (diferencia significativa mas alla ddsl
.01). A continuacidn se dan las cifras detalladas en el Cuadro 2

Cuadro 21. PERCEPCION DE PODER DEL GOBIERNO LOCAL
SEGUN SEXO POR COMUNIDADES

Hombres Mujeres Totales
HUAY. PAC.  HUAY. PAC. HUAY. PAC.
% % % % %

Para solucionar los proble

mas de esta comunidad.

¢Cuénto poder cree que

tiene la Junta Comunal?

Diria Ud. que tiene ...
Todo el poder neee
sario 90 * * 271 ** . 9Q@0 **
El poder para hacer
ciertas mejoras pero no
otras 7 51 ' 4 34D
Muy poco poder para
hacer cualquier me
jora o-*-19 ‘-*-18 to-**.18
NR 3 3 9 32 6 18

Desarrollo econémico

Los Cuadros 18, 19 y la figa 5 dan cifras comparativas idgre-
sos por familia para Huayopampa y Pacaraos. Las cifras para
yopampa representan un subestimado de los totdéeslicha ce
munidad, por basarse los célculos destneeequipo de investige
cion solo en los ingresos provenientes deriaduccion de frutas
los que, efectivamente, constituyengelieso de los ingresos de
comunidad. De incluirse los estimados de la produccién pecui
de hortalizas laiferencia etre las dos comunidades seria mayor

Las cifras de ingresos para Pacaraos fueron preparadagranl
minuciosidad, incluyéndose no soélo el valor de los productos
didos en el mercado sino también el de panllevar cultivado
consumo local. Las monmafias de las dos comunidades proport
nan mayores detalles de los que es posible dar aqui sobre |
de los célculos.

Las cifras no s6lo demuestran que Huayopampa aventa@m
caraos en cuanto al promedio de ingreso sino también que m
huayopanpinos participan de la prosperidad de su comunidad.
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Efectivamente todos los comuneros activos se dedican a la
cultura.

El grupo de investigacién estima que a mediados de la d¢
de 1960 elngreso total anual de Huayopampa provenientesdém
de la frutaalcanzaba por o menos a la sum&dd 0'000,000

Como muestran los cuadros 18 y 19, existe asimismo marca
ferencia entre las dos comunidades en cuanto a la importan
la producion pecuaria. En Pacaraos el ganado produce el 3
de los ingresos de la comunidad, siendo este porcentaje r
menor en Huayopampa. Las actividades comerciales son de-i
tancia relativamente mayor en Pacaraos, especialmente en
veles de méaltos ingresos.

Pacaraos cuenta con mas tiendas de comestibles y produc
consumo que Huayopampa. En Huayopampa la tienda cor
suple algunas de las necesidades y permite asi a los habitant
centrar sus actividades en la fruticultura. Porariajon mas fre
cuencia a las ciudades costefias, los huayopampinos depenée
bién menos de las tiendas locales.

Comprobamos un marcado contraste en los recursos que dis
los dos gobiernos comunales. En 1963 Huayopampa contaba «
ingreso des/. 179,787.00 en comparacion con el1e50,930 de Pa
caraos. La fuente principal de recursos de Huayopampa he
el arrendamiento de tierras de cultivo y de pastoreo. A me
que las tierras han ido subiendo de valor, como consecuent
la pujante prosperidad de la comunidad, los ingresos del gok
comunal se han ido elevando en forma correspondiente. Por
distribuido casi todas sus tierras disponibles como propiedad pr
Pacaraos cuenta con escasos ingresos por conceptordizaarien
tos. Los estipendios pecuarios constituyen su mayor fuente- (
gresos (56.5% en 1963)ero se mantienen estaticos, sin que e
indicacién alguna de un incremento futuro.

Igualmente, a medida que el gobierno comunal de Huayop:
ha ido aumetando sus ingresos los comuneros han podido mc
car las proporciones de sus gastos. Una revision de los libres
tables de los ultimos 40 afios muestra que los gastos por col
de obras y servicios publicos se han elevado en un 40% a 6(
el presipuesto anual. Los gastos para fiestas también han cn
desde algo menos de 1% a un 10% mas o menos estable.
efectuado reducciones, particularmente en las categorias que
can las relaciones de Huayopampa conrelndo exterior: gastos
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para viajes y otros por gestionar los intereses de la comunid
Lima, por litigios, y por concepto de "obsequios" a funciona
para influir sobre las decisiones de éstos.

Pacaraos gasta un porcentaje casi i§bél8%) en obras publi
cas, pero la diferencia de ingresos entre las dos comunidades
fica que Huayopampa dispone de mas del triple en efectivo
tales propositos. En 1963 Pacaraos gasto el 22.7% de su prest
en fiestas. Los costos de repraaeién consumieron el 12.9%, mie
tras que un 2.9% adicional fue invertido en agasajos a autori
visitantes, ingenieros, etc.

A pesar de la magnitud de estas diferencias financieras, las
tajas de que goza Huayopampa resultan por debajo de ilzadgi
pues en las cifras relativas a ingresos comunales no estan inc
los recibos de pago por el uso de fuerza eléctrica, ni lo:
gresos de la tienda comunal,llaeade émnibus y la empresa |
carga. Las cuentas de cada una de estasdmxias son llevade
por separado, pero cada empresa tiene facultades para utiliz
propias rentas en el mantenimiento, mejora y ampliaciéon d¢
servicios.

Excepcion hecha de sus relaciones de intercambio con les
cados, puede afirmarse que Huaympa ha logrado asegurar
independencia del mundo exterior. Efectivamente, la organizi
de la comunidad ha sido tan efectiva que sélo constituyen
blemas importantes las actividades que deben necesariamer
tenderse fuera de su territorio. La gesa de transporte es u
de éstas. Huayopampa inici6 la operacion de una empre:
transportes con el fin de proteger a sus comuneros de la ex
cion de los camioneros particulares de otros pueblos o ciuc
Aungque la empresa de transportes sido lucrativa, pese a ¢
serios accidentes y a los gastos de reparaciones de las unidar
ta actividad ha sido durante mucho tiempo el centro de la-o
sion en la asamblea general de cada mes. El problema cons
que, sea el camionero umdyopampino o un foraneo, la comu
dad no puede supervigilar su trabajo una vez que se aleja
linderos comunales. Sobre una base rotativa, un comunero |
pafia al camionero en cada viaje con el fin de vigilar en lo |
ble su rendimientosin embargo, los comuneros no pueden €
nunca seguros de que el camionero se limite a cobrar a la «
nidad los verdaderos costos de reparaciones, ni de que se
Unicamente de los asuntos de ésta.
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Los economistas reconocen cada vez mas que la calidad
recursos humanos de un pais reviste gran importancia en |
respecta al curso de su desarrollo econémico. Cabe reconoc
consecuencia, que cada pueblo produce sus propios recurses
nos y preguntamos sobre la calidad de esos recursos.

Aungue no disponemos de medidas absolutas de su calidad
ciamos diferencias en el nivel educacional logrado por los nifio
crecen en la comunidad. Esto se refleja particularmente ent
emigantes de ambos pueblos. Comprobamos que casi todos |
provienen de Pacaraos ingresan en el mercado laboral comosc
no-especializados, o como obreros en actividades de ser
Huayopampa ofrece un contraste notable.

Nuestros registros muestrgue hay actualmente 29 hombres y
mujeres de Huayopampa inscritos en las universidades. La r
parte de los 42 estan en Lima, pero hay uno en la Argent
otro en los Estados Unidos. En 1966, Huayopampa tenia 98eg&
y 52 mujeres, como pre$ionales establecidos o que estudia
carreras profesionaleda distribucién de eleccion dearrera es
interesante. 5@e entre los hombres (52.6%)¥ de las mujere
(82.7%) son maestros primarios o secundarios. Aparentemen
maestros huayopammisa no son sélo lideres comunales <
también lo que los sociélogos denominan "patrones de rol". L
tegoria que sigue en cuanto a popularidad es la carrera n
0 paramédica (doctores, dentistas, farmaceéuticos, enfermeras),
da por 20 deds hombres (21%) por 7 de las mujeres (13.4%
Esto quizéa refleje el predominio y efectividad de las activid:
de sanidad publica en la zona de Huayopampa.

En resumen, Huayopampa ha superado abrumadoramente-¢
raos en cuanto a produccion derfuele trabajo de alto nivel en
Peru. Pero la forma misma en que se llega a esta conclusién
re ya el problema de fuerza de trabajo que Huayopampa a
ahora en su propio territorio. Consideraremos este problen
nuestro capitulo final, alnalizar las perspectivas y posibilidades
cada una de nuestras seis comunidades.

Resumamos las comparaciones que, en base al esquema de
Alers, hemos venido haciendo hasta el momento.

En sus contactos directos con el mundo exterior, las dos ¢o
dades presentanuna situacion aparentement@araddjica.Entre
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los varones, son los pacarefios quienes han transcurrido mas
fuera de su pueblo natal (entre las mujeres la diferencia e
inversg. Los pacarefios se han visto obligados durante largo tit
a dejar sus hogares por causa de la escasez de los medios
ofrecidos por su comunidad. Los huayopampinos, por su parte
dejado de migrar desde que su pueblo se hizo econémica
seguo.

Si comparamos entre los varones la frecuencia de viajes
ciudades encontramos la relacion opuesta. Son los huayopar
guienes se muestran mas activos yendo y viniendo a Lima y
ciudades de la costa. Las diferencias que aparecen al corag
las mujeres son mucho mas notables. Surge de este exar
pregunta sobre si el viajar frecuentemente y el vivir fuera del
pio pueblo tienen impacto equivalente en la modernizaciol
la comunidad rural. En estudios futuros debereomwsiderar ma:
detenidamente ambos aspectos del contacto con el mundo ext

En materia de contactos indirectos Huayopampa se muestr
favorecida, tanto en términos de informacién radial como de-c
lacion de prensa informativa.

En recursos, Huapampa cuenta con la ventaja decisiva de
condiciones favorables a la fruticultura. Las tierras de Pacara
resultan apropiadas para este cultivo. ¢Da cuenta esto de
las diferencias que se advierten entre las dos comunidade
necesarioprecisar que Huayopampa se destacaba ya hace
afios, entre todos los pueblos de su area, como una comuniel:
ticularmente progresista y que construyé los fundamentos edu
nales de su infraestructura largo tiempo atras.

En habilidades disponesa sélo de la medida indirecta prop:
cionada por el nivel de educacion, que proporciona amplia ve
a Huayopampa.

En motivacion y otros aspectos de la orientacion sicold
encontramos que la gente de las dos comunidades se inclina
ferir el trabajo duro. Huayopampa es marcadamente menos fat
Evidencia también mayor confianza interpersonal e inclinacic
trabajo cooperativo.

En organizacién hay una clara superioridad del lado de Ht
pampa. Pacaraos ha tratado de mantener las foradisidnales,
pero éstas se han desintegrado y la comunidad no ha est:
condiciones de desarrollar una modificacion en su organizamaér
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ra lograr una mejor armonia con las actividades politicasoné

micas de una comunidad modernizante. Huayopampa ha cons
las formas tradicionales pero las ha vinculado de modo efectivi
un nuevo conjunto de actividades econémicas. Huayopamg
utilizado y reforzado su organizacion colectiva como media
promover los intereses econdmicos de su poblacion.

Considerando el nivel de desarrollo econémico como la com
cién de contactos externos, habilidades, recursos, motivacion y
tacion sicolégica y organizacion, Huayopampa resulta en uni
sicién notablemente destacada. Mas auln, la riqgueza de la co
dad estd compartida mucho mas ampliamente que en el ca
carefio. Huayopampa resulta también haber sido méas efectiv
su contraparte en la produccién de personal con alto nivel de
cacion.El mismo éxito logrado por esta comunidad en este ce
pone en entredicho su futuro. Exploraremos la situacién origi
en nuestro capitulo final.

El esquema presentado por Cotler es particularmente util p:
andlisis de la comunidad en términos deektructura de podt
de la micreregion. En contraste con las comunidades de indig
del Cuzco, ni Huayopampa ni Pacaraos estan sometidas al ¢
de los hacendados en su dmbito geografico inmediato. Amba
embargo, resultan limitadas poslmtereses de las haciendas di
costa, en el sentido que no pueden aumentar su empleo
aguas del rio Chancay para extender las tierras de cultivo. Ape
esta limitacion en materia de recursos, cada comunidad di
de un amplio margen débertad para decidir su propio destir
Huayopampa ha sido capaz de organizarse mas eficientemen
administrar su libertad de lo que ha sido Pacaraos. Como ¢
guema de Williams podria hacemos esperar, Huayopampa
fiesta, a este respecto, ariaciones sicolégicas mas "modernizaht
que la comunidad de Pacaraos.



Cap.8 Alternativas de cambio en
dos haciendas algodoneras

JULIO COTLER

En esTE capiTuLose examinan las consecuencias de la introduc
de mdltiples alternatissociales entre los trabajadores agricola
dos haciendas situadas en un area en proceso de modern
del pais. (Ver capitulo "Actuales pautas de cambio en la soc
rural del Per(" en este mismo volumen).
La crisis de la hacienda en la costeentral

Durante las primeras décadas del siglo se observé en la
norte delPerd un proceso de concentracién y tecnificaaé la
propiedadagricola dedicada a la produati@zucarera. Este pri
ceso se debia la presencia de varios factomscurrentes: el cre
cimiento de la demanda internacional originada durante la pri
guerra mundial; la predm sindical que se desarrollo desde eni
ces y que india sobre el costo de producei§ la estabilidad de
orden institucional; y, porliimo, debido al ingreso de inversii
nes extranjeras correspondientes a empresas cuyas matrices
contraban en las sociedades desarrolladas del hemisferio occii
Ademas, estas inversiones venian acompafiadas de un elemel
presarial y de unaecnologia que ponia el acento en la racic
lizaciébn de la produccion, ignorada por la gran mayoria de
terratenientes peruanos.

A fin de resolver la presiosindical por un lado y satisfacer |
requerimientos del mercado internacional, algunas pecgsesas
entre las que sedestacarorlas extranjerasrealizaron grande#-
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versiones a largo plazo, gracias al apoyo de sus casas ms
Estas inversiones permitieron aumentar la productilig elevar e
volumen de la produccién; reducir los costos y mantener un i
creciente de beneficios, que hizo posible una rapida amortizaci
dichas inversiones. Ademas, el aumento de la producti
permitia, sin incurrir en una descapitalizagigrejorar relativamen
te los salarios y las condiciones de vida de los trabajadores, -
ciendo la asimilacion de los comuneros, yanaconas y pequefic
pietarios desplazados.

Paralelamente, muchas haciendas tradicionales fueron integ
a estas nu@as empresas, en la medida que éstas no realizarc
cambios en la organizaciéon de la producciéon que incrementz:
productividad y, por lo tanto, procurara los mecanismos para-a
lar a la poblacion trabajadora. Esta inadecuacion de las haci
tradicionales puede haberse debido a que los terratenientes et
tion no contaban con acceso al crédito, que por lo demas fue
tante restringido en la época debido a que, entre otras razor
pais se encontraba auln en el periodo de recuperaciéesdstre
causado por la guerra del Pacifico. Asimismo, porque, por ra:
obvias, la tecnologia existente por entonces en los p
desarrollados era muy poco conocida en el Perd. Entre ellas |
destacarse el reducido nimero de personal calificadmjdencia d
entidades estatales dedicadas a la extensién y asistencia agri
muy reducida migracioéri proveniente de los paises desarrollai
aln menor de los elementos técnicamente competentes.

La tercera razdn que podria explicar la falta decadcion de lo:
terratenientes peruanos a los nuevos requerimientos seria
sencia de una disposicion actitudinal "modemizante” y en ca
su insistencia sobre valores "tradicionales" que, como muchos
jos han destacado, incidian sobre las vetudel "caballero" y qu
respondian a la estructura social vigente en el pais.

Como resultado de la consolidacién de las grandes emg
azucareras es posible apreciar en la actualidad su transforn
en verdaderos complejos agrmustriales, en qusobre la base d
la cafia de azlcar, se obtienen derivados industriales, entre ©
papel y productos quimicos. Es asi como estas empresas
racterizan por su alto grado de especializacién regional, conci
cién y racionalizacion econdmica. Des 187,489 Has. dedicadas
la cafia de azlcar en el pais, el 83% se concentra en seis er
en La Libertad y Lambayeque.
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El caso de la producaibalgodonera presenta algunasgos se
mejantesa la evoluci@ seguida por el azucar, que tenemos int
en explorar para observar sus posibles consecuencias.

La produccié algodonera se caracteriza, en sus términos-¢
rales, por no haber logrado consolidarse en grandes plantacic
por el estangaiento de su productividad en el transcurso de
ultimos 50 afios.

En los departamentos de Lima e Ica, en la costa centr:
concentra el 56% de la produccion algodonera que abarca ui
total de 245,980 Has., en la que diez empresas controlan e
de la produccin, a travésdle muchas unidades de produccifue
fluctian alrededor de las 1,000 Has.

Muchas de estas unidades de produccion, a diferencia del a
fueron dirigidas directamente solo a partir de la década de
en tanto qa hash entonces dicha producnifue encomendad
en una proporcid importante a los yanaconas. A travées del y:
conaje el hacendado percibe una renta fija en especies, cos
parte de la produccién y sin tener que correr con los riesgc
con la adninistracid de la misma. Ademas, el yanacona recibe
rras marginales o bien aquellas que requieren ser preparade
el cultivo, como pantanos, lograndose de esta manera extender
rizar la propiedad de las haciendas.

Aproximadamente a partite la segunda guerra mundial, y co
cidiendo con ella, lalemanda internacional del algadorecié en
forma notable. Este fenbmeno, asociado a la expuld&los ya
naconas japoneses del pais, por el alineamiento del Perl c
Aliados durante dichaonflagracion, indujo a muchos profmebs
a procurar la concentracidde sus propiedades para dedazm
integramente a la producai@lgodonera.

Es asi como se fue extendiendo un procesbddsyanaconiza
cién", eliminandose las chacras de panllevar lgs yanaconas cen
partian con las de algodén. Este proceso de desyanacénizix
las haciendas costefias y los problemas sociales a que dio
motivd que en 1947 se reconociera el régimen del yanacona,
bilizandose este sistema de relacionesates

En la actualidad, la Ley de la Reforma Agraria estipula
los yanaconas recibirdn en propiedad las parcelas que han
trabajando, pudiendo constitusi se aplica dicha reglamentacjc
la razén dela fragmentacién e@ncluso elimin&iéon de muchasha
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ciendas costefias que han venido existiendo sobre la base (
régimen.

A partir de 1956, debido a las nuevas condiciones politicas fe
tes en el pais, se reinicié el movimiesiadical rural, comprome
tiendo esta vez a las areas algodoneras de la costa central-
lamente a esto se observa en los ultimos afios una tendenc
caida de los precios internacionales del algodon, acompafia
graves fluctuaciones debido, entrigas razones, a la existencia
un stock considerable de algodén almacenado por el gobiera
teamericano y a la presencia de sustitutos sintéticos. A esta
cion se suma el incremento de los costos de diferentes insun
la produccién algodonar

De esta manera, y a semejanza de lo acaecido durante
cada de 1920, las haciendas algodoneras se enfrentan a une
Ella se manifiesta en un cambio de la tenencia de la tierra
la produccidon, en tanto que se observa una aceatuate la
fragmentacion de las haciendas o de la integracién de varias
el control de un@mpresaEn el primer caso, va acompafiado ¢
una modificacién en los cultivos y en el segundo con una-r.
nalizacién de la produccién algodonera.

Asi, en lacosta central se observan muchas haciendas qu
pasado del algodoén al cultivo de frutales, de panllevar, y a-li
naderia lechera, cambios vinculados también con el aumento
demanda interna de estos productos. En el valle de Chanc:
valle algpdonero por excelencia, hasta 1964 el 77% de las tierra
tivadas se encontraban en poder de 18 haciendas. A partir
tonces seis de ellas, que controlaban el 34% del area cultiva
valle, se han fragmentado en 61 parcelas, mientras que lastes
estrechan sus lazos con empresas que integran varias haciend

Dos haciendas tipifican, en el valle de Chancay, estas des
rentes soluciones: Caqui y EsquivBobre estos casos particula
trataremos de ilustrar los cambios que se preseart la coste
central del pais.

Caracteristicas en laorganizacion de Caquy Esquivel (1)

Esquivel desde 1964 se ha parcelado en 45 lotesfraseque la
hacienda Caqui senantieneunificada y suritmo de tecnificacion

1 La informacion sobre laestructura organizativa de estas haciendas
ha basadoen los trabajos de Rodriguez,1966 y 1967.



8 / Alternativas de cambio en dos haciend@27

y de aumento de productividad es constante. Tal como se |
apreciar en el Cuadro 22, valido para 1964, Caqui obtiene may
beneficios por Ha., no obstante pagar mas altos salarios qu
quivel (2).

Cuadro 22. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE
CAQUI'Y ESQUIVEL

Caqui Esquiel

Poblacién total 850 1,350
Poblacién laboral 169 287

hombres 134 235

mujeres 35 52
Total hectareas 699 1,585
Relacion hectareas/hombre 3.8 3.2
Beneficios por hectareas (S/.) 6,848 5,030
Salarios (S/.)

hombres 39 36

mujeres 36 24
Por cento de la propiedad
yanaconizada 13 % 22%

El menor grado de "desyanaconizacion" en Caqui (13%) qt
Esquivel (22%) puede explicarse porque la primera hacienda
vo arrendada a Okada (ver capitulo 5) quien a su vez la sub.
daba a trabagiores japoneses. En 1942, cuando éstos fuerot
pulsados del pais, los propietarios retornaron sus tierras sin
ningln desembolso por las mejoras realizadas. Esquivel, en
bio, fue mayormente trabajada en forma directa por sus proj
rios, por lo que éstos en repetidas oportunidades tuvieron gu
potecarla a fin de obtener el capital necesario para tréaja

Caqui se encuentra a 9 Km. de la ciudad de Huaral (11
habitantes, 1961). La comunicacién entre la hacienda y la ci
es réativamente facil debido a la existencia de diversos medic
transporte colectivo que facilitan esta relacion. Esquivel, col
con Huaral, por esda relacion entrelos trabajadores ya ciudad

2 Estos factores podrian ser parcialmente eadlis por la diferente cali
dad de las tierras. Las tierras de Caqui son consideradas entre las mejc
valle, mientras que las de Esquivel han aumentado su salinidad por reci
aguas que desagua la irrigacién de La Esperanza.
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es bastante intensa, al punto que haya quienes residan en
trabajen en la hacienda.

Caqui forma parte de la Compafiia Agricola Pera S. A., d
1934, afio en que se fooresa empresa. Desde 1925 pertenece
familia M., propietaria igualmente de la mencionada compafiia.

Esquive pertenece a la Compafiia "Esquivel S. Hermanos" d
1903. La familia S. tenia desde entonces en arriendo otra
haciendas y era parcialmente propietaria de una tercera. U
los integantes mas destacados de la familiadlegocupar alta:
posiciones ejecutivas en el gobierno y luego fudgadaslo comc
Embajador en el Japp desde donde favorecio la venida de in
grantes de ese pais, que con el correr del tiempo conforma
gruesade los yanaconas del valle.

A raiz de la compra de Esquivel, los propietarios modificarc
cultivo tradicional del area, azucar por algodiniciando una nuev
tendencia en la costa central, alentada por las exigencias de
cado internacional. Desdmtonces la hacienda |@ea ser conside
rada como la mas "moderna" del valle debido a que sus pro
rios fueron los primeros en importar nuevas modalidades mecé
en el cultvo y en el transporte del algadoEl prestigio que lo
S. teniaren el valle se contirfuen 1945, a raiz que el administ
dor de la hacienda, miembro de la familia, fue designadé Alc
de Huaral.

Sin embargo, el caracter tradicional de la familia se maai
reiteradamente en lo referente a las relacionesrdd&s En los
afios que van de 1948, lapso en que el pais expeentd una
sustantiva ampliacion en la participatifolitica, se formaron °
legalizaron los primeros sindicatos rurales de la costa centre
este sentido el valle de Chancay fue unoatenhas afectados pi
este movimiento; sin embargo, los trabajadores de Esquivel,-a
rencia de otras haciendas, se vieron impeslide llevar a cabo <
asociacid. A raiz del golpe de estado en 1948, los lideres sindi
fueron perseguidos y sus orgaationes desmanteladas. Luego,-a
dedor de 1956, aliljeralizarse" el sistema politico nacional recone
la parttipacion politica de la poblagidurbana y campesina. |
asi como se reinigiel proceso de formaim de sindicatos rurale
en el vallede Chancay, siendo Esquivel la dltima hacienda en
tar con un sindicato en 19¢Ronseca;1966).

El sindicato de Esquivel se fodma pesar de las dificultask
impuestas por la administranidpues causaron gran ansiedad
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noticias propaladas por los propietarirespecto a la parcelaci
que iban a iniciar en la hacienda, fundamentada en las pérdidi
dejaba la produccion algodonera.

Si bien Caqui y Esquivel Pértenecian hasta 1964 a socie
anénimas, situacién que actualmente es general a la mayor
de las haciendas del valle, en verdad estas dos sociedades ar
estaban constituidas por grupos familiares. Tal como se dijo, la
pafiia Agricola Per( S. A. es controlada por la familia M. Ade
de Caqui, la compafiia es propietaria de otras ligrdas disper
sas en la costa central, todas dedicadas al cultivo del algodé
una extension total de 7,000 Has. A su vez, esta empresa-f
termedio de sus propietarios forma parte de una red en I
se combinan bancos, inversiones enusegj comunicaciones y |
actividad importexport. Esquivel, en cambio, pertenecia hast
momento de su parcelacion a una sociedad que agrupabs
conjunto de familiares, emparentados en forma extensa (hern
primos, cufados, etc.), entre los quaraptemente no existia so
daridad familiar, tal como parece ser el caso de los hermanc
propietarios de Caqui. Probablemente ello se deba a que
uno de los integrantes de la sociedad que explota Esquivel
sus propias actividades esfficas y los recursos obtenidos de €
hacienda constituyen un ingreso extra. Todo lo contrario sel
caso de los hermanos M., socios de la Compafiia Agricola Peri

Esta diferente estructuracion se manifiesta en el funcionam
interno de las hdendas. En Caqui existe una clara definicién
roles y funciones. El administrador recibe un plan de operac
bastante detallado de la empresa; diariamente por teléfone
manalmente en persona informa a la Administracion sobre la
cha de los tiaajos y los problemas que pueda tener a fin de
tar con asistencia y asesoria en cada caso.

Por otro lado, los trabajadores se encuentran organizados-e
drillas dirigidas por un capataz. El administrador se reldne co
tos capataces paiconsiderar diariamente la marcha de los trak
y la adecuacion de éstos con un plan de trabajo que peric
mente les somete para su cumplimiento.

A diferencia de esta situacidn estructurada, en Esquivel s
serva una especificacion menmecisa de las funciones de los-t
bajadores. El propietadadministrador centralizaba las actividac
de la hacienda sin delegar responsabilidades en otros; im
diariamentelas 6rdenes dérabajo acomodandose a los requerimi
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tos inmediatos, para lo que encargaba esas labores indistinte
a diferentes individuos, sin especificar ni definir las actividade
los trabajadores, con la sola excepcion de los obreros especializ

De esta ilerente estructuracién se derivan algunas consec
cias de importancia que pueden explicar la suerte corrida por
una de las haciendas. En primer lugar, y dadas las caracter
de los accionistas, se puede deducir que mientras Caqui coar
acceso al crédito en razon de las relaciones de sus propietari
no era el caso de Esquivel, lo que podria explicar la persist
de las hipotecas que la han gravado.

En términos de organizacion, Caqui, por formar parte de
empresa queantrola un grupo de haciendas con una produc
semejante, ofrece las caracteristicas y ventajas de la "gran em
es decir que posee un cuerpo de administracion independie
los propietarios, un personal técnico que lleva la empresa be
plan de accién a la que cada hacienda debe cefiirse, un
de recursos econdémicos y tecnol6gicos que debido a las trans
cias que se realizan permiten reducir los costos por unidad.

Esquivel, en cambio, tenia las desventajas de una "empre
miliar". Tal como se dijo antes, Esquivel Hermanos S. A., era
compafia formada por 27 personas, casi todas parientes entre
obtenian de los beneficios de la hacienda un ingreso extra
ocupaciones urbanas. El administrador era uno de loshrisnde
este grupo y el mayor accionista. Este, para financiar la produ
debia recurrir a "habilitaciones" (adelantos sobre futuras-
chas) o bien a hipotecas y préstamos bancarios, en tanto q
accionistas no estaban dispuestos a diferirbsmeficios, lo que
su vez incapacitaba al administrador en la realizacién de pla
inversiones de largo alcance.

Es asi como, tal como ha ocurrido en las grandes empresas
reras de la costa norte, Caqui puede soportar la crisis de p
antesmencionada y superada gracias al hecho de tener acc
crédito, lo que determina que se encuentre en mejores condi
competitivas que las empresas familiares del tipo de Edqufile
parecer estos factores son los que en un determinado mo
ocasonaron lafragmentacion de Esquivel

Esta explicacion sobre el acceso al crédito y a la tecnol
como medio de poder mantenerse a flote durante la crisis, |
ser extendidaa otros casos del valld.as docehaciendasque no
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han sufido el proceso de descompositique hemos comentac
son propiedad de compafiias formadas por grupos familiare
seencuentran en la misma situatique los propietarios de Caq|
cuentan con otras gpiedades agricolas o bien hace muchos .
que las tienen arrendadas; todas se encuentran incluidas e
organizacioén de tipo "gran empresa”, gas permite tener acce!
al crédto y a la moderna tecnologia.

Por otro lado, las seis haciendas fragrage 0 en proceso ¢
fragmentacién cuentan con una historia similar a Esquivel: tens
familiares debidca los requerimientos de invergid dificultades
ecorémicas y organizativas para superar los momentos criticos

Los trabajadores de las haciendas

El proposito de esta secoides observar como afecta la pres
cia de multiplicidad de alternativas sociales el comportamient
los trabajadores que se asientan en haciendas con los dife
marcos organizativos ya descritos.

En 1964 dentro deproyecto de cambios rurales se aplicé
cuestionario a 47 adultos en Caqui y a 48 en Esquivel, corre
diendo al 15% y al 7%, respectivamente, de esa pdblaEin las
paginas siguientes se intenta, en base al analisis de algunos
de los marginakg configurar un perfil de los trabajadores de e
dos haciendas.

Dichos trabajadores se diferencian socialmente en términos
escolaridad y de su origen geografico. Los entrevistados de-E
vel manifiestan un indice de escolaridad mas elevado grigen
geogréafico mas diversificado y sobre todo méas urbano que o
bladores de la hacienda Caqui. En esta ultima el 54% de los
vistados, a diferencia del 80% en Esquivel, tenian méas de do:
de escolaridad (3), ademas el 30% de los inforesaeh Caqui era
analfaletos, a diferencia del 15% en Esquivel (.10), hecho qu
puede explicar por el ambiente urbano en el que se desem
Esquivel y por el mismo origen de sus trabajadores.

En lo referente al origen geografico, el 36% de los liaggrdos
en Caqui habia naeido en una ciudad fuera del valle de Che
mientras que en Esquivebta proporcion ascendia a 52%0).
Los restantes trabajadores de Caqui jsogeneral son oriundos d¢

3 La diferencia significativa se encuentraal nivel de probabilidaddel .01.
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mismo valle, a diferencia de lo que acontece con los trabaja
de Esquivel, que han nacido, principalmente, en poblaciones
urbanas fuera del valle.

En a®ciacion con estas caracteristicas sociales, parece qt
peones de Caqui tienen una mayor identificacién como grupc
los de Esquivie Dos son los elementos que nos llevan a pe
de esta manera: la participacion sindical y los problemas que
ren solucionar.

Si bien los trabajadores de las dos haciendas se encuentral
nizados sindicalmente, su historial es diferente. Tal como se
antes, la poblacion de Esquivel ha tenido una experiencia rel
mente tardia en este sentido, mienas en Caqui se ha par
cipado sindicalmente desde 1945.

Tal vez por esta razén, y por otras que se comentan mas
lante, la importancia del sindicato tiende a ser percibida méa
tensamente en Caqui que en Esquivel, aunque en ambos |
existe un consenso sobre su importancia. Pero, mientras el 9-
los entrevistados de Caqui consideran que el sindicato los ben
esa proporcion desciende a 73% en Esquivel (.01).

Asimismo, en términos de comparacién de las prioridades ¢
trabajadres de las dos haciendas, se observa que en Cal
pone insistencia en la propiedad, que condiciona la estratific:
social y la distribucion de la influencia, mientras que en Esq!
las prioridades apuntan a aquellos bienes que facultan una
incorporacion al medio urbano, tales como educacion, vivienda
larios. (Ver Cuadro 23).

Cuadro 23. NECESIDADES PERCIBIDAS, POR HACIENDAS

Caqui Esquivel
% %
En su opinién ¢ Cudl es la mejora mas
importante que necesitaeste pueblo?
Educaién 28 42
Servicios publicog 15 5
Vivienda 4 21
Mejores salarios 6 19
Propiedad 34 8
N ** (47) (48)

*  Agua caminos, electricidad, etc.
** La N de éste cuadro es vélida para todos los que se refieren a Eaquivel.
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Es decir, que la poblacion con rasgos mas saltantes de c:
rural © Caqui tiende a tener una mayor identificacion de gri
gue aquella otra cuyos pobladores se encuentran mas intel
al contexto urbano. ¢ COmo se relacionan estas caracteristicas
trabajadores de las haciendas con su capacidad de hacerosf
sus anhelos y de sentirse representados en el gobierno?

La percepcion que tienen los entrevistados de su eficacia- |
nal en el ambito local es positiva, pues el 66% y el 69% de los |
vistados en Caqui y Esquivel dicen tener "regulares"topimtades
para resolver los problemas del lugar. Pero esta eficacia a ni\
cal contrasta con la falta de representatividad que los trabaje
de Caqui declaran tener a nivel nacional, tal vez debido a-s
periencia sindical y a la poca legitimidgde le conceden al g
bierno, a diferencia de lo que acontece en Esquivel.

Cuadro 24. CONFIANZA EN EL ESTADO, POR HACIENDAS

Caqui Esquivel
% %
Algunas personas dicen que en Lima
el gobierno no tiene interés en los
problemas de los pueblos
De auerdo 24 19
Parcialmente de acuerdo 40 16
Desacuerdo 36 ' *
Algunos dicen que el gobierno fun
ciona s6lo para el beneficio de los
que estan en el poder; otros dicen que
el gobierno funciona para el be
neficio del pueblo. ¢Cuél es su -opi
nién?
Para los que estan en el poder 29 10
Para epueblo 57 Lok
NR *** 14 8

*  Diferencia significativa al .01
**  Diferencia significativa al .02
*** No respondieron.

Las diferencias en ambas preguntas denotan una marcad
dencia de parte de los trabajadode Caqui a verse relegados
la institucion estatal, a diferencia de lo que acontece en Esq
donde existe una imagen positiva de la misma.
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Asimismo, los entrevistados de Caqui admiten con maen
sidad que en Esquivel que dos instituciones nacionales de c
social, los jueces y la policia, tienen un caracter discriminativa
pecto a ellos.

Cuadro 25. CONFIANZA INSTITUCIONAL, POR HACIENDAS

Caqui Esquivel
% %
Suponga que Ud. hsido acusado por
la policia de un delito que no ha-co
metido. ¢Qué posibilidades tiene para
comprobar su inocencia?
Muchas 36 ' *
Algunas 28 31
Pocas 36 13
Si Ud. o alguna persona como Ud. se
ve comprometida en un cagadicial,
¢ Qué posibilidades tiene para que lo
traten en forma justa?
Muchas 25 ook
Regulares 48 22
Pocas 25 22

*  Diferencia significativa al .05
**  Diferencia significativa al .02

La mas antjua participacion sindical de los trabajadores de
qui y la inclusién de esta organizacion en la Federacion de
pesinos del Perd, organizacion patrocinada por el Partido A
gue siempre se ha mantenido en oposicién al gobierno, puec
ber influido en la vision que del gobierno tienen los trabajadc
asi como en la prioridad que le conceden a la propiedad
tierra, a diferencia de lo que acontece en Estjuive

Estas diferencias pueden explicarse cuando se contrapon
caracteristicade los trabajadores con la organizacion de la hacie
En el caso de la hacienda Caqui, ésta se caracteriza por
ganizacion especializada y un elevado control sobre la exist
de los trabajadores, que se relaciona con una poblacién de
entreramiento urbano y con una fuerte identificacion grupal, ¢
extrema adhesion al sindicato y el orden de prioridades mani
permite considerado de esta manera.
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De donde resulta que el sindio de Caqui constituye un in
trumento para defender las condiciones de vida de sus integr
en la medida que su origen rural y su bajo nivel de instimc
no les ofrece la posibilidad de explotar las oportunidades indivi
les alternativas parincorporarse a otras ocupaciones que se
cen en la regid.

Esta doble condicion de los sindicalizados de Caqui, presior
por la hacienda y a la vez integrados clasistamente, favorecer
percepadn muy critica sobre sus propias limitacionesno colec
tividad, en la medida que no cuentaan los medios de represe
tacién nacional, dadas las caracteristicas particulares del sindici
peruano. De esta suerte en Caqui se da una conflantdei dos
centros de influencia; pero mientras la adstiacibn tiene forma
de ponerse en contacto con otros niveles sociales y de esa
asegurarse la geéti de la empresa, los trabajadores se encue
limitados a una orientacion local y defensiva, puesto que las
dades laborales a més altos nbgebrganizativos reducenesos H
mites la participacid de los adherentes (4). Es asi como estas
triccciones y las frustraciones que se derivarian de ellas pc
explicar que se proyecten en forma agresiva sobre las enti
estatales.

Por otro &do la escasa racionalizacion econémica de Esqt
conjuntamente con la integracion individual de sus trabajado
la ciudad de Huaral, favorece un relajamiento en las estipul
nes del proceder de los trabajadores de la hacienda. Asoc
esta condicién, la mayor educacion y la experiencia urbana-¢
guan la integradn e identificaciéon de grupo, las que harian-1
tible que los trabajadores tuvieran una perspectiva menos
sobre sus propias posibilidades individuales, ppegascaracteristi
cas ®ciales les permite la percepgidle alternativas individuale
de existencia.

Podria concluirse que los trabajadores de Caqui, a diferenc
lo que ocurre en Esquivel, cuentan con una mayor insegul
en tanto que tienemenores capacidades y mayor conciencia de
limitaciones y esto favorece que prospere la cohesdm i
termedio de la organizacidsindical. En cambio, los pobladores
Esquivel pueden considerar alternativas individuales, sin tene
recurrir a oiganizacionescomo medio depercibir un incremento

4 Ver a esterespecto:Cotler y Portocarrerg 1967.
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de su participacion en los bienes y servicios de la socieda
cional.

Tal como se ha dicho, en Caqui los trabajadores obtienen i
sos mas altos que en Esquivel, pero simultaneamente cuent:
serias restricciones en la medida que ese recurso no es tra
ble. El trabajador de Caqui puede obtener esos benedigioglen
tro del ambito de la haciendaego gracias a su integracion al
dedor del sindicato. Ni ellos, ni probablemente sus hijos cuenta
la educacién, el entrenamiento y la representacién que les
mita lograr esas u otras mejores dioiones fuera de dicho lugs
lo que les permitiria participar de otros beneficios del procesc
se desarrolla en los alrededores.

Por el contrario, los trabajadores de Esquivel obtienen menc
sus labores y forman parte de una entidad menos mpaete
" desde el punto de vista de la organizacién técnjcpero sin
embargo tienen un entrenamiento que les permite desenvo
con mayor libertad en la region, en la medida que sus rec
no se encuentran relacionados con la hacienda, sino con dc
les ofrece su calidad urbana.

En este sentido, los integrantes de Caqui se encuentran-¢
dos por el sistema de hacienda y por el tipo de estructura sil
existente, mientras que los de Esquivel, gracias a los recurso
cacionales y la may experiencia urbana con que cuentan,
encuentran relativamente liberados de tales condiciones. E
como podrian explicarse las diferentes percepciones que tien
trabajadores sobre sus propias posibilidades y la evaluacio
tienen de las erdades estatales.

El examen comparativo de estas dos haciendas hace dest
problema relativo a la forma diferencial en que el proceso de
dernizacion afecta a grupos sociales semejastesque ello im
plique un proceso de resocializani El que bs trabajadores n
participen activamente por propia iniciativa en el desarrollo di
unidades productivas da cabida para que este proceso se co
en un hecho que no controlan y que no depende de ello
este sentido son usuarios de insteatos modernos, sin que
forma paralela exista una resocializacion acorde a los nt
hébitos.

Es asi como podria argumentarse que la integracién deeti:
una hacienda (Véase Cap. 2figs. 2 y 3), 0o la multiplicacion de
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alternativas individuales no modifica necesariamente el sistem
tural que muestra la hacienda y en cambio, en la medida g
originan transformaciones en el ambito social, protagonizada
los mismos trabajamtes, este sistema se modifica. Esto puede
berse a la difusién de recursos que permite a los individuos
mayor capacidad para escoger o a la creacion de posibili
de movilidad individual dentro del ambito de una accion cele
va o bien a ambas.

A fin de examinar estas Ultimas proposiciones, en el capitu
guiente se tratara de comparar dos poblaciones, la de los |
de hacienda y la de los comuneros que son gestores detsn@aj:
a fin de observar si estas condicionemén, y de qué maner
consecuencias en las disposiciones valorativas.

Peones y comuneros

El sistema de hacienda se caracteriza en forma general |
control que el propietario de la tierra tiene sobre la existenc
sus habitantes, no sélo por s#rproveedor de trabajo e ingres
sino también de vivienda, asistencia médica, electricidad, agua
cacion, venta de alimentos, medios de recreacion y para los
conas de crédito y medios de comercializacion de sus productc

Paraddjicamente, delmda disposiciones legales, muchas de ¢
logradas después de largas y costosas luchas sindicales, el Est
lega sus funciones en el hacendado, ofreciéndole los medios-¢
tituirlo. De esta suerte, el sistema de hacienda supone un c
social gmeralizado a muchas esferas de la vida social de los 1
jadores, convirtiéndose en licompany town", que restringe la cre
cion de alternativas de vida posibles. Es asi que se da la
cion de centros urbanos integrados a una plantaciénng tiene
reconocimiento legal y por lo tanto no cuenta con gobierno
ni con las autoridades nacionales. Tal es el caso de Paramong
tavio, Casagrande, que contaban en el censo de 1961 entr
15,000 habitantes cada una. De esta suetejniciativas de lo:
trabajadores se encuentran bastante constrefiidas en un ambi
estrecho e inmediato.

La fuerza de trabajo en los predios del sistema transicional-s
cuentra normalmente concentrada en ‘rancherias’, que geneea
carecen de agua, luz y desaglie. Estos nucleos de poblacion, gL
den alcanzar en algunos casos a varios miles de habitantes, de
directamente del 'patron’, es decir, el productor o su administr
quien es el que regulalos habitosde vida y las relacionesde esta
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agrupacion humana. Es caso comun que el patrén resuelva €
tos y diferencias. y actlie arbitrariamente como juez, aplicando n
y sanciones. Es muy frecuentambién la existencia de puestos d
Guardia Civil (y en los ultimos tiempos de los mas especializ
Guardias de Asalto) dentro de los latifundios. Normalmente, estos
pos armados reciben alimentacion, vivienda y movilidad directan
de la empesa. Este hecho determina que el latifundista cuente ct
grupo armado que le ayuda a 'mantener el orden' y defender su
reses”, (Comité Interamericano de Desarrollo Agricola, 1966: p. 6%

A diferencia de la hacienda, las comunidades de indégesae
cialmente en la zona central de la sierra del pais, se caract
porque las fuentes de recursos econdémicos y politicos, asi cc
presencia del Estado (escuela, correos, Banco de la Nacion, G
Civil, juzgados, Gobernador, Alcalde, etcavérece un orden mé
distributivo, permitiendo la existencia de un gobierno local
0 mMenos representativo, que de otra suerte se encontraria ce
en la figura del propietario de la hacienda o en sus delegados.

De esta manera queda abierta tsipilidad para que en ur
comunidad exista mayor capacidad que en una hacienda pa
sus integrantes puedan iniciar, alternar, descubrir o innovar dit
tes formas de existencia y de su autoidentificacién. Es asi
esta diferente estructuraciorarpce configurar una imagen dif
rencial entre comuneros y obreros agricolas, dentro de un are
0 menos similar de modeizacion.

A fin de ilustrar lo anterior, se confrontan en lo sucesivo las
puestas de los trabajadores de las dos haciendasi. YCBgquivel,
con los comuneros de Huayopampa y Pacaraos.

Los comuneros, a diferencia de los obreros agricolas, tiene
mayor libertad de decisién, si por ello se estima el control qu
nen sobre ciertos recursos tales como tierra, vivienda, edoca
ocupacion (5).

Al mismo tiempo, esta situacién favorece que la integra
local, a base de la colaboracién en actividades destinad
mejoramiento colectivo, sea mas intensa en las comunidade
en las haciendas. Asi, el 97% de los comunesoga el 30% de lo:
peones han colaborado en alguna obra durante el afio de
Asimismo, la percepcion de colaboracion interna erldaalidades

5 La diferencia significativa en este caso, al igual que en todos los
que siguen, se encuentranal nivel de probabilidadesde .01.
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es percibida en forma muy diferenciada: el 72% de los comui
consideran que- en el lugar existe mucha colaboraciéon con
11% de los peorsede las haciendas.

Cuadro 26. CARACTERISTICAS DIFERENCIALES DE
COMUNIDAD Y HACIENDA

Comunidad Hacienda
% %
Son propietarios de su vivienda 77 21
Propietarios de tierra 73 2
Tienen 5 afios de educacion 34 18
Trabajan por cugta propia 87 13
N (128) (95)

Esta misma percepcion de integracion local en las comunic
va asociada con un alto sentido del progreso llevado a cabc
afirmaria un optimismo "realista" en cuanto al futuro.

Al confrontar las respuestas de Ision retroactiva de caract
mediato e inmediato y la visién futura se observa una clara
tincién entre los trabajadores de haciendas y comuneros. S
en ambos casos el futuro es percibido en forma muy optin
destacandose en este sentidadieclaraciones de los comuneros,
las haciendas el pasado es considerado negativo, calificacion ¢
varia en forma sustancial cuando se aprecia un plazo medi
otro inmediato, a diferencia de lo que acontece en las comt
des, en donde edxamen retroactivo se modifica sustantivame
al examinarse esos dos tiempos, lo que denota un progresivo ¢
gue concuerda con la vision del futuro.

Pero esta percepcién optimista no parece encontrarse asoc
la accién gubernamental, al mengse& caso de las comunidadt
en la medida que no existe en su seno un consenso SO
papel que el Estado tiene para su progreso, a diferencia de
acontece con las haciendas. Ademas, en contraste con los-t
dores de las haciendas, losnwneros tienden a ser mas critit
sobre la orientacion del Gobierno.

Sin embargo, esta situacion confronta una valoracion muy
rente en relacion a la capacidad de manipular la existencia ¢
en la que los comuneros manifiestan un claro sewtidmiciativa
y activismo, a diferencia de los trabajadores de las haciendas,
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se observa en la comparacion de las siguientes respuestas n
(en desacuerdo) con las siguientes preguntas:

Cuadro 27. PERCEPCION DE PROGRESO

Comunidad Hacienda
% %
Hace cinco afios estaba peor 65 42
Hace un afio mas optimista 93 48
Dentro de cinco afios, mejor 94 71
El progreso del lugar es rapido 33 6

Asi, pues, podria proporser que los comuneros, debido a la
pacidad que tienen para movilizar sus propios recursos y ¢
trolar sus actividades, se caracterizan al comparados con los
jadores de las hamidas' aun las situadas dentro de un cont
de desarrollo tecnoldgico por su eficacia e iniciativa.

Cuadro 28. CONFIANZA EN EL ESTADO

Comunidad Hacienda
% %

El gobierno no tiene interés en el

pueblo
De acuerdo 34 21
Parcialmentele acuerdo 28 29
En desacuerdo 32 50 *

* = 01

Es asi que podria definirse a los peones como una pot
tradicional que usa un instrumental moderno, a diferencia ¢
comuneros que constituyen una poblacion modernizante que
gue usando una tecnologia relativamente arcaica. Es decir
capacidad concreta que tienen las comunidades para inicia
bios favoreceria un rechazo al inmovilismo y a la interiorize
de los valores propuestos por una estructucdakae dominacid
como la hacienda, en la que se incorpora el instrumental tecnc
moderno, sin que paralelamente se obtenga una resocial
paralela.
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Cuadro 29. FATALISMO

Comunidad Hacienda

% %
Trabajando mas duro obtendria un
mejor nivel de vida 12 30
El destino no se puede cambiar 51 28
Para progresar mas vale la suerte que
la habilidad 50 26
Unos han nacido para mandar y otros
para obedecer 43 22
Es mgor vivir como nuestros arte
pasados 68 26

De lo anteriormente expuesto parece destacarse el hecho
relacion que existe entre recursos (alternativas) y valores nc
dada por la abundancia o escasez, simplicidad o complejidad
primeros, sino por el tipo de control de su produccién y-(
tribucion.

Es asi comda relativa mayor racionalizaciéon ecanita en Ca
qui, a diferencia de Esquivel, no significa una mayor resocialize
entre los trabajadores de la primera hacienda, en términosyde
iniciativa, eficaia a nivel nacional, orientagidhacia el futuro y
confianza. Esto podria explicarse en la medida que, debidc
misma estructura de la hactl) las transformaciones tecngildas
y organizativas son recibidas pasivamente potrimbajadores.

Por el contrario, en las comunidades de Pacaraos y Huayof
sus integrantes son, relativamente, quienes protagonizan las-n
caciones que alli se presentan, y esto hace posible que en ¢
se muese un proceso de resocializagide caracter sustantivo.






