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Presentacion

Para quienes estamos convencidos de que las maestras y maestros deben
cumplir una nueva funcién, acorde con las actuales necesidades educa-
tivas, tanto su capacitacion como su perfeccionamiento son al mismo tiempo
un derecho y un deber. Al ser un derecho, el Estado es el responsable de
garantizar que los docentes tengan acceso a su capacitacion, actualizacion
y perfeccionamiento. En 1995 s¢ creé el Plan Nacional de Capacitacion
Docente (PLANCAD) con el objetivo de mejorar la calidad del trabajo técnico-
pedagogico que realizan los maestros en el aula.

Dado el cardcter innovador del PLANCAD, es necesario realizar un moni-
toreo de su funcionamiento, pues si estamos ante innovaciones y carecemos
de experiencia ante las circunstancias que vayan surgiendo en el desarro-
lo de este plan, el monitoreo serd entonces la herramienta pertinente para
detectar tempranamente los riesgos y resolver los problemas.

Al igual que el monitoreo, la cvaluacidn es otro aspecto de gran im-
portancia para el PLANCAD. Esto explica que, desde el inicio, hubiera un
profundo interés en ambos temas. Si bien estos dos sistemas han venido
afindndose a lo largo del proyecto, la constante siempre ha sido el cardcter
eminentemente sistémico de la evaluacion y participativo del monitoreo.
En efecto, la evaluacion cuenta con normas y procedimientos especificos
que revisten distintos grados de complejidad y que han permitido la siste-
matizacion. El monitoreo, por su parte, es una herramienta cn la que no
existe el papel de controlador sino mds bien el de un coconstructor, ya que,
para definir cudles puntos necesitan apoyo, deben actuar en conjunto el
cquipo de monitores-capacitadores y los maestros capacitados.

El monitoreo constituve en el PLANCAD un factor fundamental porque,
al plantearse innovaciones en campos como el de la educacion, es preciso
detectar las fallas cuanto antes, para poderlas superar sobre la marcha.
Gracias al monitoreo es posible esta mejora, en tanto permite identificar
rapidamente los defectos y tomar de inmediato las medidas correctivas.
Asi, no se debe persequir la exhaustividad en la recoleccion de insumos
para el monitoreo, pues la informacion que llega tarde, por mds valiosa
que sea, no sirve. Lo que se busca, en cambio, es realizar un trabajo rdpido
v efectivo que permita ver si el proceso se estd enrumbando correctamente



y, en caso de no ser asi, tomar nuevas decisiones en el momento para
reorientarlo.

La evaluacion tiene como finalidad reflexionar sobre los logros, para
reformular objetivos y perfeccionar el proceso en general. La evaluacion en
el PLANCAD busca obtener, a partir de instrumentos especificamente dise-
fiados para el efecto, informacion objetiva y completa respecto a la capa-
cidad académico-administrativa de los entes ejecutores y el desempefio de
éstos con los maestros capacitados. Ast, hay dos etapas diferentes de evalua-
cion: la evaluacion de los postulantes a entes ejecutores y del desempedio de
los entes ejecutores contrafados.

El texto que presentamos a continuacion es una sistematizacion sobre
el monitoreo y la evaluacion que realiza el PLANCAD y ha sido elaborado
por Ricardo Cuenca y Sandra Carrillo, quienes han participado activa-
mente en el PLANCAD desde sus inicios.

Dada la naturaleza del tema, la publicacion puede resultar un tanto
drida; sin embargo, contiene informacion importante sobre como se han
llevado a cabo el monitoreo y la evaluacion en el PLANCAD. Ademds, cons-
tituye un buen insumo de base para otros programas de capacitacion que
deseen también aplicar un sistema de monitoreo y evaluacidn.

Lima, abril de 2001

PLANCAD-GTZ-KfW
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Introduccion

El tema del monitoreo y la evaluacion viene siendo incluido en afios recien-
tes tanto en la revision tedrica de proyectos de desarrollo, como en el trabajo
diario de su implementacion. Nosotros, desde el PLANCAD-GTZ-KIW, nos su-
mamos a este intento, basados en la experiencia de haber trabajado desde el
inicio en el disefio y la revisidon constante del sistema de monitoreo y evalua-
cion correspondiente al PLANCAD.

Por tradicidn, la efectividad de los programas y proyectos solia medirse a
partir de una evaluacién final del proceso (en el mejor de los casos, a la mitad
del mismo}, que servia para comparar lo planificado inicialmente con lo que
realmente se logrd ejecutar. En la mayoria de los casos, la informacién obte-
nida era de tipo cuantitativo. Esta clase de evaluacion, como es evidente, si
bien constituye un valioso aprendizaje para adoptar posteriores decisiones
sobre proyectos o programas de similares caracteristicas, no permite reflexio-
nar en torno a los ajustes que podrian hacerse mientras se esta ejecutando el
proyecto o programa «evaluadon. Es a partir de la necesidad de «mirar» el
proceso mientras transcurre, entonces, que el monitoreo cobra importancia y
surge como una herramienta de gran utilidad. A lo que se suma una nueva
visidn acerca de la evaluacion.

Las diferencias entre monitoreo y evaluacion siguen suscitando debates
y formando parte de las agendas de los interesados en investigar estos temas.
Sin embargo, si hay algo sobre lo cual existe concordancia: el cardcter externo
de la evaluacion, a diferencia del interno del monitoreo.

La evaluacion deberia consistir en revisar, en primer lugar, el cumpli-
miento de las funciones, con su consecuente control y legitimacion. En la
mayoria de los casos, se cuenta para ello con normas y procedimientos esta-
blecidos; la direccion corre a cargo de especialistas en diversas areas y la
orientacion es mas bien hacia el pasado. El proceso, sin duda, debera concluir
con una valoracion sobre las actividades ejecutadas.

El monitoreo, en cambio, se considera como un instrumento de gestion
de calidad que permite obtener una rapida «radiografia» de lo que estd suce-
diendo en un proceso, en un momento determinado. Significa observar de
forma sistematica qué esta ocurriendo, para analizarlo, llegar a conclusiones
e incrementar asi la eficiencia y efectividad del proyecto, con miras hacia el



futuro!. Sin embargo, existen algunas condiciones basicas que deben tomarse
en cuenta para lograr los resultados esperados. Estas son: la institucionali-
zacion del moniforeo, una clara jerarquizacion de la informacion requerida
para tomar decisiones y la identificacién de los agentes que intervienen en el
proceso. Asi mismo, es preciso que los objetivos y resultados del proyecto
hayan sido disefiados de manera muy pertinente.

El Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD) del Ministerio de
Educacidn del Peru siempre considerdé necesario contar con un sistema de
monitoreo y evaluacion. Desde su creacién hasta la fecha, ha tenido la res-
ponsabilidad de velar por la capacitacion que ofrece el Ministerio de Educa-
cion a miles de docentes en todo el pais, quienes son capacitados por mas de
150 entes ejecutores, cada uno de los cuales actia con comprensibles dife-
rencias,

A partir de una evaluacién del PLANCAD que se hiciera a fines de 1995, y
luego de haberse validado la estrategia —con lo cual se decidié generalizar el
proyecto—, surgio la necesidad de contar con un mecanismo destinado a eva-
luar las acciones que llevaban a cabo los entes ejecutores. Asi, a principios de
1996, el PLANCAD decide emprender sus acciones de monitoreo y afinar las
de evaluacidn,

El sistema de monitoreo y evaluacion del PLANCAD en ningun caso es un
sistema rigido, inafecto a modificaciones. Por el contrario, se trata de un
proceso abierto, inacabado, que permanentemente va incorporando aquellos
cambios que se requieren para alcanzar sus objetivos,

A pesar de que las actividades de monitoreo y evaluacidn son distintas,
en el PLANCAD se ha intentado integrarlas en un sistema unico. Para fines de
un mejor entendimiento —y sé6lo en ese sentido— intentaremos separar ambos
conceptos en este documento.

La evaluacién se inicié basicamente con la generacién de mecanismos
que permitieran al Ministerio de Educacién y al Equipo Técnico Nacional del
PLANCAD conocer si las instituciones que se encargarian de capacitar a los
docentes del pais eran las mas adecuadas. Se organizé asi un sistema para
evaluar a las instituciones que se presentaban para trabajar como entes eje-
cutores de la capacitacién. Este procedimiento atravesd por diversas modifi-
caciones hasta llegar, en la actualidad, a constituir un proceso completo, que
abarca desde la invitacion a las instituciones de la sociedad civil hasta la
evaluacién de su desempefio durante la ejecucion de sus servicios de capa-
citacion.

El monitoreo, en cambio, se inicié posteriormente y su creacion obedecio
en lo fundamental a dos aspectos: la necesidad de conocer como se estaba

1 Numerosos estudios y discusiones sobre el tema nos permiten conacer, por lo menos, cuatro
tipos de monitoreo: de proceso, de objetivos, de impacto y de contexto. En el caso del PLANCAD,
se utiliza solamente €] monitoreo de proceso.
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trabajando y la toma de conciencia sobre las diferencias y ventajas que su
practica aporta a la adopcion de decisiones en el proceso, a diferencia de lo
que ocurre con la evaluacion.

Este sistema de monitoreo atraveso por multiples transformaciones. En
un inicio, las acciones del caso se realizaban a través de diversas encuestas
de opinién, que se iban aplicando en cada fase del proceso. Estas respondian
a un solo objetivo: conocer el grado de satisfaccidn que denotaban hacia el
programa todos los actores participantes. En algun momento se llegaron a
tener hasta 27 instrumentos distintos de monitoreo, que sumados al numero
de personas a quienes se aplicaban diches instrumentos, nos daban una can-
tidad inmanejable de datos; evidentemente éstos suministraban una informa-
cion valiosa, pero a destiempo. En la actualidad existen sélo seis instrumen-
tos, que incluyen no sélo encuestas de opinidn, sino estudios de caso, fichas
de observacion de aulas y otros. Asi mismo, se cuenta con areas especificas
que persiguen distintos objetivos y, sobre todo, se ha logrado disefiar una
matriz con mas de 200 indicadores cualitativos y criterios generales de me-
dicion.

El sistema de monitoreo actua a partir del analisis de los puntos criticos
del proceso y en momentos especificos. También se cuenta con mecanismos
de analisis estadistico (técnicas de muestreo, consistencia de instrumentos,
etc.) que facilitan el procesamiento de la informacién recogida. Esto es im-
portante de mencionar porque, en sus inicios, el sistema estaba disefiado para
satisfacer las necesidades de informacién del equipo del PLANCAD, informa-
cidn que en muchos casos resultaba innecesaria para los fines del monitoreo?.

Las dificultades halladas a lo largo de estos cinco afios de construccion
del sistema de monitoreo y evaluacion podrian resumirse como sigue:

« Entender la funcién del monitoreo y su consiguiente diferencia con
la de la evaluacion.

+ El disefio de indicadores, sobre todo los de tipo cualitativo.

+ El papel del monitor en contraposicion al del evaluador en actitud
fiscal.

+ La generacion de un clima de honestidad y confianza, base para en-
tender el monitoreo participativo.

« Entender que el monitoreo es un instrumento que debe planificarse
desde que se inicia la preparacién de proyectos, ya que favorece la
toma de decisiones.

2 A partir de la consultoria a cargo del experto aleman Herbert Bergmann, fue posible conacer
que el PLANCAD procesaba mas de 20 000 datos que se obtenian con los instrumentos de monito-
reo, En la mayoria de los casos, era imposible analizar tat infermacion para luego utilizarla en los
plazos previstos y para los fines convenientes.
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+ Especificamente, la reorganizacion de las instituciones inveolucradas,
lo cual incluye un cambio en sus funciones.

+ La elaboracion de instrumentos de monitoreo y la capacidad para
diferenciarlos de los correspondientes a la evaluacion.

» Procesar la informacidn recolectada, seleccionar lo Gtil y no caer en
el levantamiento y procesamiento indiscriminado de informacion.

« Concebir el monitoreo y la evaluacion de manera sistémica; esto es,
las multiples variables que intervienen estan asociadas de distintas
maneras y estas relaciones influyen en cada una de las etapas del
proceso que esta sujeto al monitoreo.

« Elaborar informes ttiles, basados en recomendaciones mas que en
aspectos técnicos propios del monitoreo.

Construir un sistema de monitoreo y evaluacion es una tarea ardua, que
demanda varias condiciones iniciales. La carencia de éstas imposibilitaria la
creacion de un sistema eficaz. Dichas condiciones implican contar con:

» Una adecuada planificacién del proyecto, lo cual incluye objetivos y
metas claras.

« Apoyo institucional, que se debe considerar como una prioridad para
la evaluacion y el monitoreo de las acciones.

« Un equipo de monitoreo y evaluacion que dé apoyo constante a los
responsables directos de las acciones; que se encargue de disefiar
indicadores e instrumentos, de procesar la informacion y de entregar
alternativas de solucion que puedan plasmarse en acciones concretas
que corrijan y enrumben el camino.

« La conviccion respecto a su utilidad e importancia.

El documento que ahora ofrecemos tiene por finalidad explicar como ha
venido funcionando el sistema de monitoreo y evaluacion que aplica actual-
mente el Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD]). Es el resultado
de la reflexion y el trabajo realizado por el equipo del PLANCAD encargado de
la tarea, en coordinaciéon con ¢! equipo del proyecto PLANCAD-GTZ-KfW3,
una de cuyas actividades principales es precisamente brindar asesoria sobre
¢l tema.

Con la idea de ofrecer un marco de referencia, haremos inicialmente una
breve descripcion del PLANCAD, asi como de sus etapas y responsables. Luego

1 Queremos expresar nuestro agradecimiento a nuestra colega, la psicdloga Erika Knell —en otre
momento responsable del menitoreo del FLANCAD en ¢l nivel primarie—, por su fundamental
aporte cuando elaboramaos la version preliminar de este documento, que sirvicra de base para el
presente trabajo. Asi mismo, queremos agradecerle al Dr. Herbert Bergmann por su contribucion
en ¢l afinamiento del sisterna de monitoreo v a fa Dra. Ulrike Wissler por su lectura y comenta-
rios de fa versidn inicial.
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se expondra el sistema propuesto, cxplicando sus objetivos, estrategias y fun-
ciones. Seguidamente, y por separado, s¢ explicaran los sistemas que lo com-
ponen: el de monitoreo y el de evaluacion. Reiteramos que esta diferencia-
cion obedece a los fines de este documento, ya que en nuestra realidad son
dos grandes actividades que estan integradas.

Al presentar cada uno de los sistemas, revisaremos rapidamente sus obje-
tivos y metodologias de trabajo —que incluyen los temas de poblacion y mues-
tra, instrumentos, y €l procesamiento y andlisis de datos—, terminando con la
retroalimentacion que corresponde en cada caso.

El documento contiene también cuadros y graficos provenientes de dis-
tintas publicaciones hechas por entidades de cooperacién internacional. Esto
obedece a la intencion de ampliar la base conceptual de! documento. Por otra
parte, las entidades de cooperacion citadas son también las que mas han de-
sarrollado el tema.

Quisiéramos, desde aqui, alentar a nuestros lectores a revisar el docu-
mento y a hacernos llegar sus comentarios y sugerencias. Ellos, sin duda, nos
ayudaran para proseguir en la tarea de monitoreo y evaluacién del propio
sistema.

13



El Plan Nacional de Capacitacion Docente
(PLANCAD)

Ante el reto que significa capacitar a los docentes del sector publico, el Minis-
terio de Educacidn del Peri viene desarrollando un plan cuya caracteristica
central es la inclusién de instituciones de la sociedad civil!. Esto se realiza de
manera diversificada y en funcion de la realidad existente en las distintas re-
giones. Esta estrategia incluye la participacién de 6rganos intermedios? en
relacion con las convocatorias regionales, que proporcionan a los entes eje-
cutores (instituciones evaluadas, seleccionadas y contratadas para brindar el
servicio de capacitacion) los registros de los docentes que podrian beneficiarse
con la capacitacion. Estos érganos participan igualmente en las tareas de se-
guimiento y monitoreo del plan anual.

El PLANCAD se inicié en 1995 con la capacitacion de docentes de nivel
primario. Su actual cobertura es nacional y atiende ademas los niveles de
inicial y secundaria. La proyeccion es que para finales del afio 2001 estén
capacitados mdas de 170 000 docentes de los tres niveles (inicial, primaria y
secundaria) y a unos 21 500 directores3.

El objetivo general del PLANCAD es mejorar la calidad del trabajo técnico-
pedagogico que realizan los docentes, brinddndoles una capacitacién inicial,
diversificada y segtin la realidad de cada region. La misma comprende: la
aplicacion de estrategias de metodologia activa, técnicas y recursos que ge-
neren condiciones propicias para utilizar el tiempo dptimamente; la partici-
pacién activa de alumnas y alumnos en su aprendizaje; la aplicacién de es-
trategias de evaluacion formativa en valores humanos y estrategias de eva-
luacién diferencial, que permitan al docente tener en cuenta los diferentes
ritmos de aprendizaje, las necesidades de alumnas y alumnos con relacion a
los diferentes contextos; y la estructuracién de materiales educativos utili-
zando recursos de la localidad®.

! Universidades e institutos superiores pedagdgicos, ptblicos v privados, asociaciones civiles,
organismoes no gubernamentales (ONG), entre otros.

2 Instituciones desconcentradas del Ministerio de Educacién, tales como Direcciones Regionales
y Subregionales, Unidades de Servicios Educativos (USE) y Areas de Desarrollo Educativo (ADE).
1 Anexo 1.

4 Tomado de la convecatoria a concurso de instituciones educativas para ejecutar actividades de
capacitacion docente. Plan Nacional de Capacitacién Docente {PLANCAD}; Programa Especial de
Mejoramiente de la Calidad de la Educacién Primaria (MECEP), Ministerio de Educacion, 1999.
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La capacitacion que brindan los entes ejecutores comprende actividades
tales como la realizacion de talleres presenciales y visitas de reforzamiento y
seguimiento en el aula, a traveés de las cuales se imparten unas 168 horas de
capacitacion al afio.

Durante ese tiempo se espera que los docentes:

« Modifiquen su actitud en la practica pedagogica y actien como me-
diadores del aprendizaie y no como meros «iransmisores»; que pro-
picien en sus alumnos el aprendizaje cooperativo sobre la base de
actividades significativas y la recoleccion de saberes previos, para
estimularlos permanentemente. Asi mismo, se espera que coordinen
con sus colegas de grado y nivel y formen equipos docentes.

- Mangjen y apliguen estrategias de metodologia activa.

« Disefien materiales educativos gue sean innovadores, considerando
para ello el uso de material de reciclaje y recursos de la zona, asi
como su pertinente utilizacion,

« Organicen el aula y el tiempo de manera optima.

A) Etapas del proceso de capacitacion

La capacitacién que imparte el PLANCAD consta de dos grandes etapas: la
planificacion y la ejecucién. La primera se lleva a cabo el afio anterior a la
ejecucion del plan y comprende las siguientes tareas®:

a) Invitacion publica para ejecutar acciones de capacitacion

Esta invitacién se publica en dos diarios de circulacién nacional y va
dirigida a las instituciones cducativas que deseen brindar servicios de ca-
pacitacion, a través de un contrato con el Minijsterio de Educacion. Como
resultado de esta actividad se crea una base de datos, dondc se registran
las instituciones que estan dispuestas a concursar para asumir la capa-
citacion en distintas regiones del pais®,

b} Diseiio de la convocatoria publica

Esta convocatoria es un documento oficial que se presenta el altimo tri-
mestre de cada aito. Consta de: términos de referencia, objetivos de capa-
citacion, descripcion detallada de las actividades, ambitos y metas de aten-
cion para el afio, sistema de clasificacion y evaluacion de instituciones,
formularios de presentacion y un modelo de contrato de servicios de ca-
pacitacion’.

5 Anexo 2.

6 Las instituciones interesadas envian a las oficinas del PLANCAD una carta de intencion, en la
cual hacen explicito su interés por participar,

7 La convocateria es enviada a las instituciones que previamente mandaron al PLANCAD su carta
de infencién. Tn dicha convoecatoria se detailan los documentos gue las institucioncs deben en-
viar para participar en ¢l proceso de seleecion.
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¢} Evaluacion y seleccion de instituciones

Este proceso consta de dos fases: (i) una revision legal de los documentos
presentados por las instituciones postulantes y (ii) una evaluacién del ni-
vel técnico-pedagogico de los expedientes presentados, asi como de la
experiencia y preparacion de los futuros capacitadores.

Luego de cumplir estos pasos, se procede a seleccionar a las instituciones
que alcanzaron una puntuacion aprobatoria; son las se hardn cargo de la
capacitacion en cada una de las regiones, La lista de instituciones elegidas
es publicada junto con un cronograma de reuniones de negociacions, En
¢stas se discute la propuesta presupuestal de las instituciones y se asignan
los ambitos y las metas de atencién. Si las partes llegan a un acuerdo, se
firma el contrato de servicios por un afio, el cual incluye un rol de desem-
bolsos financieros. Una vez firmado el contrato, las instituciones pasan a
convertirse en entes ejecutores de la capacitacion.

d) Elaboracidn del material de capacitacion

El equipo técnico nacional (ETN) del PLANCAD, durante esta fase previa, se
encarga de disefiar los materiales que serviran de guia para las reuniones
de informacion, cuyo objetivo es reforzar a los capacitadores de los entes
¢jecutores. Basicamente, se trata de manuales destinados a los docentes
beneficiarios de la capacitacion, a los entes ejecutores y al personal de los
organos intermedios del Ministerio de Educacion. Asi mismo, se preparan
separatas y lecturas técnicas para apoyar la labor de los entes ejecutores.

€) Disefio de seminarios con los entes ejecutores

El ETN disefia y programa, en talleres internos y en coordinacién con las
otras direcciones ministeriales que intervienen en la capacitacion?, los
seminarios que se realizardn el siguiente afio. La metodologia que alli se
aplica es eminentemente participativa; se ofrece ademads informacion ge-
neral sobre el PLANCAD, tanto técnico-pedagégica como de gestion, y tam-
bién sobre aspectos econdémicos.

Las actividades durante la etapa de ejecucion son:

a) Seminarios de informacion

Son reuniones descentralizadas que se realizan con los entes ejecutores
durante el mes de enero. Tienen una duracion de seis dias y en ellas se
trabajan los lineamientos generales; es decir, se formulan los objetivos de
capacitacién y como producto final se obtienen las programaciones de los
talleres respectivos.

8 Para el afio 2001 esta actividad fue modificada. En tugar de negociar las propuestas econémi-
cas, se concurso mediante precios referenciales. Las reuniones con los entes ejecutores seleccio-
nados fueron para la asignacion de metas.

9 La Direccion Nacional de Educacién Inicial y Primaria (DINEIP), la Direccién Nacional de Edu-
cacién Secundaria y Superior Técnica [DINESST) y la Unidad de Medicidn de la Calidad Educativa
{UmaQ).

17



b} Talleres de capacitacion docente

En ellos se reunen los entes ejecutores con los docentes, para capacitarlos.
Se realizan dos al afio. El primero durante los meses de febrero y marzo,
con una duracién de diez dias. El segundo dura cinco dias y se lleva a
cabo en ¢l mes de agosto.

¢) Visitas de reforzamiento y sequimiento

Como complemento de los talleres, que son la fase presencial de la capa-
citacion, cada capacitador —proveniente de cada uno de los entes ejecu-
tores— visita las aulas de los docentes a su cargo (alrededor de 30}, con la
finalidad de supervisar como se estdn poniendo en practica los conte-
nidos antes revisados en los talleres. En estas visitas también se propor-
cionan materiales de capacitacion complementarios.

Los capacitadores visitan a los docentes un minimo de cuatro veces al
afio. Las primeras dos visitas son cuando concluye el primer taller {entre
abril y junio) y las ultimas dos, al término del segundo (entre setiembre y
noviembhre].

Otra actividad de esta etapa son las reuniones de nicleo, en donde el
capacitador se junta con algunos docentes (10 aproximadamente), convo-
cados bajo criterios geograficos, para favorecer el intercambio de expe-
riencias y trabajar los aspectos débiles observados durante los talleres y
visitas a las aulas. ‘

d] Seminarios de evaluacion

Durante cuatro dias en el mes de julio, el ETN del PLANCAD se reiine nue-
vamente con los entes ejecutores para revisar la labor efectuada durante
el primer semestre, retroalimentar a los entes ejecutores sobre la base de
fos resultados del monitoreo v la evaluacion y plantear los lineamientos
generales para ¢l segundo semestre.

B) Responsables del proceso de capacitacion

1. El Equipo Técnico Nacional (ETN)

El ETN del PLANCAD esta integrado por profesionales de diversas especialida-
des, que asumen tareas especificas para desarrollar la capacitacion. Ellos son:

« Ei Coordinador o Coordinadora Nacional, en quien recae la responsa-
bilidad de implementar la capacitacién.

. El Equipo Técnico-Pedagdgico (ETP), a su vez integrado por tres equi-
pos, uno correspondiente a cada nivel educativo (inicial, primaria y
secundaria). Su responsabilidad es la asesoria y el seguimiento téc-
nico de la capacitacion.

« El Equipo de Monitoreo y Evaluacion (EME), que se responsabiliza
por actividades como: seguimiento y evaluacion de la capacitacion,
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disefio de indicadores, elaboracion de instrumentos, procesamiento de
los datos, analisis de resultados y elaboracion de informes.

« El Equipo de Planificacién y Presupuesto (EPP), que se encarga de
manejar los dmbitos y las metas de atencion, asi como de supervisar
el manejo que hacen los entes ejecutores del presupuesto asignado
para las actividades de capacitacion.

- Asistente de logistica, responsable de sistemas e informatica, secre-
taria y chofer.

2. El ente ejecutor (EF)
Cada una de las instituciones seleccionadas cuenta con el siguiente personal:

« Representante legal, que es el portavoz del ente ejecutor y se respon-
sabiliza del cumplimiento del contrato.

« Encargado del manejo presupuestal, que responde por el manejo fi-
nanciero del fondo otorgado para ejecutar las actividades de capaci-
tacion.

« Coordinador académico, que se encarga de conducir el proceso de
capacitacion'C.

» Capacitadores, que son los encargados de impartir la capacitacion a
los docentes.

« Secretaria.

3. Los drganos intermedios

Parte del personal de estas instituciones desconcentradas del Ministerio de
Educacion colabora directamente con la ejecucion del PLANCAD.

« Director Regional o Subregional, que es el representante del Ministe-
rio de Educacion en cada una de las regiones.

+ Director Técnico-Pedagdgico, que es quien se encarga de velar por la
calidad de la capacitacion brindada por los entes ejecutores en cada
una de las regiones; asi mismo, debe proporcionarles a los entes ¢je-
cutores los listados de los docentes que serfan capacitados en el afio'’.

+ Especialistas de educacion, que son los responsables, en cada nivel
educativo, de acompanar el proceso de capacitacion que llevan ade-
lante los entes ejecutores, asi como de ejecutar acciones de moni-
toreo.

10 Cyando la meta de atencion ¢s de 270 docentes o mds para un mismo ente gjecutor, se con-
templa la contratacién de un asistente de coordinacién académica.
11 En el caso de Lima, esta responsabilidad recae en las Unidades de Servicios Educativos (USE).
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4 El sistema de monitoreo y evaluacion

Y
?

En la gjecucion de su programa, el PLANCAD otorga primordial importancia a
la observacién sistematica del proceso y la evaluacién de sus acciones. Es por
eso que implementa un sistema de monitoreo y evaluacién que cubre la ma-
yoria de las actividades correspondientes a cada fase.

Desde 1995 se han realizado multiples ensayos sobre el tema del monito-
reo y la evaluacion. Estos, basicamente, han estado referidos al disefio de
indicadores e instrumentos de monitoreo y a la definicién de los criterios de
evaluacion. Sin embargo, durante los seis afios de aplicacion del PLANCAD, se
han mantenido algunas de las caracteristicas, como son: el cardcter partici-
pativo del monitoreo y sistemdtico de la evaluacion.

Para decidir qué modelo de monitoreo se iba a adoptar, se empezé por
identificar a los agentes que intervienen en la capacitacion, la concepcién del
proceso y, sobre todo, la necesidad del Equipo Técnico Nacional de contar
con informacién real para adoptar las decisiones pertinentes.

El sistema con el que cuenta actualmente el PLANCAD, luego de varias
reformulaciones y ajustes, estd cumpliendo con la finalidad del monitoreo. Es
decir, ahora se puede contar con informacidn til, proveniente de los agentes
participantes y en el momento indicado. Esto permite intervenir durante el
propio proceso, en el caso de que fuera necesario modificar, e incluso suspen-
der, algunas acciones.

La evaluacidn se lleva a cabo en dos momentos especificos. El primero,
en la fase de planificacién que se realiza en el PLANCAD, en donde se exa-
minan las instituciones que estan postulando como entes ejecutores, El se-
gundo, cuando estd ejecutandose el plan anual de capacitacion, y alli se ex-
plora cémo van desempefidndose los entes ejecutores que fueron contrata-
dos. En ambos casos, la evaluacion se realiza en el ambito regional.

A} Objetivos

1. Objetivo general

Observar como va desenvolviéndose la capacitacién en cada una de sus fa-
ses, para asi determinar mejor su pertinencia y posteriormente tomar las de-
cisiones adecuadas.
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2. Objetivos especificos

a) Asegurar la calidad, pertinencia, utilidad y efectividad del PLANCAD
en los aspectos técnico-pedagogicos y de gestion.

b) Verificar la calidad y el desempefic de los entes gjecutores, desde su
contratacion y durante la ejecucién del programa.

B) Estrategias

El sistema de monitoreo y evaluacion del PLANCAD esta planteado sobre la
base de enfoques de tipo participativo, sistemdtico y centrado en el proceso.

Las acciones comprendidas en este sistema demandan que los entes eje-
cutores entreguen periddicamente informes sobre lo realizado, tanto a nivel
de la gestion, como de los logros de aprendizaje conseguidos por los docentes
beneficiarios. Asi mismo, la mayoria de entes ejecutores cuenta con instru-
mentos de monitoreo y evaluacion disefiados para sus propias actividades,
los cuales son considerados como parte del sistema.

Por otro lado, los especialistas de los érganos intermedios del Ministerio
de Educacion informan periédicamente al PLANCAD sobre el desarrollo de la
capacitacion en cada una de las regiones'.

La informacion que reciben tanto los entes ejecutores como los érganos
intermedios es complementaria a la que, a su vez, haya levantado el Equipo
Técnico-Pedagégico (ETP) y procesado ¢l Equipo de Monitoreo y Evaluacion
(EME) del PLANCAD.

El enfoque sistemadtico y el que va dirigido al proceso quedan en eviden-
cia cuando el sistema interviene en las etapas de planificacién y ejecucion
del PLANCAD. Igualmente, cuando se disefian los indicadores de monitoreo y
evaluacion y se toman como base los objetivos que fueron formulados por el
PLANCAD.

I Los informes que se entregan son <onsiderados complementarios. Hasta el momento no se ha
podido sistematizar esta informacion porque no se cuenta con equipos permanentes en cada una
de las regiones, debido a los constantes cambios del personal jerarquico en los érganos interme-
dios.
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Cuadro 1. TERMINOS RELATIVOS AL MONITOREQ Y LA EVALUACION
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Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 1997.
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Cuadro 2. ETAPAS DE PLANIFICACION DEL MONITOREQ Y LA EVALUACION
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C) Funciones

Con la finalidad de adecuar ei trabajo al marco que aplica el PLANCAD, de
una evaluacion sistematica y un monitoreo de tipo participativo, fue nece-
sario establecer con claridad las funciones que cumplirian los equipos que
intervienen en los distintos procesos?.

a} El Coordinador o Coordinadora Nacional del PLANCAD

Es quien determina los objetivos generales del monitoreo y los criterios
que se aplicaran en la evaluacién; recibe asi mismo la informacién prove-
niente del seguimiento y asume las decisiones con respecto a la capacita-
cion.

b} El Equipo de Monitoreo y Fvaluacién (EME)

Es el grupo de especialistas responsable de poner en marcha el sistema.
Segun el enfoque adoptado, este equipo es el «ofertante» del servicio. Sus
tareas se caracterizan por una labor de gabinete, de tipo técnico, aseso-
rando al Equipo Técnico-Pedagégico (ETP) en cuanto a los contenidos del
monitoreo; asi mismo, por el analisis de puntos criticos del proceso, el
establecimiento de cronogramas, la coordinacién del monitoreo y la eva-
luacion, la preparacion de los monitores y evaluadores y la sistemati-
zacion de la evaluacion del proceso. También se ocupa de interpretar re-
sultados, detectar aspectos que necesiten ajustes, de la visién panordmica
sobre como van cumpliéndose los objetivos planteados y, en el caso es-
pecifico de la evaluacién, de determinar el desempefio de los entes eje-
cutores.

Entre sus funciones més importantes estan:
Para el monitoreo

» Disefio de los indicadores

+ Disefio de los instrumentos

+ Procesamiento y andlisis de los resultados

» Elaboracion de informes para mualtiples usuarios

Para la evaluacién

+ Aplicacion y seguimiento del proceso para seleccionar a los entes
gjecutores

+ Coordinacion para manejar las bases de datos que sirven para eva-
luar inicialmente a los entes ejecutores

» Disefio de los indicadores e instrumentos de evaluacidn

+ Disefio y sistematizacion de la matriz para medir el desempefio ins-
titucional

.25 4



1P

¢) El Equipo Técnico-Pedagdgico (ETP)

Este grupo esta formado por especialistas en educacion; viene a ser una
suerte de «demandante» o «cliente» mas directo del sistema de monitoreo
y evaluacion. El ETP es quien asesora y brinda seguimiento a los entes
ejecutores en temas pedagogicos. Es por eso que necesita conocer como
esta funcionando el programa. Los resultados de monitoreo y la evalua-
cion son el insumo fundamental para que este equipo pueda retroalimen-
tar a los entes ejecutores.

Entre sus funciones mas destacadas estan:

« El disefio de los objetivos de la capacitacion?

+ La formulacion de criterios para la evaluacion y €l monitoreo
+ La aplicacion de instrumentos de monitoreo

« La evaluacion de cémo se desempenian los entes gjecutores

. La retroalimentacion de resultados y formulacion de actividades
correctivas

d) Los drganos intermedios

Son el equipo compuesto por los directores regionales y subregionales de
educacion, directores técnico-pedagdgicos y especialistas de educacion.
Sus responsabilidades consisten basicamente en acompafiar el proceso de
capacitacion, brindando asesoria y participando en las tareas de moni-
toreo.

¢) Los entes ejecutores

En e} marco participativo de este sistema, los entes ejecutores se convier-
ten en agentes de primer orden para observar el proceso, dada su relacion
directa y permanente con los docentes. En el caso del monitoreo, su par-
ticipacién consiste basicamente en la entrega de informes periddicos de
ejecucion* y en la aplicacion de instrumentos de monitoreo. En materia
de evaluacion, se encargan de calificar a los docentes capacitados, de ma-
nera permanente.

unto de partida para el monitoreo.

4 Estos informes sirven también de insumo para la evaluacion que de los entes ejecutores hara el
ETN del PLANCAD.,
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Cuadro 3. COMPLEMENTACION ENTRE EL MONITOREQ Y LA EVALUACION
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Fuente: Fondo de las Naciones Unidas para la infancia (UNICEF).
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Gréafico 1. PROCESO DE RETROALIMENTACION DEL MONITOREQ Y LA EVALUACION

|

La retroalimentacion
derivada de la evaluacion
respalda la funcion de
aprendizaje

La retrcalimentacion
procedente del monitoreo
es |a base para tomar
decisiones e iniciativas

Fuente: Pragrama de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 1997
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El sistema de monitoreo
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El sistema de monitoreo del PLANCAD se aplica durante todo el proceso de
capacitacion y se lleva a cabo en tres etapas —que a su vez son las de mayor
riesgo en el proceso!— y de manera participativa.

La primera etapa es cuando el Equipo Técnico-Pedagogico (ETP) del PLANCAD
se retine con los entes ejecutores en los seminarios de informacion y de eva-
luacion. La segunda, cuando el ente ejecutor respectivo imparte la capacita-
cion a los docentes participantes en dos talleres. Y la tercera etapa corresponde
a cuando los docentes capacitados aplican en el aula lo aprendido?. Los obje-
tivos planteados para cada ocasién determinan la elaboracién de diferentes
indicadores e instrumentos de monitoreo adecuados para cada etapa.

En la primera de ellas, que corresponde a los seminarios de informacion
y evaluacion, se monitorean los aspectos relacionados con el aprendizaje de
los contenidos que haya logrado el ente ejecutor y también la opinién de los
participantes sobre ¢l desarrollo de la reunidn.

En la segunda etapa, correspondiente a los taltleres, el monitoreo se aplica
en dos ambitos. Uno corre a cargo del ente ejecutor y se relaciona con los
aprendizajes logrados por los participantes (docentes); el otro esta a cargo del
ETP y de los drganos intermedios y se refiere al despliegue de la reunion,
tanto en los aspectos logisticos de tipo administrativo como en los técnico-
pedagogicos.

La tercera etapa es la de seguimiento y reforzamiento; en ella se monito-
rea la aplicacion de los contenidos de la capacitacion. Se observa la manera
comgo trabajan los docentes en ef aula, en especial su metodologia de ense-
fianza. Tanto los capacitadores del ente ejecutor, como los 6rganos interme-
dios y el ETP llevan a cabo el monitoreo en esta fase.

Los datos que se recogen en cada etapa pasan a ser digitados y procesa-
dos. Luego se elaboran informes para que sean entregados a cada nivel edu-
cativo cuando finaliza cada etapa. Sirven a modo de retroalimentacion y
para identificar los errores y las debilidades que surgieron durante el proceso
de capacitacidn. El ETP aplica entonces las medidas correctivas que se requie-
ran, ademas de dar el acompaflamiento pertinente en la fase posterior.

! Anexo 4.
2 Anexo 5.
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Hacia el final del proceso, se preparan informes consolidados del afio.
Los mismos constituyen un insumo fundamental para establecer el tipo de
acciones correctivas que podrian aplicarse en las siguientes fases; al mismo
tiempo que sirven para informar a la alta direccién y a los organismos finan-
cieros cooperantes acerca de los resultados obtenidos.

A) Objetivos

1. Objetivo general

Asegurar la calidad, la pertinencia, la utilidad y la efectividad del PLANCAD
en los aspectos técnico-pedagdgicos y de gestion.

2. Objetivos especificos
a) Lograr que se cumplan los objetivos pedagogicos de la capacitacion.
b) Conseguir un manejo optimo de los recursos que utilizan los entes

ejecutores para fines de la capacitacion.

Los siguientes son los criterios de monitoreo que se aplican para los aspectos
técnico-pedagogicos y los econdmicos y administrativos, respectivamente:

Aspectos técnico-pedagdgicos

Aspectos econdmicos y edministrativos

El logro de los aprendizajes previs-
tos en el proceso de capacitacion.

La aplicacién correcta de los apren-
dizajes logrados, en las acciones de
capacitacion, durante el ejercicio
docente.

La retroalimentacion a tiempo a los
actores clave en cada nivel (Equipo
Técnico-Pedagogico, entes gjecuto-
res, docentes).

Garantizar la calidad de los manua-
les del PLANCAD {en implementacion).

La orientacién de actividades futu-
ras {actividades correctivas y de re-
fuerzo o programas de capacitacion
de los afnos siguientes) especificamente
para el disefio y la ejecucion piloto
del Sistema Nacional de Capacitacion
Permanente.

: 30

Asegurar la buena ejecucion del pro-
yecto,

« Asegurar la calidad de gestion de los

entes ejecutores (cumplimiento de los
términos de referencia y de las fechas
del cronograma).

Proporcionar informacion de la ges-
tion econdmica y administrativa para
los informes requeridos por el Minis-
terio de Educacidn y las fuentes de fi-
nanciamiento.



Cuadro 4. TIPOS DE MONITOREQ
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Cuadra 5. SITUACIONES EN LAS QUE LA MEDICION MUESTRAL ES APROPIADA O INAPROPIADA
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Cuadro 6. FUNCION DE LOS INDICADORES

Fuente: UNESCQ, 1999 (cf, Sauvageot, 1999),
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B} Metodologia

Como se menciond anteriormente, el monitoreo que realiza el PLANCAD se
desarrolla en tres etapas. Para ello se trabaja con un marco muestral que ha
sido disenado especificamente. De igual manera, se han disefiado indicadores
e instrumentos precisos para medir cada uno de los niveles de atencién y
etapas de implementacion. Finalmente, la informacién recogida es procesada
y analizada tanto cuantitativa como cualitativamente. Esto sirve de insumo
en la redaccion de los informes finales que servirdn para la fase de retroali-
mentacion.

1. Muestra

El marco muestral del monitoreo se disefia en funcion de las caracteristicas
presentes en cada nivel; se utilizan dos tipos de muestras.

En el caso de los seminarios, se monitorea la poblacién total de entes
ejecutores. En los talleres y las visitas a las aulas, el monitoreo corre a cargo
tanto del ente ejecutor como el ETP. Para el primer caso se utiliza un mues-
treo probabilistico aleatorio, el cual permite calcular los resuitados totales
con un margen de error aproximado de + 5%, estimando una confiabilidad
de 95% al asumir la maxima dispersion de los resultados (p/q=1). En el moni-
toreo que realiza el ETP se trabaja con un muestreo no probabilistico inten-
cional, tomando como criterio para realizar el monitoreo la visita a los entes
ejecutores que presentaron problemas técnico-pedagdgicos en las reuniones
precedentes.

2. Indicadores

A pesar de su utilidad y necesidad, el tema de indicadores es uno de los me-
nos trabajados. La asociaciéon mas comun respecto a ellos es la referida a la
planificacion de proyectos, ya que son ttiles para controlar el cumplimiento
de las acciones planificadas. Sin embargo, nosotros apostamos por el analisis
—aun no acabado— de indicadores de monitoreo, sobre todo los referidos al
monitoreo de proceso. En este tipo de indicadores, sin duda, es el componente
cualitative que debe ser considerado.

El tema de los indicadores ha estado asociado basicamente a los denomi-
nados IVO (indicadores verificables objetivamente). Este tipo de indicadores
son eminentemente cuantitativos y requieren condiciones basicas para su
formulacion, como la posibilidad de contrastarlos con la realidad y la de
estar sujetos a medicion. Los IVO —que se utilizan en muchos instrumentos de
planificacion, marco 1égico, matriz para planificar proyectos, entre otros—
deben incluir ademas condiciones de tiempo, cantidad y calidad (referida al
contenido). Es asi que un indicador cuantitativo debe ser leido de la siguiente
manera:

Al 25 de junio de 2001 se habra capacitade en diversificacion curricular al 75% de la poblacién.
CONDICION DE TIEMPO CONDICION DE CALIDAD  CONDICION DE CANTIDAD
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A partir de varias experiencias propias y la colaboracién de consultorias
con ¢l PLANCAD, fue posible diseiiar una matriz basica de indicadores cualita-
tivos de monitoreo, que se organizo por actividades; la misma sirve de sus-
tento, ademas, para el disefio de los instrumentos de monitoreo?. Estos indi-
cadores han sido organizados considerando tres actividades y diez areas, con
la finalidad de darles una estructura mas coherente:

Actividades

Areas

Elaboracion de manuales

Ejecucion de seminarios,
talleres y reuniones de micleo

Visitas de aula

Apreciacion del manual
Orientacion técnica del manual
Orientacion practica del manual

Apreciaciones de la reunion
Materiales de capacitacion
{distribucidn)

Actuacion de los capacitadores
Logros de aprendizaje

Actividad del docente
Material educativo
Apoyo de otros (participacién)

Estos indicadores aun estan en proceso de evaluacion y mejora debido a
su compleja definicién y naturaleza. Sin embargo, hasta el momento han
sido una base solida para registrar lo observado de manera mas cualitativa y
disefiar los instrumentos de monitoreo requeridos.

3. Instrumentos

Los instrumentos de monitoreo que se utilizan a lo largo del aflo son:

a) Encuesta de opinion

La finalidad de la misma es conocer lo que personalmente opinan los
participantes acerca de los seminarios de informacion y evaluacion y de
algunos casos de talleres, tanto en el aspecto técnico-pedagdgico como en
el logistico-administrativo. Este ultimo abarca el grado de satisfaccion
que manifiesten los participantes tanto respecto a los capacitadores como
a las condiciones de trabajo. Este instrumento consiste de quince items,
cada uno de los cuales tiene una escala de respuesta del 1 (menos favora-

ble) al 5 (mas favorable}4.

3 Anexo 6.
4 Anexo 7.
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Cuadro 7. DEFINICION Y TIPOS DE INDICADORES

Los indicadores

Entendemos por indicadores a aquellas caracteristicas que se pueden definir, registrar y medir,
que aportan indicaciones claras sobre los cambios y que nos muestran dénde nos encontramos
respecto de los objetivos definidos.

Los indicadores tienen una relacidn especial con los objetivos. Por un lado dependen de
ellos para ser disefiados y, asi mismo, contribuyen considerablemente en la formulacion —y a
veces— reformulacién de los objetivos.

La clasificacion de los indicadores mas comin es la que fos agrupa en:

» |Indicadores cuantitativos

Son aquellas caracteristicas que son ficilmente cuantificables, medibles. Son los mas co-
munes y estdn asociados la mayoria de las veces con que ia informacién que entregan es
una informacion fria «exenta de emociona.

« Indicadares cualitativos

Estas caracteristicas son mas bien dificilmente medibles. Son aqueilas que entregan infor-
macion relacionada a estimaciones, valoraciones y opiniones. La opcién mas coman de tra-
bajarlos, es decir cuantificarlos, es a través de su procesamiento en escalas de vaiores. A
diferencia de los indicadores cuantitativos, éstos estan asociados fuertemente a informa-
cion afectiva con un grado —a veces alto— de subjetividad.

Sea cual sea el tipo de indicadores utilizados, se debe exigir de ellos tres aspectos: refevan-
cig, es decir deben tener una relacién plausible con los objetivos propuestos, el indicador
mide lo que quiere medir?, jesta realmente adaptado a la situacién especifica?; sensibilidad,
relacionado a que los indicadores deben mostrar diferencias entre situaciones distintas, Jel
indicador registra los cambios relevantes?, ;discrimina las situaciones espaciales, sociales,
temporales?; y fiabilidad, un indicador debe poder ser aplicado en diferentes situaciones por
distintas personas y aportar resultados analogos.

Fuente: Agencia Suiza para el Desarrallo y la Cooperacion [COSUDE), 1999.
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Cuadro 8. CRITERIOS BASICOS PARA EVALUAR LA PERTINENCIA DE LOS INDICADORES
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b) Estudio de caso

Tiene como objetivo medir la capacidad para identificar ciertas acciones
que se van produciendo conforme se desarrolla una clase mixta —en la
que se mezclan elementos tanto del nueve enfoque pedagogico (NEP) como
del enfoque pedagogico tradicional (ET}— y determinar a cudl de ellos
pertenece cada accién. En este sentido, se evalian los contenidos gene-
rales desarrollados durante los seminarios y talleres. Este instrumento consta
de diez items, cada uno con cuatro opciones de respuesta (NEP, enfoque
tradicional, ambos enfoques y no se identifica)s.

¢) Ficha de observacidn para visitas a talleres

Sirve para medir el desempefio del ente ejecutor durante la realizacion de
los talleres, a través de los aspectos logistico-administrativos y técnico-
pedagagicos. Esta ficha es llenada por el Equipo Técnico-Pedagogico du-
rante las visitas de monitoreo y cuenta con 40 items, algunos con opcio-
nes de respuesta dicotomicas y otros con escalas tipo Likert 5.

d) Ficha de observacidn para visitar aulas

Es un instrumento que se utiliza en la fase de seguimiento y reforzamiento;
su objetivo es registrar el trabajo del docente que se observa en el aula
luego de haber asistido al taller de capacitacion {su forma de aplicar los
contenidos que aprendio). El tiempo destinado a la observacidn es de una
hora, en promedio. La ficha respectiva cuenta con 52 items, con escalas
de respuesta tipo Likert de tres y cinco puntos. Los items estan agrupados
en siete areas, divididas en dos grupos; uno se refiere a la observacion del
docente (clima del aula, actividad de aprendizaje, evaluacién de apren-
dizajes, aprendizaje en grupo) y el otro a los materiales educativos (fun-
cién y uso)’.

4. Procesamiento y analisis de datos

El analisis de los datos esta subordinado a las exigencias del cronograma, de
tal manera que la informacidn esta siempre disponible. El analisis es sencillo,
de manejo facil y con resultados claros.

Para el monitoreo se utilizan cuatro paquetes de software: FOXPRO® para
la base de datos, SPSS para analisis estadisticos, EXCEL para elaborar cuadros
y WINWORD para preparar los informes del caso.

5 Anexo 8,

& Anexo 9.

7 Anexo 10.

B Podtian usarse otros programas (software) afines para el ingreso de datos, como Access, Excel,
etc. El formato DBF ha sido el mas util en nuestro caso.
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a} Preparacion de los datos

Los datos se ingresan en formato DBF, que es facilmente accesible al SPSS.
Se especifican los campos {o variables en el SPSS) con los que se van a
efectuar los calculos. Cada archivo de datos contiene el cédigo que iden-
tifica al ente ejecutor respectivo. Para los datos que se refieren a las visi-
tas de aulas, existen campos que permiten identificar la actividad que
esta observandose y ver si las dificultades y deficiencias detectadas son
generales, mas frecuentes en ciertas areas o mas vinculadas a ciertos te-
mas Gue a otros.

Los datos ingresados en formato DBF se convierten a SPSS y luego se
definen las etiquetas de las variables y valores. También se identifican los
valores perdidos (missing values}, que son los cédigos que indican cuando
no hay informacién sobre la variable respectiva. Esos codigos se exchu-
yen de todos los calculos.

b) Control de calidad

Para corregir los errores de digitacion, se corren las frecuencias {frequen-
cies) después de haherse establecido las etiquetas y verificado los codigos.
Cuando un cadigo aparece en su forma original (sin etiquetas}, es corre-
gido de inmediato.

c] Arreglos metodoldgicos

La mayoria de variables que se utilizan para medir opiniones o niveles de
competencia o desempefio son escalas ordirales. Segun las normas estric-
tas de la metodologia estadistica, solamente se deberian presentar fre-
cuencias y parametros que no asuman una distribucion normal (mediana,
moda)?; los parametros de distribucion como los promedios y la desvia-
cién estandar estdn reservados para las variables numeéricas (cardinales).
En la practica, sin embargo, las escalas tipo Likert de pocas alternativas
utilizan esos parametros para comunicar su significado de manera mas
facil.

d} Presentacion de resuliados

Para elaborar los cuadros que van en los informes (procesados en WORD),
se copian las tablas del SPSS en EXCEL. Este programa permite presentar
promedios en un lugar especifico de la tabla, o se pueden calcular prome-
dios de los promedios. Los resultados se ordenan por varios criterios para
facilitar la lectura.

Para la comparacién de subgrupos —que puede hacerse a partir de una
norma preestablecida (por ejemplo, un promedio o porcentaje minimo
que deberia lograrse) o de los parametros del total {el promedio o los
porcentajes de la totalidad de casos)—, se emplea un formato condicional
que permite visualizar las diferencias mediante el uso de colores.

Y Medidas estadisticas de tendencia central.
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Los informes de monitoreo sirven como soportes de gestion; por eso son
breves y en ellos se enfoca lo esencial, evitando emplear una jerga técnica
y justificaciones de tipo metodoldgice o bibliografico (que normalmente
se requieren en un documento de investigacion). Su caracter es el de un
instrumento de gestion en el que se determina una secuencia para presen-
tar los resultados: primero va la presentacion resumida, luego la tabu-
lacion de la informacidn y finalmente las conclusiones, recomendaciones
y planes de accion.

El esquema que se utiliza para los informes es:

Resumen ejecutivo
Introduccion
Objetivos
Alcance
Métodos (muestra, instrumentos)
Resultados por instrumento
Descripcién
Interpretacion
Recomendaciones
Resumen de conclusiones y recomendaciones
Anexos

Los resultados que se presentan son todos provenientes de un mismo
instrumento y permiten identificar las dificultades comunes. Normalmente,
los items de un instrumento se refieren a temas, elementos, problemas ¢ in-
novaciones que revisten complejidades variadas, Aqui se identifican los de
mayor y menor dificultad. Esta es la esencia misma del monitoreo, porque
con esta informacion es posible trazar las actividades correctivas. Cuando se
trata de logros de aprendizaje, se tiene que decidir partiendo de resultados
que constituyen un nivel aceptable de conocimientos y competencias.

Es asi que en el informe se identifican, de la manera mas detallada posi-
ble y segun los niveles, las dreas donde se requiere una accion correctiva. Se
sefialan también los entes ejecutores que necesitan mayor apoyo.

C} Retroalimentacion

El monitoreo culmina con tres decisiones:

a} Programar acciones correctivas en las areas que manifiesten deficien-
cias.

b) Consolidar lo que se ha conseguido en las dreas que muestran resul-
tados satisfactorios.

¢) Retroalimentar a otras unidades del Ministerio de Educacion cuyos
productos (por ejemplo, documentos curriculares) e ideas {por ejem-
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plo, aquellas destinadas a mejorar la gestion o la descentralizacion]
estan considerdndose o utilizindose en el programa de trabajo. Asi
mismo, se entrega informacion a los entes ejecutores para propiciar
su mejoramiento y fortalecimiento continuo, al igual que al ETN del
PLANCAD.

Las acciones correctivas pueden ser la redaccion y distribucion de textos
complementarios, la organizacién de seminarios o talleres de refuerzo, jorna-
das de interaprendizaje, demostraciones de practicas eficientes (por ejemplo,
videograbaciones de clases modelo) u otras técnicas de capacitacién.
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mg El sistema de evaluacion

El sistema de evaluacidn del PLANCAD consta de dos fases: la de seleccién de
instituciones que posteriormente seran contratadas como entes ejecutores y
la de evaluacion del desempefio que éstas tienen durante la capacitacion. El
primer proceso es en el ultimo trimestre de cada afho, dentro de la fase de
planificacidn, y el segundo se produce a lo largo del afio de capacitacion.

Primera fase: proceso de seleccion de instituciones

Esta primera fase comprende los siguientes pasos:

a) Recepcion de cartas de intencion

Las instituciones que desean participar en la capacitacion docente, respe-
tando los plazos de recepcion, envian una carta de intencién para respon-
der a la invitacion publica y en ella solicitan que se les envie la convoca-
toria para participar en el concurso. Esta informacion se convierte en uno
de los primeros insumos para la base de datos de la convocatoria.

b} Recepcion de propuestas

Hasta la fecha limite fijada en la convocatoria se reciben las propuestas!
que envian las instituciones. Luego se procede a codificarlas por region,
tipo de entidad y nivel educativo. Cada propuesta contiene los formula-
rios de la convocatoria debidamente ltenados por cada institucion postu-
lante. '

Se convoca a un notario publico para que dé constancia, mediante un
acta y ante la presencia de la comision evaluadora?, del numero de pro-
puestas presentadas. Se procede entonces a lacrar el sobre 2, que contiene
la propuesta econdmica.

' Las propuestas se componen de: Sobre !, que cuenta con informacién de la institucién y né-
mina de personal, y Sobre 2, que contiene la propuesta econémica.

¢ Conformado por el Director o Directora de Formacién y Capacitacién Docente, el coordinador
o coordinadora del PLANCAD, un representante de la administracion de MECEP y los responsables
del proceso de evaluacion del PLANCAD (un representante del ETP por nivel de educacion y un
representante del EME).



¢} Evaluacion

En esta fase se revisan y califican los formularios remitidos por las insti-
tuciones concursantes. Las puntuaciones correspondientes a cada formu-
lario son ingresadas en un sistema, incluida la puntuacion promedio atri-
buida al desempefio logrado por las instituciones?. Para la revision y eva-
luacion de los documentos de corte legal, se contrata a un equipo de estu-
diantes de derecho, pertenecientes al tercio superior?, para que certifiquen
la veracidad de los mismos. La revision de la calidad técnico-pedagogica
de la institucién corre a cargo de un equipo externo de educadores con-
tratados por el PLANCAD.

d) Seleccion de instituciones

Las instituciones son seleccionadas de acuerdo con la mayor puntuacion
que obtengan por region y/o departamento; luego son aprobadas como
entes ejecutores por la comisiéon evaluadora. Posteriormente, se convoca
de nuevo al notario publico para que abra los sobres 2, correspondientes a
los entes ejecutores que resultaron calificados, los mismos que constaran
en el acta con presencia y con las firmas de la comisién evaluadora.

¢) Publicacion de entes ejecutores calificados y cronograma de negociacion

La lista de las instituciones que resultaron seleccionadas se publica en un
diario de circulacién nacional, junto con un cronograma de negociacién en
el que se indican las fechas en que deben presentarse en el PLANCAD para
negociar la propuesta econdmica respectiva. En ésta se deberan definir: las
metas (numero de docentes), los ambitos (zonas de ejecucion) y el pre-
supuesto (honorarios, vidticos, gastos operativos y de material didactico).

Segunda fase: proceso de evaluacion del desemperio

El desempefio de los entes ejecutores es evaluado durante cada una de las
ctapas que comprende el proceso de capacitacion. En un primer momento,
cuando concluye el seminario de informacién, se revisa y califica la propuesta
para programar talleres con docentes que ha sido enviada por los entes eje-
cutores. Luego, al cumplirse cada etapa de ejecucion (talleres y visitas de
refuerzo y seguimiento), las instituciones envian dos tipos de informes —uno
pedagogico y uno econdémico—, que también pasan a ser revisados y califi-
cados por el ETP.

Las puntuaciones que, en cada revision, se otorgan a los productos entre-
gados se convierten en los datos que van a ser procesados y sistematizados
en la matriz de desempefio institucional®.

3 Sélo en el caso de haber trabajado como entes ejecuteres el afio anterier.

4 Para la evaluacién del afio 2001 se contrato a un abogado.

5 Las puntuaciones finales obtenidas de la matriz de desempefio institucional forman parte de la
puntuacién para la seleccion del siguiente afio, sélo en el caso de que las instituciones se presen-
ten a la invitacion publica.

42



Grafico 2. DIAGRAMA DE LAS FUNCIONES DE LA EVALUACION
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Fuente: Banco interamericana de Desarroilo (BID), 1997.
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Cuadro 9. CARACTERISTICAS DE LOS BUENOS EVALUADORES
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todas las partes de una forma sensible y efi-
caz.

. D:spombu!ldad estar disgemble para hacer
_ la evaluacion con el grade de ngcr reque-
. fidoy dentro.del ?ﬁ@%

e f‘ cado :

Fuente: Banco Interamericano de Desarrcllo (BID), 1997.
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A} Objetivos

1. Objetive general

Verificar la calidad y el desempefio de los entes ejecutores, desde su contrata-
cion y durante la ejecucion del programa.

2. Objetivos especificos

a) Seleccionar instituciones con niveles comprobados de calidad para
contratarlas como entes ejecutores de la capacitacion.

b) Verificar y calificar el desempefio de los entes ejecutores durante el
desarrollo de la capacitacion.

Los siguientes son los criterios que se emplean para evaluar la seleccién y el
desempeiio de los entes ejecutores, respectivamente:

En la seleccion de los entes ejecutores

En el desempefio de los entes ejecutores

Verificar que se cumplan los reque-
rimientos del perfil bdsico de los
entes ejecutores y de la ndmina de
personal, de acuerdo con los térmi-
nos de referencia.

Verificar 1a calidad profesional del
coordinador académico, los docen-
tes capacitadores y demas miembros
de la némina de personal, asi como
los recursos institucionales.

Verificar la autenticidad de los do-
cumentos y el cumplimiento de los
requerimientos que se estipulan en
la convocatoria; de lo cual se en-
carga el equipo iegal.

Verificar la calidad profesional de los
candidatos para la capacitacion; de
esto se encarga el Equipo Técnico-
Pedagogico.

Verificar la pertinencia y coheren-
cia interna de la programacion de
los talleres de capacitacion.

Contar con un promedio general y
anual que evidencie el desempefio
institucional de los entes ejecutores.

Verificar la pertinencia y coheren-
cia interna de los informes técnico-
pedagogicos sobre el desarrollo de
los talleres v las visitas de refuerzo
y seguimiento.

Verificar la pertinencia y coheren-
cia interma de los informes econd-
micos sobre el desarrollo de los ta-
lleres y las visitas de refuerzo y se-
guimiento.
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B} Metodologia

Como se mencioné anteriormente, la evaluacion que realiza el PLANCAD consta
de dos fases. Para ello se han disefiado instrumentos y se aplican un procesa-
miento y andlisis de datos especificos a la informacion recogida segun cada
etapa.

1. Poblacion

Todas las instituciones son evaluadas en ambas fases, en un 100%.

2. Instrumentos®

Se emplean los siguientes instrumentos para recolectar los datos y evaluar la
calidad técnica de las instituciones que postulan para ser entes ejecutores:

a) Formulario de datos generales

Aqui se incluyen los datos de identificacién de la institucion, asi como los
de su representante legal’.

b) Formulario de recursos institucionales

Sirve para consignar los datos relativos a los materiales y recursos de los
que dispone la institucién para brindar los servicios de capacitacion. Asi
mismo, se incluyen los documentos requeridos por la convocatoria®.

¢) Formulario de nomina de personal

Se utiliza para registrar y evaluar los datos que corresponden a los per-
files académicos y profesionales del: representante legal, coordinador
académico, asistente de coordinacién y encargado de manejar el presu-
puesto?.

d) Formulario de nomina de los capacitadores

Aqui se incluye el curriculum vitae de los docentes que se postulan como
capacitadoresi®.

e} Formularie de propuesta logistica

Contiene informacién sobre aspectos administrativosi!, Los datos consig-
nados en este formulario no son evaluados. La propuesta economica se
negocia con cada institucion que resulte seleccionada.

6 Los indicadores para la elaboracion de instrumentos de evaluacién son los que constituyen
los formularios de la convocatoria, asi coma las hajas de calificacidn de las programaciones e
informes.

7 Anexo 1t,

8 Anexo 12

Y Anexo 13.

10 Anexo 14,

I Anexo 15.
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f} Formulario de propuesta econdémica

Aqui se consigna la propuesta economica que la institucion presenta al
Ministerio de Educacién, distribuida segiin rubros (honorarios profesio-
nales, material diddctico, vidticos, gastos generales, margen institucional,
entre otros)!2.

Los instrumentos que se describen a continuacién se utilizan como in-
sumo para evaluar el desempefio de los entes ejecutores. Asi mismo, son apli-
cados de modo exclusivo por el ETN del PLANCAD, con excepcién de los for-
matos de los informes técnico-pedagdgicos y econdémicos, los cuales son ela-
borados por cada ente ejecutor para su evaluacién.

a) Hoja para evaluar el disefio de la programacion de los talleres

Cuando concluyen los seminarios de informacién y evaluacion, cada ente
gjecutor debe haber disefiado la programacion del taller para docentes
que piensa llevar a cabo, o por lo menos debe contar con lo programado
para los dos primeros dias. Los entes ejecutores envian al PLANCAD sus
propuestas de programacion; el ETP las evalua y sefiala los aspectos que
deben mejorarse para llevar a cabo el taller. Para la calificacion se emplea
una escala del 1 al 3, en donde 1 es deficiente, 2 es regular y 3 es bueno.
Las puntuaciones se registran en esta hoja de evaluacion, la cual permite
obtener un promedio para cada ente ejecutor'?.

b) Formato del informe técnico-pedagogico

Al finalizar los seminarios, los entes ejecutores reciben del ETP los forma-
tos para los informes técnico-pedagdégicos que deben elaborar cuando com-
pleten cada etapa (talleres y fase de seguimiento y refuerzo). Mediante
estos formatos, el ente ejecutor debe informar al PLANCAD sobre los lo-
gros y las dificultades que encontrd para alcanzar cada objetivo, asi como
plantear las sugerencias respectivas. También se anexan los materiales
que fueron elaborados, las separatas que se distribuyeron y las califica-
ciones de los docentes, entre otros.

¢} Hoja para evaluar el informe técnico-pedagigico

El ETP evalua los informes técnico-pedagogicos valiéndose de los indica-
dores que se plantearon para cada etapa. Para ello utiliza una escala que va
del 1 al 3, en donde 1 es deficiente, 2 es regular y 3 es bueno. Las puntua-
ciones se registran en esta hoja y luego se obtiene un promedio para cada
ente ejecutor!4,

12 Anexo 16.
13 Anexo 17.
14 Anexo 18.
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d) Formato para el informe econdmico

Cuando finalizan los seminarios, los entes ejecutores reciben de los res-
ponsables de planificacion y presupuesto los formatos para los informes
que deben elaborar al concluir cada etapa (talleres y fase de seguimiento
y refuerzo). En ellos se especifica el tipo de informacion que el ente ejecu-
tor debe presentar en cuanto al manejo del presupuesto asignado (metas,
gastos y pagos varios).

e) Hoja para evaluar el informe econdmico

El equipo de planificacién y presupuesto evahia los informes, en funcién
de los indicadores que se plantearon para cada etapa. Se emplea para tal
fin una escala que va del 1 al 3, en donde I es deficiente, 2 es regular y 3
es bueno. Las puntuaciones se registran en esta hoja y después se obtiene
un promedio para cada ente ejecutor!s.

f) La matriz de desempefio institucional

Esta matriz contiene todas las puntuaciones anotadas en las hojas de di-
sefio de las programaciones y en las correspondientes a los informes téc-
nico-pedagogicos y economicos. Con ella se obtienen promedios genera-
les correspondientes a la primera y segunda fase, asi como un promedio
general. Esta matriz permite tener un registro sobre la calidad de ejecu-
cion y desempeflo que tuvieron los entes ejecutores de los tres niveles. Las
puntuaciones asignadas a la institucién sirven para el proceso de selec-
cion del afio siguiente (si volviera a presentarse la institucién); la puntua-
cién obtenida podria asi favorecerla o perjudicarlal®,

3. Procesamiento y analisis de datos

SELECCION DE ENTES EJECUTORES

Las instituciones son seleccionadas como entes ejecutores a través de las
siguientes ctapas:

a) Evaluacion de los expedientes

Consiste en evaluar los aspectos legales y técnico-pedagogicos de los
formularios y expedientes enviados por las instituciones concursan-
tes. A continuacion se describe en qué consiste cada una.

« Evaluacion legal

Es llevada a cabo por el Equipo Legal, quien verifica la autenti-
cidad y legalidad de los documentos presentados.

Este equipo es el primero en recibir los documentos del ente
ejecutor y verificar su caracter institucional: universidad publica

15 Anexo 19.
16 Anexo 20.
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0 privada, instituto superior pedagdgico de gestion estatal o no
estatal, asociacion educativa, organismo no gubernamental, en-
tre otros. Para ello, la institucion debe estar debidamente repre-
sentada, conforme a ley, ademas de estar constituida, reconoci-
da e inscrita en los Registros Publicos u otros que correspondan.

Todas las hojas del expediente de la institucién se sellan como
corresponda (VALIDO o NO VALIDO) y se registran antes de pasar
a la evaluacién técnico-pedagogica.

+ Evaluacién técnico-pedagogica

Es llevada a cabo por el Equipo Técnico-Pedagdgico, el que cons-
tata, firmando en un registro que ha recibido del Equipo Legal,
los expedientes de la institucion que va a ser evaluada.

Una vez recibidos los expedientes, se verifica que todos los do-
cumentos hayan sido visados por el equipo legal. En caso con-
trario, se devuelve el expediente completo a dicho equipo para
completar la tarea.

Si acaso el Equipo de Evaluacién identifica a alguna persona
que se esté presentando como capacitador, coordinador o repre-
sentante legal a mas de una institucién (se compara el numero
de cada documento de identidad para evitar homdnimos), se avisa
al especialista del PLANCAD responsable para que adopte las me-
didas respectivas.

El Equipo Técnico-Pedagdgico de Evaluacidon verifica la confor-
midad y pertinencia de los decumentos y formularios asigna-
dos.

Al finalizar el examen del expediente, el equipo de evaluacion
técnico-pedagogica entrega al especialista encargado del PLAN-
CAD el expediente revisado, completo y visado y firma el regis-
tro respectivo.

b} Sistematizacion de los datos

Los formularios son evaluados en cuatro etapas, a través de un pro-
grama disefiado en ACCESS. Estas etapas son:

» Recepcién de formularios: La comisién evaluadora remite, en
sobres cerrados, cada uno de los formularios de la convocatoria
al area de computo; aili se clasifican de acuerdo con los niveles.

» Digitacion: Los sobres son distribuidos entre las personas encar-
gadas de digitar la informacién y de registrar en la base de da-
tos cada uno de los formularios enviados por cada institucion,
respetando los niveles,
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+ Informacién por formularios: Una vez que se ha ingresado en la

base de datos toda la informacidn, se procesan los resultados en
funcion de un sistema disefiado especificamente para la convo-
catoria. Alli se evalta cada uno de los formularios requeridos,
siguiendo las especificaciones de los responsables de cada nivel
(inicial, primaria y secundariaj.

Resultados finales: Cuando se termina de procesar el contenido
de los formularios, se emiten los reportes o informes finales. En
ellos se consignan los resultados definitivos de la convacatoria,
indicandose cudles fueron las instituciones que ocuparon los
primeros lugares en cada departamento, de acuerdo con las pun-
tuaciones que obtuvieron por separado.

¢} Presentacion de resultados'”

Los resultados se presentan mediante dos tipos de reportes:

« Informes emitidos:

i’ Anexo 21.

- Reporte 1, donde cada institucion consigna sus datos gene-

rales

- Reporte 2, para cada institucion, con los resultados de su eva-

luacion

- Reporte 3, con los datos generales y la puntuacién obtenida

del representante legal, del coordinador académico y de los
docentes capacitadores

- Relacion con los resultados de la evaluacién de las institucio-

nes, ordenados de mayor a menor puntuacion

- Relacién de resultados finales correspondientes a los coordi-

nadores académicos, ordenados de mayor a menor puntuacion

- Relacidn de resultados finales correspondientes a los docentes

capacitadores, ordenados de mayor a menor puntuacion

- Relacion de resultados finales generales de la evaluacion, or-

denados de mayor a menor puntuacion y por departamentos!®

Reportes o informes adicionales por cada nivel:

Directorio de los entes gjecutores, por departamentos
Relacién de instituciones postulantes a la convocatoria
Relacion de instituciones ganadoras

Listados de las instituciones seleccionadas, con sus capacita-
dores respectivos

18 Estos reportes o informes se utilizan para las negociaciones con cada uno de los representan-
tes legales de las instituciones.
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Cuadro 10. TIPOS DE EVALUACION

periodo -

B Dé'mt’sad_ e’“

« Terminal

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarroiio (PNUD), 1987,
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Cuadro 11. RETROALIMENTACION

s

e
' s En consecuenci;
C didad? ‘

Fuente: Cooperacién Técnica Alemana (672}, 2000.




EVALUACION DEL DESEMPENOG DE LOS ENTES EJECUTORES

El desempefio de los entes ejecutores es evaluado siguiendo estos pasos:

a} Calificacion de infomes

Al finalizar cada una de las etapas de ejecucion antes descritas, el
ETP y el EPP del PLANCAD examinan y califican el desempefio de los
entes gjecutores. La informacion es recogida de la propuesta de pro-
gramacion para los talleres de capacitacion docente y de los infor-
mes técnico-pedagdgicos y econdmicos respectivos.

b) Procesamiento de la informacion

Tanto el resultado de las programaciones como el de los informes
son anotados en «hojas de evaluacion» que luego son digitadas en
Excel. La puntuacion final se obtiene a partir de un promedio ponde-
rado.

¢} Reporte de resultados

Los resultados correspondientes a cada uno de los entes ejecutores
son registrados en la matriz de desempeiio institucional.

C) Retroalimentacion

La retroalimentacion, en la fase de seleccion, consiste en publicar la lista de
instituciones calificadas como entes ejecutores. Aquellas que no resultaron
seleccionadas tienen la posibilidad de solicitar, en las oficinas del PLANCAD,
la devolucién de sus expedientes e informacion acerca de su descalificacion.

Para el caso de la evaluacion del desempetfio, el ETP les informa periddi-
camente a los entes ejecutores sobre los resuitados de ésta. Asi mismo, y
junto con los resultados del monitoreo, las puntuaciones obtenidas (hasta el
momento) en el desempefio institucional son dadas a conocer en los semina-
rios de evaluacién que se realizan a medio afio.
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b) Se requiere continuar afinando los instrumentos para que efectiva-
mente sean mas confiables y validos.

c) Es preciso que se terminen de integrar el monitorec y la evaluacion en
las actividades técnicas del proyecto.

d) Se debe también continuar afinando los niveles de participacion de
los actores involucrados.

e) Conviene investigar otros métodos validos para el levantamiento de
informacién.

f) Es importante la permanencia dentro del proyecto de un equipo es-
pecializado en monitoreo y evaluacion.

Debemos, finalmente, reafirmar el propésito de que todos los que partici-
pamos en procesos de cambio estamos al servicio de éstos y que los esfuerzos
deben dirigirse a lograr que tales cambios sean de calidad. Esta calidad sera
posible de alcanzar, entre otras cosas, si aprendemos & «mirar» nuestras ac-
ciones y a extraer de ellas las lecciones respectivas.
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% Reflexiones finales

El balance final sobre el funcionamiento del sistema de monitoreo y evalua-
cion del PLANCAD es —en nuestra opinion— positivo. Asf lo consideramos por
las siguientes razones, que deseamos compartir con ustedes:

a

El sistema se ha venido construyendo conforme se iba desarrollando
el programa mismo, con lo cual se ha convertido en una importante
via de aprendizaje para todos los agentes involucrados. Conducir pro-
cesos en gran escala constituye muchas veces una tarea agobiante, y
es justamente a partir de esta premisa que consideramos como algo
fundamental contar con instrumentos que nos srecuerden» en cada
momento si estamos dirigiendo los esfuerzos hacia la meta descada y
transitando por el camino previsto.

El sistema ha sabido responder, en alguna medida, a las exigencias
propias de la ejecucién de un programa de envergadura nacional, en
lo concerniente a cronogramas y plazos.

El sistema en todo momento ha tenido —y tiene~ como finalidad tl-
tima velar por la calidad de la capacitacién brindada.

Sobre la base de lo mencionado anteriormente, se trabajo en el disefio
de criterios generales e indicadores gruesos a través de ejercicios gru-
pales.

El sistema entrega informacién valiosa —en sentido de insumo— para
el disefio de un nuevo sistema de monitoreo y evaluacidon, que res-
ponda al nuevo reto de disefiar un sistema de formacién continua
para los docentes.

Finalmente, consideramos que este sistema representa una buena base
para el disefio de sistemas de monitoreo dentro del Ministerio de Edu-
cacién y, sobre todo, para el seguimiento de las acciones emprendidas
por la Unidad de Capacitacion Docente del mismo.

Somos conscientes, sin embargo, de que este proceso de aprendizaje atn
no ha terminado. El sistema constituye, asi, un buen inicio para reconocer la
importancia del monitoreo y redefinir el concepto de evaluacién. Las siguientes
son algunas tareas que quedan pendientes:

a

Es necesario seguir, en primer lugar, trabajando mas en el disefio de
indicadores cualitativos. Los que estan a disposicién hasta el momen-
to adolecen todavia de algunas imprecisiones.
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Formulario 4 de la convocatoria
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Formulario 6 de la convocatoria
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Hoja de evaluacion del informe técnico-pedagogico

Hoja de evaluacién del informe econdmico
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Matriz de evaluacion final de la seleccidn de instituciones
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ESQUEMA DE INTERACCION DE ROLES DEL MONITOREO

ETP

EME

Disefio de objetivos de
capacitacion

Disefio de indicadores
de Monitoreo

v

v

Formulacién de
criterios de Monitoreo

Disefio de instrumentos
de Monitoreo

Aplicacion de
instrumentos de
Maonitoreo

Procesamiento y
analisis de resultados

v

Retroalimentacion de
resultados vy
formulacion de
actividades

Elaboracion de
informes
multiusuarios

ESQUEMA DE INTERACCION DE ROLES DE LA EVALUACION

ETN

CE* + EME

Formulacién de
criterios de evaluacion

Disefio del sistema de
evaluacion

v

Publicacion de
resuitados

Ejecucion dei sistema

v

v

Ejecucion de
negociaciones y
suscripcion de
contrates

Elaboracion de
informes de resultados

* Comisign evaluadora
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PLAN DE MONITOREO ANUAL DEL PLANCAD
A LOS ENTES EJECUTORES

Equipo Técnico Nacional

Aspectos
gue se monitorean:

Seminario de Aprendizaje Seminario de
Informacion Opinién del evento Evaluacién
enero-febrero julio

Instrumentos

gueé se usan en el Monitoreo:

Estudio de Caso
Encuesta de Opinién

DIRECCION

REGIONAL
Informes
Técnico-

Pedagdgicos

Entes Ejecutores
Aspectos
que se monitorean:
Aprendizaje [Técnico Pedagdgico

Taller 1 Taller 2
febrero-marzo Instrumentos agosto
. gue se usan en el Monitoreo:
: Estudio de Caso
- Ficha de Gbservacion
Docentes
Aspecto

que se monitorea:

Aplicacion del Nuevo Enfoque
Ensefianza Pedagogico (NEP) Ensefianza
en aulas en aulas
abril-junio Instrumento setiembre-noviembre

que se usa en el Monitoreo:

Ficha de Qbservacion

Alumnos y Alumnas
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MATRIZ DE INDICADORES PARA MONITOREQ

ACTIVIDAD

AREAS

INDICADORES
GRUESOS
(Criterios)

INDICADORES

ELABORACION DE MANUALES DE CAPACITACION

Apreciacion del Manual

Calidad del formato det
manual

Pertinencia de la diagramacidn {aspectos de formaj del manual

Pertinencia de la parte gréfica

Pemnencna de la tipografia del manual

Contenido del manual

Claridad de la tarminclogia

Claridad de fas definiciones

Pertinancia de los temas con respacte a los lineamiantos del MED

Conswslanma con las documentos de otras unidades dat MED

Informacién sobre el

Claridad de aspecios relacionados al PLANCAD

- LANCAD | e

Bt o P Consmtancwa cen el trabaje de otras unidades del MED

S

g2

[

2z Claridad en la presantacién del MED

o Tratamiento del NEP . TP
Consistencia en la \ntroducc.on de los elementas dai MED

I Orientacion hacia los pardmetros bdsicos de la snsefanza

g S Utilidad préctica del material| [ Desarroffc ds ejemplos

@ ‘gﬁ_ ..............................................................................................................................................

5 Desarroiio de propuestas de trabajo
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ACTIVIDAD

INDICADORES
GRUESOS
(Criterios)

AREAS

INDICADORES FINOS

SEMINARIOS, TALLERES, REUNIONES DE NUCLEO

Calidad de los aspectos
loglsticos administrativos

Tiempo de distribucidn de los materiales,

Condiciones ambientales favorables para el evento

Satisfaccién por los participantes con los ambientes del trabajo

Ambientes suficientes para ¢l trabajo

Ambientes adaptables a fas metodolaglas sugeridas

Cumnplimlento aspectos administrativos del contrato

Cumplimiento aspectos profegionales del contrata

Cumplimiento con la programacién de las acthvidades de capacitacidn

Calidad de la planificacion

Objetivos claramante definidos y realizables

Cumplimiento cel tiempo planificado

Clara agenda de trabajo

Grado de comespondencia entre ia teoria y la practica

Estrategias metodoldgicas diversas

Relavancia de los temas con respectc a su utilidad en &l quehacer docente

Apreciacion del evenio

Distribucitn del iempo

Tiempo dedicado a esclarecer contenidos de los manuales

Tiempo dedicado a la preparacion de (os contenidos especlfiicos

Tiempa dedicado al analisis de las experiengias

Tiempo dedicado al analisis de los resultades del monitoreo

Tiempe dedicado a programar las capacitaciones

Tiempo dedicado a programar las clases

Tiempo dedicado a elaborar materiales

(Eficiencia} Tiempo perdide

Calidad de fas Reuniones de
Nucleo

Efectividad de ias visitas

Clima (afectivo) que se genera en el grupo

Utifidad de 1a reunién

Sa propicia ia particlpacion en los asistentes

| Asistencia (absolula y % de meta)

Calidad de los materiales

Materiales escritos de acuerdo a la comprension iectora de ios participantes.

Pertinencia de los contenidos

Utilidad

Aplicabilidad

Informacién actualizada

Generadores de procescs de reflexidn

Favorecen la discusion

Orientacidn situacicnes de ensafianza

Se incluyen instrumentos de evaluacion

Faormato

Materiales distribuidos

Fotocopias legibles

Formato adecuada

Nimero de materiales e instrumentos anexados

Tiempo empleado para la distribucién de materiales

Tratamiento del NEP

Claridad concepiual

Claridad en \a terminclogla

Tratamiento de distintas Areas

Presentacion de problemas y solugicnes

Coincidencia con los objetivos de Ta programacion
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implementacion de estrategias diddicticas pertinentes

Intervenciones del ETN claras

Manejo tedrico conceptual del tema que aborda

Nivel de greparacidn tematica

Pestinensia curricuiar en las intenvencionss dal ETN

Relacion de {as situaciones de ensafianza con las intervenciones del ETN

Respete a la divergencia de ideas

[a]
g 2 INDICADORES
> w GRUESOS INDICADORES FINOS
5 E {Criterios)
o
Aplicacidn de los instrumentos de monitoreo a los participantes
Monit interpretacion de ios dalos obtenidos de los instrumentos de monitoreo aplicados a los participantes en el evento
onitorec - -
Manejc de datas cbtenidos de los instrumentos de monitereo aplicados a los participantes
Satisfaccion de los participantes con capacitadores
Actitud positiva frerte a la diversidad cultural y lingolstica
Adecuada seleccion de bibliogafia .
Apropiads seleccion de materiales diddcticos despoyo
Capacidad de ambientacién del espasio flaico del auta
Capacidad de creacion de ambientes afectivos propicios para el aprendizaje
Capacidad de diagndstico de conocimientos brevios
Capacidad de diagntstico de la situacién actual
Capacidad de establecer relaciones horizontaies
Capacidad de proponer estrategias e instrumentos de evaluacion
(-apacidad de retroalimentacion
Capacidad de sintesis
Capacidad para articular kos temas transversales
Capacidad para generar procesos de reflexion y metacognicion
Capacidad para integrar [a teorfa y |a practica
o Capacidad para la evaluacidn de procesos
u_]J Capacidad para la evaluacion de resultados
g Capacidad para la evalyacidn diagnastica
=z Capagidad para 13 integracian interdisciplinatia de temas
g Capacidad pare orientar bisqueda de consensos
@ Competencias de los Capacidad para orientar procesos o ociacio
wl capacitadores (ETN - EE) pa pa p @ negociacion
% Capacidad para otientar procesos de resolucisn de conflictos
= @ Capacidad para proponer actividades significativas, cortextualizadas y variadas
] 4 ; "
o % Claridad en las presentaciones
IZ_ S Coherencla de los objetivas con la metodologla propuesta
o 7]
I&J -4 Cstrategias de autoevaluacion
5 5 Estrategias de heteroevaluacién
-
<L
[
7}
o
o
of
-
=
17]
[72]

Respelo a los diferentes ritmos de aprendizaje

Responsabilidad por el aprendizaje de les panticipantes

Responsabilidad por los logros der' Sérninario

Uso de languaje adecuado al grupo

Ueo de materiales de acuerdo a los requerimientos de la metodologla del Saminaris

Uso éptime del tiempo

Calidad de los contehidos

Preparacitn de los contenidos especffices- calidad pedagdgica

Preparacion de los contenidos especificos - cobertura del temario previsto

Clarldad en ¢l NEP

Pertinencia de los contenidoa para Is capacitacién en métodos y ténicas

C

tenidos contextualizados en el entarno cultura!

enides satisfactorios a las necesidades y demandas de los participantes

Pertinente acporte bibliogrdfico para el desarrollo de loa contenidos

Valor diagndstico de las
observacionss de aula

Soluciones;

Identificacisn de tas situaciones problematicas

Trabaja las areas por reforzar & partir de ias situaciones problematicas observadas

Alcance de las sugerencias para mejorar la préctica docente

Ntimero de sugerencias para mejorar fa prictica docente - soluciones propuestas

Soluciones encontradas a situacionas problematicas
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ACTIVIDAD

AREAS

INDICADORES
GRUESOS
{Criterios}

INDICADORES FINOS

SEMINARIOS, TALLERES, REUNIONES DE NUCLEQ

izaje

Aprend

Calidad de los aprendizajes de
los participantes

Comprension del NEP por parte de los EE

Presentacion de problemas v soluciones

Aplicabilidad en el taller

Aplicabilidad en fas aulas

Fortalecimiento de la identidad cultural de los participanies

Actitudes de los participantes

Actitud del maestro hagia e NEP

Conformidad del comportamisnto del maestro con N.E.P.

Tratamiento del NEP en las
reunionaes de nicleo

Elementos de! NEP trabajades

Aplicaciin dei N.E.P. en la reunién

Enfogue de la reunion hacia proysetos

Logro de objetivos de aprendizaje:alumnos

Logro de objetivas de comportamiento: alumnos

Calidad de los preductos -
Programaciones

Alcance de la programacion {completa / incompleta)

Aglicasién de los conocimientos adquiridos en fa elaboracion de los productas

Aplicacion de los conocimientas adguiridos en la elaboracion de los productos

Calidad de la practica de actividades de aprendizaje significativo

Claridad sonceptual

Claridad en la terminoiogla

Ceoherencia inlerna del documento

Contenidos cantextualizados en el entorne cuiturat

Farmato apropiado

La programacidn de las clases (aulas) cumpie con 1os objelvos pianteados

La programacitn del taller cumple con los objetivos planteados

Ohjetivos claramente planteados

Peftinencia de ics contenidos

Planteamientos gue respondan al NEP

Presentacidn de problemas y sclugiones

Se abordan aspectos idgico-administrativos adecuados en la programacidn

Significancia de los contenidos

Tratamiento de distintas dreas

Calidad de los productoes -
Materiales

Durabilidad del matenal

Utilidag gel matenal

Contextualizade al entorno cuitural

Responde al NEP

Pertinencia de los contenidos

A plicabilidad

Informacidn actuaizada

Generadores de procesos de reflexion

Se inciuyen instrumentos de evaluacion

Namero de materiales e instrumentos anexados

Coincidencia con los objetivos de la programacién

Distribucion de materiales

Orientacién situaciones de ensefanza

Problemas

Amplitud del Diagnéstico de los problemas

Pertinencia del Diagnéstico de los problemas

Relacidn con los resultados del monitoreo

Soluciones

Sugerencias para el seguimiento y reforzamlento

Alcance de las sugerencias para solugionar problemas

Alcance de las medidas comectivas ante las dificuliades y problemas identificadas durante las visilas

Pertinencia ce las medidas comectivas ante las dificultades y problemas identificadas durante las visitas

Contenido practico de las medidas corectivas ante las dificuttades y problemas identificacas durante las visiias
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ACTIVIDAD

AREAS

INDICADORES
GRUESOS
(Criterios)

INDICADORES FINOS

VISITAS A LAS AULAS

Actividad del Docente

Clima en ol aula

Se establecen normas de conviviencia

Se practica las normas de convivencia

Se observa la prdctica de valores

Se propicia la participacion

Se respeta la participacidn

Se propicia el debate, 1a discusion

Se toman en cuenta Ias diferencias individuales

Se pramusve y faciiita el orden y impieza en el aula

Evaluazisn da los aprendizajes

Estrategias de autoevaluacién

Estrategias de coevaluacion

Capacidad para generar pracesos de metacognicion y reflexidn en sus alumnoe/as

Manejo de los registros de evaluacion

Capacidad para propiciar en sus alumnos/as ef reconocimientio de sus avances y limitaciones de sus aprendizajes

Usco del arror en forma positiva

Capacidad para ia evaluacion de procesos

Capacidad para la evaluacién ce resultados

Capacidad pam la evaluacion diagnéstica

Estrategias metodolégicas

Coherencia de los objetivos con la metodologla propuesta

Implemeantacidn de estrategias didicticas pertinentes

Capacidad para organizar grupos de trabajo

Estrategias para el trabajo colectivo (grupa total)

Estratepgias para el trabajo indivdual

Estrateglas para ei trabajos en grupo

Capacidad para solucionar situaciones de conflicto en los grupos

Actividad de Aprendizaje
Significativo

Capacidad para tomar eoma punto de partida las necesidades # intereses de sus alurnas/os

Capacidad para tomar en cuenta los saberss previos qua se desprenden de [as pecesidades e intereses

Capacidad para usar 08 saberes previos y vincuiarios con los nusvos conocimientos previstos

Capacidad para propiciar la construceidn del nuevo aprendizaje a través de la cbeervacitn

Capacidad para propiciar la construscion del nuevo aprengizaje a iraves de ta comparacion

Capacidad para prepiciar (a construccion del nueve aprendizaje a través del andlisis

Capacidad para prapiciar la construccitn del nuaveo apvendizaje a través de |a sintasis

Capatidad para propiciar la construccion del nuevo aprendizaje a través del razehamiento Kgico

Capacidad para propiciar la construceién del nuevo aprendizeje a través de la formulacién def concepto

Capacidad para propiciar |a contrastacian del nuevo canocimiento v sus saberes previos

Capacidad para promover procesos de aprendizaje utilizando estrategias de metodologia acliva

Capacidad para propiciar |a aplicacidn del nueve aprendizaje

Estrategias para promover a fravés da interrogantes la formulacion de hipétesis y planteamientos de sus alumnas/os

|Estrategias para promover a través de interrogantes el establecimiento de criterios para el analisis

Estrategins para promover a través de intefrogantes la resalucion de problemas

Capacidad para desamoliar contenidos conteptuales

Capacudad para consolidar contenidos conceptuales

Capacidad para desamollar contenidos procedimertales

Capacidad para consolidar contenidos procedimentales

Capacidad para desarrotlar contenldos asttudinales

Capacidad para consolidar contenidos astitudinales

Capacidad para consolidar los contenidos desarrollados en la actividad scbre 12 base de los aportes de alumnos/as

Relacién de Ia actividad de aprendizaje desarrollada con ef logro de |a capacidad prevista

Manejo de criterios para realizar tareas colectivas & individuales

Manejo de criterios para distribuir et espacic del aula estd en funcién de los aprendizajes de (o8 alumnos/as.

Uso dei flempo en funcién de los aprendizajes de los alumnos/as.

{Respeto par los diferentes ritmos y estilos de aprendizajes de los alumnas/as

Capacidad para generar la practica y el ejercicio del nuevo aprendizaje
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[a]
g 0 INDICADORES
g | GRUESOS INDICADORES FINOS
5 5 (Criterios)
<
Organizacién adecuada de los materiales en os sactores del aula
Lisa de materiales El uso se retaciona con ia edad de los alumnos/ans
Estrategias adecundas para ks elaborackin de materiales con recursos del medio y/o reciciables
Pertinencla de [oca materiales parw o desarrollo de Is actividad significathva
Liso para reforzar los nuevos aprendizajes
Medios para generar
g aprendizajes Uso para motiver jos nuevos aprendizales
= Liso para consolidar los nuevos aprandizajes
g Lisa en la programacién de corto plaze.
°
u Capacilad para ofientar a low slumnos/as an la elaboracién de materiales
a .
g Tmmiunzmﬁ? par los Coherencia de los nivelea de avance en & proceso de aprendizaje con la programacién
g ] [Claridad para verificar 103 resultedos del trabajo grupal
= —
2 Uso del modulo de materiales distibuido por el MED
“s’ Uso del Programa Cusricular Basico - 5 afios
< Matarinles educatives y Uso del Manual del Docente
2 documaentos oficlales Uso de la Gula de QOrtentaciones Metodoldgloas
= Uso en Ia programacidn de corto plazo
052 Uso en la Biblicteca del Aufa.
[Apoyo de Directores CE al PLANCAD
Rol da la escusla
Apayo de Directores CE al NEP
g Capacidad para mantener un didlogo frecuente con madres y padres de familia
£ Capacidad para reaiizs; reuniones padagogioat en forma indhidual
] Trabajo con padres y ; " N
'g madres de famllia Capacidad para realiza reuniones pedagigicas en forme gnepal
o Capacidad para invohicrar a los Padres de Familia en actividades del Centro Educativo
§. Capacicad para trabajar temas de interée con Padres de Familia mediante las estategias adecuadas

Ro} del Capacitader

Responsabilidad dei capacitador/a para visitar ei auls

Capacidad pars resolvar los probismas presentacos en &l trabajo pedagdqico an el aula

i Anexo 6 !




Zdenaiuny uopewelboid e} ap cdlew |3 Ul alezipualde

ojje ANy Je|nbay oleg oleq Anpy
Ip SIPEPIAILDE JB0GE|2 eled OplpuAIde OJUIILIICUCD 3D |3AIU 3 52 |BND7 G
oue Ay oy JejnBay 0204 030 Anpy iSauauad ugeniead ap SOJUILIMISUL .
Jey3sip uedjiutad 3W OLIBUIWIS |3 UA Sopeleqel] SIIOPEIIPUI SO Bpipaw 3nb ug? 4|
sajlan sajin sa|nn Z43)1e] (| 19p oussip |3 eled S3|II0 OPIS URY 3U C3I0}UOW
sajnn Ay S3IHN AusuLEnbay 0204 odod Anpy [3p SCPEIINSal S| A SEI3UaLAdXa SENISINU 3P SISIEUE |3 BPIPAW 3nb UF? "¢l
udwaig udwIs 158 S Y gauNU ISe) e3uny FOUEBUIWRS 3P UQN23(3 e B1Bd SOPIDa|QEISa SOLBIOY SO unleladsas 3s epipaw 3nb u3? Z3
odwan (3 opo] | euoAew e seunby $3D3A S04 seaed Anpy JOUBUIWIS {3 3juelnp ajuaweanoe tedinnied opipod seway epipaw anb ug? ||
JOUBLILUIS |2 JJUEIND SOPELEIY SEW3) SO| 2UGOS
duduaig HduIs 158y SIWAY EUnUI5€9 EOUAN sapniainbuy 3 sepnp Japuodsal g4bo) [2uoideu 031333 od|nb3 |3 |3AIU Inb U3? Oy
odwan 509A SE| SI03A FERET S3I3A ;{90 sojeiboladed 'sousapend ‘sosadide|) sepewelboid sapepiaiioe
19 0poL ap euoAew e seunbyy sed0 seaod Anpy se| sepol Bied OLESIDIU [BLIIJBW |3 UOD BPEIOD 3y epipaw 3nb u3?
JCLEUIWRS 3P UDRNJ2{3 ey ajuelnp s3jgesucdsal BuoldEy
oue Ay oY einbay ofeq ofeq Anpy odinbs _nuw oyadasap |5 eledIED 0WOY? 'S3)eauad soulwial ug g
sopedoide sopeidoide sopeidoidey) ;oleqesy |2 esed sopeidosde uoIaNj OLBUIWIS |3 9Z1|BA) 35
An sopeidoudy | : sopetdo.deu| 3juswelo anb so| uoa (zuezid 'se)jis 'sesaw) ouENIqOW |3 EPIP3W 3nb ug? -
W 1USWEeUBIp3N juawielo) I ( 1d 'sey)i ) ouenigow |3 epipa 3nk u3? £
sopeidosde sopeidoide soperdoidey) joleqen 3 esed sopeidosde uoiany
? sopeidoidy : sopeidosdeu) b e i _ b u3? -
W JJUdWeEURIPIY RATTRTITEA L] OIIBUIWIAS |3 021[B3J 35 2nD SBy U3 SB|NE SE| A [BJO] |3 BPIPIW 3nD u3? g
JOIBUIWRG |3p UQIRNIAf2
o3je Anjy Oy se|nbay ofeg ofeg Ay 2| U3 QI |3 Jod $0151A0d S3jeLIEW SOf Je2NN 0pand ePIPAW 3NE UF? 'S
o juoleyaeded ap Jsjje) || (3 ered uonewelbold e Jeuasip uesilwisd sw
038 AN oHY Je|nbay 0204 o3od Anpy anb s0193dse 0pIpUIAE 3 OLBUIWAS 3153 U3 anb CJIPISUOD EPIPAIW IND U3? b
s3iun sann £OUBUILRAS [
S3AN AN S AuauLEnday SN 0394 o30d Anpy 3IUBND SOPINGLSIP SOSAITWI SI|BLI3YRUI SO| UBJIS 3W 52|30 U2n)? "§
3juawey pE} NP opand Z19|{e] || [2p uoidelUaWe dw | eled OLBUIWIS |3 UI SEPEZIC)A
opary opang HUIiylpu; 53 uga opang oN eAn2e e160jopolaw 2p seifiaenss sey 1edde opand epipaw anb u3? z
odwan SI39A SB| ap SIDIA SIIIA ;oLeulwas |3 eled opeweosd o] € opianae ap
[3 opol BLIOARW B seunb)y 59394 5BI04 sexod Anpy soa3a[qo so| 3p olboj |2 eldey ofeqedy as epipaw anb uz? |

'leuossad ugiuido ny Jofaw efayas anb eysandsas ef 3daiede 3puop ua 043|158 |3 (X) BASE UN LOD EJJELW A S3UOIJBLIIE S3IUIINDIS SE| 3P BUN EPED JJUSLIEILS]E 337
"‘NOINIJ(O N 4320U03 SOWRISIP 010 'SBIIIII0IUL U SBIIZII0D SBISINASII UIISIXS ON BWIIUDUE S3 BISINIUI B
‘oleqed} 043sanu seiolaw e uapnAe anb soldadse Jedi3uapl ea3iwlad sou anb 03403 IUOW P OJUIWINIISUI UM 53 BISANDUI EIS]

ofeqeJy 0J353nu Jesofow exiuad sou BISINDOUD EISI IJUIWEIIDUIS JApUodsas anb epianday

WYHO

“TEAIN

“HOLNJ4M3 11INT 130 FHAINON

OLEBUIWIS |3 JBZIBULY |B $340INII{T SIIUT SOf BUBY
NOINI4O 30 ViSINONJ

Anexo 7



ESTUDIO DE CASO
Para el Ente Ejecutor al finalizar el Seminario

ENTE FJECUTOR FECHA

A continuacién se presenta una descripcion de un dia de clases cualquiera. Léelo con mucha
atencion:

En el patio de la escuela, todos los alumnos y alumnas estan formados como todos los lunes. Luego de
15 minutos, cada fila de alumnos y alumnas entra a su saldn respectivo. La maestra, luego de saludar-
los, les pide que se dividan en grupos. "Cada vez que los sefiale, cada uno de ustedes va a decir bien
fuerte el nimero gue les corresponda. Vamos a...". "Contar”, responden los nifios y nifas. “Muy bien...
contar. Vamos a contar de 1 hasta 6. Después, cuando llegamos al 6, empezamos otra vez... jya? A ver
Elizabeth, tu empiezas. Di tu ndmero bien fuertecito, sya?".

Han pasado 15 minutos desde el inicio y los nifios y nifias estan agrupados segun el nimero que les
correspondid en la dinamica. La maestra elige en cada grupo a un coordinador y una secretaria. Cada
grupo elige luego un nombre para su grupo.

Los nifios y nifias estan sentados en grupos v la maestra reparte a cada grupo un rompecabezas escrito
en tarjetas de cartulina. Son 5 fichas que tienen una palabra escrita en cada una. Visitantes { Choque-
quirau | sus [ deslumbra [ a [ audaces. "Para armar el rompecabezas tienen 5 minutos. Trabajen en
silencio... cafladitos”, dice fa maestra.

Durante el trabajo en grupo, la maestra pregunta a sus alumnos y alumnas y se inicia, entonces, una
conversacion: "jEntendemos todas las palabritas? Hay una palabra en gquechua que es el idioma de los
cusquefios. ;Quién lo sabe hablar?”. Algunos nifios y nifias levantan timidamente la mano. ";Y por qué
no fo sabemos hablar?”, repregunta fa maestra. Esta vez ningun alumno ni alumna levanta fa mano.
"Par los espafioles, por la conquista. La lengua materna depende del entorno, si se reprime no se puede
desarrollar”. Al final de las preguntas la maestra ensefia la ficha con Choquequirau y pregunta qué
podria significar.

A las 9:00 de |a mafana, la maestra les da a los alumnos y alumnas 10 minutos para que escriban en
papelote y en grupo lo que piensan que significa ia palabra. La maestra va de mesa a mesa y ayuda a
fos alumnos y alumnas. Los 10 minutos asignados a la tarea no son suficientes y la maestra da 20
minutos mas. Durante el tiempo extra, la maestra ayuda con mas preguntas acercandose a {0s grupos
en donde los nifios y nifias no pueden, atn, resolver la tarea. Un grupo termina la tarea y al ver que los
demas todavia seguian escribiendo en los papelotes, |a maestra le da al grupo que termind una pequena
tarea, consistente en escribir un pequefio fichero.

A partir de las 9:30 Jos grupos exponen los resultados y los alumnos y alumnas revisan |a ortografia.
Después de |a exposicion de todos los papelotes, 1a maestra pregunta por similitudes, hacen juntos una
comparacién y un pequeno resumen.

A'las 9:45 ta profesora cuelga un papelote preparado en la pared con ia copia de una noticia sobre el
mismo tema. Lee en voz alta y da explicaciones adicionales. Después explica los datos que estan apun-
tados en la parte de abajo: la fuente de informacion, el lugar, |a fecha y el diario. Los nifios y las nifias
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descubren que Choquequirau es un sitio argueologico. Pregunta por el hecho principal de la noticia y
por qué causas se habria construide una fortaleza en un lugar tan escondido.

En el transcurse de la clase la maestra pregunta: “;Conocen en el Cusco algunas otras construcciones
preincaicas?”. Los alumnos y alumnas cuentan de una excursion que habian hecho con la clase dos
afios antes.

Son ya las 9:55, la profesora pregunta acerca del tema Lo noticia y pide a los alumnos y alumnas que
en grupo plasmen sus ideas acerca del tema. Luego que los grupos terminaron con la tarea, la maestra
oregunta por |as partes de la noticia, mientras va indicandolas con la ayuda de varios periddicas. Los
nifios y las nifias, luego de |a presentacion de la maestra, hacen un resumen en forma oral. Al terminar,
la maestra dicta el resumen que los nifios y nifias copian en sus cuadernos.

Después del recreo, fa maestra explica en la pizarra lo que es una linea de tiempo. Pregunta por las
fechas de nacimiento, explica que antes se habian conocido los padres, se habian casado y que proba-
blemente después habia nacido un hermano. La linea de tiempo es llenada con los datos proporciona-
dos por los alumnos y alumnas.

Terminado el ejercicio, la maestra vuelve a hacer referencia a Choguequirau y explica: "lgualito que la
linea de tiempo que hemos llenado de nosotros, se puede llenar la linea de tiempo de la historia” La
maestra dibuja en la pizarra una nueva linea de tiempe conteniendo el nacimiento de Jesus y la cons-
truccion de Choquequirau.

Segun el caso anterior marca con un aspa (X) la alternativa que mejor refleje la opinién del grupo:

NEP Enfoque Ambos [ No se

En lineas generales: p ) e
d Tradicional enfoques identifica

1. El desarrcllo de la clase se da dentro del...

2. la manera como hace uso del tiempo la maestra
pertenece al...

3. La forma de interaccidn de 1a maestra con sus
alumnosfas pertenece al...

4, La manera de organizacion de los alumnos/as se
relaciona con...

5 El rof asumido de la maestra se ubica dentro del...

6. La organizacion del espacio se ubica en gl...

7. laforma de evaluar los aprendizajes de los
alumnos/as se identifica con...

8. La forma como trabajan en grupo pertenece al...

9. La forma de utilizar los materiates para el
aprendizaje es...

10. El desarrollo de la motivacion se da dentro del...
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FICHA DE OBSERVACION
Para las visitas del ETN al Taller

ENTE EJECUTOR: NIVEL:
NOMBRE DEL OBSERVADOR FECHA:

ASPECTOS LOGISTICO-ADMINISTRATIVOS

1. ¢Con cuales de los siguientes materiales cuentan los docentes capacitadores para el trabajo en sus aulas
durante el desarrollo del Taller?

11| Pizarra en buen estado Si | NO | 14 | Lapices, lapiceros Si NO
12| Papelégrafos yfo Papelotes SI | NO |15 ! Instrumentos de evaluacion | S NO
12| Plumones (gruesos yfo delgados) SI | NO |15 | Hojas o tarjetas Si NO
1.7/ Separatas académicas (material de apoyo} y/o Manuales del Ente Ejecutor Si NO

2. ¢Con cusles de los siguientes materiales cuentan los docentes capacitados para el trabajo durante el desa-
rrollo del Taller?

211 Hojas Bond A4 | Si NO {24 | Regla, tajador y borrador S NO
22| Papelografos Si | NO |25 | Cuaderno rayado tamafio carta Si NO
23| Foider SI | NO |26 | Plumones (gruesos yjo delgados), lapices, lapiceros| Si NO

3. ¢Con cuales de los siguientes materiales y servicios cuentan los centros educativos en donde se est3 lie-
vando a cabo el desarroilo del Taller?

ASPECTOS Si NO OBSERVACIONES

31| Teléfono y Fax

32| Computadora e Impresora

33| El numero total de aulas corresponde a la meta
asignada

34| El nimero de hojas de las separatas corresponde
a al costo previsto

35| ¢5¢e han desarroliado actividades demostrativas
con estudiantes?

36| Se han respetado {os horarios para ta ejecucidn
de los talleres (8 horas efectivas)

Inadecuado Poco Medianamente | ajecuado
adecuado adecuado

37| El tamafic de las aulas es...

38| El estado de las aulas (limpieza, paredes, piso,
ventanas) es...

32| El estado de limpieza y mantenimiento de ios
servicios higiénicos se puede considerar...
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ASPECTOS TECNICO-PEDAGOGICOS

ASPECTOS Si NO | OBSERVACIONES
41 | Los participantes trabajan en grupos de
interaprendizaje
42 | Desarrollan sus actividades aplicando estrategias
de Metodelogia Activa
a3 | Los productos observados tienen coherencia con
los indicadores establecidos para el logro de los
objetivos planificados
¢ | Se estan utilizando los materiales distribuidos por
la DINEIP (SOLO PARA INICIAL Y PRIMARIA}
PR R e P N Poco Medianamente
Inadecuada adecuada decuada Adecuada
45
objetivos planteados durante el Taller es...
5. Sobre Ia programa'cic'm del Talter
ASPECTOS si NO OBSERVACIONES
51 | Existe coherencia entre los objetivos e indicadores
gue se proponen
52 | Se estan elaborando materiales educativos en ef Tallex
5.3 | El docente estd disefando secuencias de activida-
des de aprendizaje (Programaciones de corto plazo)
s+ | Se esta trabajande evaluacion de los aprendizajes

55 | Se estan disefiando estrategias de metodologia activa

6. De acuerdo a lo observado, el Ente Ejecutor necesita apoyo técnico-pedagdgico para mejorar su desempefio en:

61 Desarrollo de contenidos de aprendizaje Mucho Poco Ninguno
6.2 Criterios para |a elaboracion de material y separatas Mucho Poco Ninguno
63 Manejo de metodologia activa Mucho Poco Ninguno
64 Desarrollo de procesos de evaluacion Mucho Poco Ninguno
65 Disefio de secuencias de actividades de aprendizaje

0 programaciones curriculares a corto plazo Mucho Poco Ninguno

7. ;Qué dificultades se presentaron durante la visita del Taller con los docentes capacitados, capacitadores,
coordinador académico y/o con el equipe del Ente Ejecutor? ;Por qué?

8. ;Qué preocupaciones presentaron los docentes capacitados en cuanto ai desarrollo del Taller de Capacita-
cién?
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Nombre del Ente Ejecutor:
Nombre deifa observador/a:
Nombre deifla docente visitado/a:
Nombre defla capacitador/a del docente:
Centro Educativo:
Seccidn y Grade:
Actividad en desarrollo:
Tiempo de observacion (1 hora minimo):

FICHA DE OBSERVACION

Visitas de Aula

Area:

Fecha:

OBSERVACION Al DOCENTE

1. ¢De qué manera se percibe el clima en el aula?

Satisfactorio

Satisfactorio

. . . r
Ne ITEMS Satisfactorio e?)!‘:t? ;!? e;a:tlegsugzls sati?l%c?orio
proceso proceso
1.1 | Se toman en cuenta las diferencias individuales
1.2 | Se respeta la participacién (opiniones, inquietu-
des, dudas, etc.)
1.3 | Se practican las normas de convivencia
1.4 | Se propicia el debate, la discusion

2. ¢De qué manera la intervencién del docente promueve aprendizajes en sus alumnasfos?

Satisfactorio

Satisfactorio

N® iTEMS Satisfactorio | en la mayor | en algunas No ¢s
parte del partes de| | satisfactoric
proceso proceso

2.1 | Toma como punto de partida los saberes previos

de sus alumnas/os

22 | Propicia en sus alumnasfes la confrontacion de sus

saberes previos con lo que se pretende desarroliar

2.3 | Permite la practica y el ejercicio del nuevo

aprendizaje

2.4 | Promueve a través de interrogantes:

« la formulacidn de hipotesis y planteamientos
de sus alumnasfos

25 | + el establecimiento de criterios para el analisis

26 | « laresciucion de problemas

27 | Sobre la base de los aportes de sus alumnosfas

consolida los contenidos desarrollados en la
actividad de aprendizaje

28 | Laactividad de aprencizaje desarrollada responde

al logro de la capacidad prevista

29 | Permite que los alumnosfas realicen tareas

colectivas e individuales
210 | Se observa ia practica de valores en el aula
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N° TEMS Nese | g No
observe veces
211, Desarrolia contenidos conceptuales en la actividad observada :
212 | Desarrolla contenidos procedimentales en |a actividad observada
213 | Desarrolia contenidos actitudinales en la actividad observada
214 | La distribucion del espacio del aula estd en funcion de los aprendizajes
de los alumnosfas
215 | Eluso del tiempo estd en funcian de los aprendizajes de los alumnos/as
216 | Promueve y facilita el orden y limpieza en el aula
3. ¢De qué manera el docente evalua los aprendizajes de sus alumnosfas?
N° iems - No se Si A No
“observd veces
3.1 | Evalua permanentemente el aprendizaje de sus alumnos/as
3.2 | Propicia la autoevaluacion de sus alumnas/os
3.3 | Propicia fa coevaluacién entre sus alumnasfos
3.4 | Las alumnasfos reconocen sus avances y limitaciones en sus aprendizajes |
15 | Concede a sus alumnasfos momentos para reflexionar y tomar
conciencia de cdmo se aprendié y como mejorarlo
3.6 | Registra los avances de sus alumnos/as
4, ;De qué manera el docente favorece |a adquisicién de aprendizajes en grupo?
N° ITEMS Si A No
veces
40 | ¢Se observaron trabajos en grupo? (SI/NG)
41 t Determina junto con sus alumnasfos la composicidn de los grupos
42 | Define con sus alumnasfos los objetives que deben alcanzar como grupo
43 | Se organizan para asumir diferentes responsabilidades
44 | Fomenta la organizacion al interior de cada grupo
45 | Se establecen acuerdos y criterios que permite el trabajo en grupo
46 | Recurre al didlogo en las situaciones de conflicto que se presentan
en et grupo

SOBRE 10S MATERIALES EDUCATIVOS

5. ¢De qué manera los materiales educativos utilizados en el aula son medios para generar aprendizajes?

& Satisfactorio | Satisfactorio
Ne ITEMS ““Nose | Satisfactorio | €n la mayor | en aigunas Noes
ohservd parte del partes def | satisfactoric
proceso proceso

51 | Responden a la actividad de aprendizaje

significativo observada
52 | Se han previsto los materiales necesarios para

el desarrollo de |a actividad abservada
53 | Refuerzan los nuevos aprendizajes
54 | Motivan los nueves aprendizajes
55 | Censolidan los nuevos aprendizaje
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N | ITEMS Na se s; A No
observd . veces
56 | Han sido elaborades por las alumnas/os con orientacion dei/la docente [
‘57 | Se encuentran organizados {en orden) en el aula r
5.8 | Concuerdan con el grado o ciclo, nivel de las alumnas/fos ]
59 | tasfos alumnasfos pueden acceder a ellos :
5.t0 | Para la elaboracién de los materiales se han utilizado especialmente i
recursos del medio v/o reciclables {
6. ¢Qué funcion tiene los trabajos producides per las alumnas/cs?
N® TEMS " "No'se s A No

50 | ¢Se observaron trabajos producides por los alumnos/as? (SI{NC)

61 | Se evidencia que han sido producidos por los alumnos/as

62 | Se evidencian niveles de avance en el proceso de aprendizaje de
acuerdo al grade o ciclo y momento del afio

63 | Se verifican los resultados del trabajo grupal

6.4 | El docente usa el error en forma positiva

7. ¢Para qué vy como se utilizan los Cuadernos de Trabajo v/o Madulos? (SOLO PARA L0S NIVELES INICIAL Y
PRIMARIA)

N° iTEMS No se Si No
observd

6.5 | Los materiales del MED forman parte de la programacion de corto plaze de
ios docentes

66 | Los materiales disponitles en la comunidad forman parte de 1a programacidn
de corto plazo

67 | Los materiales escritos forman parte de la Biblioteca del Aulz

68 | Los materiales no escritos forman parte de los demas sectores del aula

69 | Los nifios utilizan fa Biblioteca de! Aula para recrearse y aprender

610 | Los nifios utilizan {os materiales didacticos para aprender y recrearse
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ANEXO 3.1

Formulario N21

DATOS DE IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION
[ LLENAR A MAQUINA O LETRA DE IMPRENTA EN TINTA OSCURA|

. DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION:

1. NOMBRE DE LA INSTITUCION

Warque con una X o que correspondal |

PUBLICA D PRIVADA D

TIPG DE INSTITUCION:

UNIVERSIDAD
INSTITUTC SUPERIOR PEDAGOGICO
ORGANISMO NO GUBERNAMENTAL

HIEIn

ASOCIACION EDUCATIVA

OTROS: D | |

(Especifiqus)

REGION EDUCATIVA: \

DEPARTAMENTO: 1

DISTRITO: |

|
|
PROVINCIA: | |
|
|

DIRECCION: |

AV./IR./CALLE NUMERO URBANIZACION

TELEFONO: [ 1 11. FAX: ]

CORREO ELECTRONICO: |

Apellide Paterno Apellide Materno Nombres

] | |

14.

15.

Libreta Electoral Direccion Teléfono

NUMERO DE RUC DE LA INSTITUCION: | |

ESTIMADC DE DOCENTES A CAPACITAR:

{Segun cifras proporcionadas en el Anexo 1)

MED - MECEP - PLANCAD 2 5
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ANEXO 3.2

FORMULARIO N2

o

RECURSOS INSTITUCIONALES

PROBATORIA. NO ENVIAR DOCUMENTOS NO SOUCITADOS)

(LLENAR A MAGUINA O CON LETRA DE IMPRENTA EN TINTA OSCURA. ADJUNTAR LA DOCUMENTACION

NOMBRE DE LA INSTITUCION

I Margue con una X o complete los dalos segin corresponda: i

b) Alquilado

1. Tipo de local:

a} Propio

[ ] c) Otro E]

Especifique: |

2. Nomero de aulas disponibles para la cupocifacién:l

CUENTA CON LOS SIGUIENTES MATERIALES ¥ SERVICIOS:

SID NOD 10. Computadora
11. Correo Electronico Email
s[]nNo[[] " iNTerNeT
5. Servicios higiénicos

S NO
adecvados al nimero D D 12. Impresora
de participantes 13

3. Aulas con pizarra en
buen estado

4. Aulas con rotafolios

. Televisor

SID NOD 14. Video grabadora

sif_] No[[] 15 Fetocopiadora

s;D NOD 16. Retroproyecior

8| [:l NOD 17. Tocacassette

PRESENTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

18. Carla de compromiso de oblensr Carks Fianza o Cheque de Gerenci o acogerse ¢l Sistsma de
Fondo de Garantia en caso de ser selaccionado. {Solo en caso de instituciones No Estatales)

19. 02 cartas de reterencia de dos autoridades edueativas de ko regién que ocrediten la calidad del
trabajo pedogégico que redlizan.

20. Resumen en un méxima de 2 hojas Bond A-4 sobre las actividades de capaitacion docente
realizada.

6. Servicio de agua y
dasugi.ie

7. Fluido aléctrico
8. Telafono

9. Fax

21. Copia de la dltima progremacién de Taller de Capacitacion Docente, realizado
por la institucién,

22. 02 caras de presentacion de autoridades del lugar.

23. Tiempo lronscurrido desde la Gltima capacitacién: Marcar en lo que
corresponda:

si ] ~no[]
5||:| NOD
snE] No[ ]
si[] No[ ]
s;|'___| NOD
5|D No[:]
si[ ] ~no[]
SlD No[]

si[_] no[]
sif_] no[ ]
si[_] no[[]
si[ ] no[]
si[_] ~no[]

De 1 oiic a 3 Afios: D De 3 afios o 5 afios: D Mas de 5 afios: D

24. Tipo de Centro Educativo relacionado con la institucién:

a) No hene D b) C.E. de D ¢} C.E. Experimental D d) C.E. Experimental con 2 D

Aplicacién en proceso de

implementacién

& mas afios de
funcionamiento

25 Presenta Propuesia Econémica
(Formulario 4, Anexo 3.6, Sobre N2 2) ‘

MED - MECEP - PLANCAD
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ANEXO 3.3 FORMULARIO Ne3

NOMINA DE PERSONAL

{Llenar @ maguina o en letra de imprenta con tinta oscure, adjuntar EXCLUSIVAMENTE los dacumentos

T —— .
; g a % ! probatarios de sus respuestas)
[ 2.2 0}
roou <«
| suz oy l
P OSE 8
i E ’g I NOMBRE DE LA INSTITUCION
i NN 4
1
phin a DATOS PERSONALES DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION
td £
e e it
Apellido Paternc Apellido Maternc Nombres
. Libreta Electoral Direccién Teléfono
ST e & _ . S
g;ﬁ N RS RS S 1 Margue con una X o que corresponda:
N Al
N 1. Titvlo y Grado Académico que posee:

a)  Grodo Académico de Bachiller D
b}  Titvlo o Licenciatura D
c¢)  Grado Académico de Mogister D

d}  Grade Académico de Doctor

2. Espacificar Area Acudémicu:{

3. Presenta los siguientes documentos: © & © Ly e ERE T LTS TR

Cartas de referencia de dos avloridades educativas St D NO |:|

a)

b} Declaracion jurada simple de no tener antecedentes penales,
judiciales ni administrativos Sl D NO D

¢) Copia autenticada de titulos y grados académicos St D NO D

d} Copia legalizada de acreditacian oficial como
Representante Lagal s D NO D

MED - MECEP - LANCAD 27
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DATOS PERSONALES DEL COORDINADOR ACADEMICO PROPUESTO

{Uenar e maquina o con latra de imprenta en tinta ascura. Adiuntar EXCLUSIVAMENTE los documentos
q p i
probatorios. No enviar documentos ne solicitados)

I

Apellido Paterno Apellido Materno Nombres Edad

Libreta Electoral "~ Direccion Teléfono

1. Titulo Profesianal y Grado Académico mas alto alcanzade: a} Bachiller D

b} Licenciado o Profesor D c) Magister D d) Doctor l:]
Especialidad L |

2. Presenta los siguientes documenios:

a) 02 cartos de referencia de autoridades educativas s D NO D
b) 02 cartus de referencia personales Sl D NO D
vy A c] Declaracién jurada simple de no tener antecedentes ] D NO [:]
o é{’ les, iudiciales ni administrati
E ) penales, judiciales ni administrativos.

s d) Copio autenticada de titulos y grados académicos sl D NO D

3. Tiempo de Experiencia en labores de Cepacitacién Docente:

B L EST T T Marcar eon X lo que cerresponda:

a) Del a3 afos:

bl De 3 a 5 afios:

Himin

¢} De 5 afios a mas:

4. Tisne experiancic en ¢l desarrollo de Proyectos socio-aducativos:
a}  No tiene;

b} Ha participado en el desarrolio de uno o mas proyectos: °

Himln

¢} Ha dirigido uno o més proyectos:

MED - MECEF - PLANCAD 2 8_
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|

FROGRAMA
MECEP.

DATOS PERSONALES DEL ASISTENTE DE COORDINACION PROPUESTO

i

' {Esto pégina se llenard sélo en el case de atender o méas de 240 participantes). Lisnar o méaquing o con
! letra de imprenta con tinta oscura. Adjuntar EXCLUSIVAMENTE los documentos probatorios. Ne anviar

decumentos ne solicitados.

]

Apellido Paterno Apellido Materno Nombres Edad

Direccién Teléfono

iy (‘vg;f\&g‘:,::i : ‘.«

’:}[ (Margue con una X lo que correspondal

1. Titlo y Grado Académico que tiene:
a} Grado Académico de Bachiller D

b) Titulo Profasional D
¢) Grado Académico de Magister D
d} Grado Académico de Doctor [:I

2. Sitiens Ssgunda Especialidad especifiqua el érea:

3. Presenta los siguientes documentos:

a] 02 cartas de Referancias Profesioncles

administrativos:

b) Declaracién jurada simple de no lener antecedentes judiciales, penales ni D
¢} Copias autenticadas de los titulos y gradoes académicos: D
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DATOS PERSONALES DEL ENCARGADO DEL MANEJO DEL

e |
g = PRESUPUESTO
L 4 . < §
Oag «
Cwz v
! oS a 3 - : ) :
Pew 3 {Llenar @ maguina o con letra de imprenta en tinta oscura. Adjuntar EXCLUSIVAMENTE los documentos
fre= w probatorios. No enviar documentos no solicitados)

t
i N /E
2
T Z
i E Apellido Paterno Apellide Materno Nombres
——— .
Direccién Teléfono

Librete Electoral

Presenta los siguientes documentos:

) [ (Margue con una X lo que corresponda) |- LR

!

1. Titulo Profesional

a) Contodor Poblico ’:l

b} Economista D

c) Administrador D

2. NoOmero de Carné de Colegiatura l

L

3. 02 cartas de referencia profesional de dos empresas o instituciones,
donde haya laborado

[]

Declaracién jurada de no tener antecedentas judiciales, penales y

4,
declaracién jurada se no haber sido sometido o praceso administrativo
alguno.
MED - MECEP - PLANCAD 30
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ANEXO 3.4

— _ CAPACITADOR N¢ | ]
i, < oz
d <45
} gé:z: § CURRICULUM VITAE-DOCENTE CAPACITADOR
L EgAS r

NOMBRE DE LA INSTITUCION
Uenar @ maquina o con letra de imprenta en tinta escura,

1 5 deba llanor un Fermularie por cada uno de los docentes propuestes. Adjuntar EXCLUSIVAMENTE los |
' documentos probaterios. No enviar documentos no solicitados. -

™77 DATOS DEL DOCENTE - CAPACITADOR

L |

- "“ 3 e
e O v 13 5

Apellido Paterno Apellido Materno Nombres Edad
Libreta Electoral Direccién
FEEFIEIT L | MARQUE CON UNA X LO QUE CORRESPONDE

i i REFERENCIAS PERSONALES:

%‘/ 1 Libreta Electoral: D

2. Declaracidn Jurado simple de no lener antecedentes penales, judiciales y l:l
administrativos:

3. 02 cartas de referencia profesional: D

PRESENTACION DE DOCUMENTOS:
1. Copias autenticadas de Titulos:
a) Licenciatura o Titulo Profesional: D b) Segunda Especialidad: D

2. Copias autenticadas del Grado Académico mas alto:

a) Bachiller: I:l b} Magister: I:l ¢} Doclor: D

3. Constancias legalizadas o autenticades de:

a} Cursos de Post Grado:

b) Cursos de actualizacién y/o perfeccionamiento en: |1 @5 s le iy

Metodologia Activa:

Plarificacién Curricutar, {No tecnologia educativa):
Proysctos socio - educativos:

Evaluacidn Educativa:

Otros:

]

L]

C]

L

Materiales educativos: D
]

MED - MECEP - PLANCAD 3 'I
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EXPERIENCIA PROFESIONAL:

1. Ha conducido evantos de capacitacién y/o dictado cursos en:

—
<
—, S o3 , n  Metodologlo activa: [:]
<., q 5 !
§ % 4 g a Planificacién Curricular. [No tecnologia educatival D
q
w Q
£ =N » Proyectos socio - educativos: D
N g/ » Evaluacion Educativa: I:I
: e = Materiales educativos: D
L n Oiros: I
A ———
2. Tiempo de experiencia en conduccién y/o dictado en eventos de copacitacién:
s Menos de 3 ofios: D
a Entre 3 y 5 afios: D
a Mas de 5 afios: D
;;"""l‘i«'. 3. Ha redlizado investigaciones y/o publicaciones en relacisn a:
0 .
& Geapili
K}% » Metodolegia activa:
Yyl
# Planificacién Curricular. {No tecnologia edueativa)

= Proyactos socio - educativos:
» Evaluacion Educativa:

s Matericles sducativos:

H{Enn.

s Otros: [ J

MED - MECEP - MANCAD 32
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ANEXO 3.5

FORMULARIO N° 5
< . PROPUESTA LOGISTICA
i £ o
§ g g e I {Llenar a méquina o con letra de imprenta en tinta oscura. Responder con precisién TODAS las preguntas) l
; [
} 8¢€7 3
fewa £ ]
p G =
H a NOMBRE DE LA INSTITUCION

DATOS PERSONALES DEL COORDINADOR ACADEMICO PROPUESTO Y RESPONSABLE DE LLENAR
‘ ESTE FORMULARIO:

DEL TALLER DE CAPACITACION PARA DOCENTES

Apsliido Paternc Apallido Materno Nombres

1. Indigue el lugar donde propone redlizar los Talleres de Capacitacion en el caso de no contar
con ocal institucional:

| ] Il |

Calle N Urb/ Distrito/Provincio Teléfono-Fax

Correo Elecirénico: | J

2. 3Con cudntas aulas cuenta el local? ‘

3. 3Como se propone entregar los vidlicos destinados o los docentes?
a}l Al inicio de la capacitacién:

b} Al finclizar la Capacitacién:

HiE

c) En dos desembolsos, a lo mitad de la Capacitacién
y ol finalizar la misma:

4. Indique el nombre de la entidad bancaria donde eventualmente pudieran efectuarse los
desembolsos correspondientes después de la firma del Contrate

Nombre del Bance: | I

N2 de Cuenta Corriente a nombre de la [ |

Institucién:

N® de RUC de la Institucién: l J
MED - MECEP - PLANCAD 3 3
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ANEXO 3.6

PROPUESTA ECONOMICA 1999
TALLERES DE CAPACITACION DOCENTE
{Nuavos soles}
n |
NOMBRE DE LA INSTTUCION
|
APELIDOS ¥ NOMBRES DEL ENCARGADC DEL MANEKD DEL PRESUPUESTO Y RESPONSABLE DEL LLENADO DE ESTE FORMULARIO
Nomero de docentes con Vidaticos A: Niumero de docentes con Vidticos B:
Nimero de docentes con Vidticos C: Numero de Copuacitadores:
Nomero de Nicleos de Reforzamiento y Seguimisnto:
: BXC
RUBRO COSIO TOTAL
A. CAPACITACION {1+243)
1. Honararios Profesionales (a+b+c+d) . %
a. Coocrdinador Académico mas 11 meses
b. Asistente de Coordinacién mes 2 meses
¢. Docentes Capacitadores 105 X N2 Cap.
IO d. Personal Administrativo {i+ii) s oL
/g@j\. i. Contador 2 meses
;‘-'\i ‘.ﬁl’"/‘ ii. Secretaria
4727 12, Material Didéctico (a+b+c+d) 334 g§%§§
a. Certilicados Participantes
b. Materiales participanie Né Porticipantes
¢. Papel & Insumos participante N2 Parficipantes
d. Otres | o g 4 Toller
3. Gastos Operativos {a+b+c+d) i By h i
a. Infroestructura T i Toller
b. Comunicaciones = Taller
¢. Equipos . Taller
d. Otros BEY Taller
B. REFORZAMIENTO Y SEGUIMIENTO {a+b+c) -
a. Honorarios Docente Capacitador  Visit/nicles 4 visit x N° Niiclsos
b. Viaticos Visit/nicleo 4 visit x N2 Niclaos
s c.  Materiales visit/nixcleo 4 visit x N? Nixlaos
C. VIATICOS [a+b+c] HALE {:
a. VYiticos tipoA Particip. /dia parte. X 15dies | |
b. Vidticos tipo B Parficp./dia paric. X 15 dias
c. Viéticos tipo C Particip. /dia partc. X 15 dias
D. GASTOS GENERALES ; : Talter
E. MARGEN INSTITUCIONAL Taller
F. TOTAL [A+B+C+D+E) Taller
G. iIGV Taller
TOTAL GENERAL {F+G) Y 3 Taller
CMOEDo;uﬁ:E'CEF::. ﬂANEAIDI'mc'o es Lducotiva Ej itaci 3 8
v iia o Concerso de Institugion veotivas pora Ejecuiar Actividodes da Copocitocién Docenta
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HOJA DE EVALUACION
Informe Técnico-Pedagdgico

FECHA:;

NIVEL

NOMBRE DEL EVALUADOR:

Deficiente
Regular

1:

RANGO:

2:

Bueno

3:

o (aty)
© 7 0IG3NOYd

ASPECTOS TECNICO-

PEDAGOGICOS (B)

(ON/1S) "wiag
|| ‘winbag
A zio43y

Jp ueld
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HOJA DE EVALUACION

Informe Economico

FECHA:

NIVEL

NOMBRE DEL EVALUADOR:

Deficiente
Regular

1:

RANGO:

2:

Bueno

3.
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El disefio y ta diagramacion fueron realizades
por Ana Maria Tessey y Alexander Forsyth,
de Cromatica S.A.C. El cuidado de la edicidn
estuvo a carge de Qlga Mejia Becerra.

Se terminé de imprimir €n abrii de 2001
en los talieres de Cromética S.A.C.

Los Negacios 151, Lima 34.
Teléfonos 222 7811 vy 422 7643
(cromatic@amauta.rep.net.pe).
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