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INntroduccion

Entre los siglos XVIII y XIX, aparecen los primeros sistemas educativos masivos, una
de cuyas finalidades principales esta en uniformizar aquello que los estudiantes
deben saber, asi como lo que los maestros ensefiaran. Los materiales educativos
en general y el libro de texto en particular aparecen en este contexto como herra-
mienta pedagdgica central para lograr dicho fin.* En el Peru, podemos ubicar los
primeros libros de texto pensados para un publico amplio en los afios posteriores
a la independencia de Espafia, momento en que se concibe como indispensable
la necesidad de contar con una lengua, unas costumbres y una historia que sien-
ten las bases de un sentimiento de unidad nacional.?2 Desde ese momento hasta
la actualidad, los libros de texto han tenido una presencia importante en las aulas
peruanas, la cual se hizo mas consistente a partir de las reformas educativas ini-
ciadas en los afios noventa del siglo pasado, que conciben al texto escolar como
herramienta central para lograr aprendizajes.?

La importancia que cobra la nocion del texto escolar como recurso basico
para el aprendizaje se expresa, entre otros, en la preocupacion respecto de si
la inversion en materiales educativos era econdmicamente recomendable. Ello
dio lugar a un numero importante de estudios en la segunda mitad del siglo XX,
los cuales encontraron una correlacion positiva entre la presencia de materiales
educativos en las aulas y el rendimiento de los estudiantes.* Posteriormente, sin
embargo, empezd a cuestionarse la utilidad de dicha correlacion, en tanto esta
no era lo suficientemente significativa como para generar un cambio notorio en
los aprendizajes de los estudiantes. Lo anterior generd un interés en la forma
en que el material educativo era usado en el aula, es decir, en su relacion con
las practicas de ensefianza de los docentes. Los estudios que siguen esta linea
concluyen que los materiales educativos pueden contribuir efectivamente con el

Escolano 1997.
Espinoza 2013.
Eguren, de Belaunde y Gonzalez 2013.

Ver, por ejemplo, Heyneman, Farrell y Sepulveda-Stuardo 1978; Fuller y Heyneman 1989; Heynemann 1990; Levin y
Lockheed 1993; Fuller y Clark 1994.
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desarrollo de competencias en los estudiantes, pero ello estd condicionado por
las capacidades y practicas de los docentes.®

A pesar de laimportancia que tiene que los materiales educativos sean utilizados
adecuadamente en el aula, la investigacion sobre el uso de estos en la escuela es
un campo poco desarrollado. Los estudios que se enfocan en su uso en las escue-
las muestran un gran contraste entre lo que ocurre en paises cuyos indicadores de
logro educativo son bajos o muy bajos y aquellos con resultados mas exitosos. En
contextos del primer tipo, el texto escolar tiene mucha mayor relevancia, pues se
asume que otorga cierta garantia de cobertura del curriculo frente a las limitacio-
nes de los docentes y al hecho de que la escolaridad se desarrolla en contextos
poco letrados. En contraste, en paises con mejores indicadores de calidad educa-
tiva, el uso del libro de texto podria muchas veces constituirse como un obstaculo
ante enfoques pedagogicos que privilegian el aprendizaje por descubrimiento, la
elaboracion propia y la construccion del conocimiento.

Algunos estudios en esta linea son los de Zahorik (1991), Milne, Gough y Loving
(2002) y Van Boxtel, Van Der Linden y Kanselaar (2000). El primero de ellos, a par-
tir de un estudio con cien profesores en Estados Unidos, concluye que el uso del
libro de texto esta ligado al estilo de ensefianza de los maestros: los maestros que
privilegian la cobertura de los contenidos empiezan por presentar una vision pano-
ramica del tema a los estudiantes, luego siguen con algunas definiciones centrales
para continuar con la lectura de fragmentos del texto por parte de los estudiantes
(en voz alta o de manera silenciosa) y terminar con una discusion general sobre lo
leido. Por otro lado, los maestros que privilegian el proceso seguido por los estu-
diantes y el desarrollo de habilidades de analisis practicamente no usan el libro de
texto. Su método consiste mas bien en empezar por conocer las ideas de los estu-
diantes sobre el tema y discutirlas para luego implementar una actividad de resolu-
cion de problemas y terminar con un trabajo de investigacion en grupos pequerios.
Milne y sus colegas encuentran, en el contexto australiano, que los textos escolares
pueden actuar en detrimento del aprendizaje de los estudiantes, pues estos consi-
deran que deben privilegiar el conocimiento que aparece en el libro frente al que
encuentran a través de la experimentacion directa. De otra parte, Van Boxtel et al.
hallan en Holanda que la presencia del libro de texto disminuye la interaccion entre
pares y la construccion de conocimientos.

Algo muy distinto ocurre, por ejemplo, en Kenia, donde Merrit (1992) concluye
que el libro es preferido por los maestros que privilegian la memorizacion, pero no
es aprovechado en toda su potencialidad. Lubben, Campbell, Kasanda, Kapenda,
Gaoseb y Kandjeo-Marenga (2003) se enfocan en el caso de Namibia, donde,
como es comun al contexto africano, los esfuerzos de las agencias de cooperacion
internacional por contribuir a la mejora de la educacion estan estrechamente vin-
culados con programas de dotacion de textos escolares. Dicho trabajo encuentra
que conforme avanza el nivel de escolarizacion disminuye la frecuencia de uso
del texto, lo cual sabotea el enorme esfuerzo realizado por el Estado. De acuerdo
con los autores, la evidencia sugiere que los maestros no usan los textos porque
no saben cémo hacerlo o no tienen seguridad de que haran un uso provechoso

5 Algunos ejemplos : Askerud 2000, Reimers 2000, World Bank 2000
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de ellos, por lo cual sugieren invertir en acciones de capacitacion a los maestros
directamente enfocadas en el uso de los recursos disponibles.

En el caso del Peru, a pesar de las mejoras experimentadas en los ultimos afios,
los aprendizajes de los estudiantes estan aun muy lejos de los niveles deseables. En
ese sentido, el hecho de contar con materiales educativos pertinentes y de calidad,
que sean usados para desarrollar aprendizajes en los estudiantes, sigue siendo un
componente esencial para el sistema educativo. En efecto, los materiales educa-
tivos en general y los textos escolares en particular constituyen una plataforma
utilizada por el Estado para llevar el curriculo y la propuesta pedagdgica al aula.
Paralelamente, el material educativo es también una herramienta de apoyo a la
ensefianza en el aula, asi como un instrumento para desarrollar aprendizajes. La
relevancia del material educativo en el contexto nacional y la forma en que este
es usado no se ha reflejado en una investigacion abundante. De hecho, las dos
investigaciones mas importantes sobre el uso del texto escolar en el aula continuan
siendo la de Ames (2001) para la escuela rural y la de Eguren, de Belaunde y Gon-
zalez (2005) para la escuela urbana, en tanto ensayan un estudio del uso de mate-
riales educativos que intenta ser comprehensivo y no estar circunscrito a aspectos
muy especificos. Ambos estudios se interesan por el contexto de cambio y moder-
nizacion de la escuela publica peruana posterior a las reformas de los aflos noventa
a través del mejoramiento de la infraestructura educativa, la dotacion nacional de
textos y materiales educativos, y los procesos de capacitacion de docentes en las
nuevas orientaciones pedagodgicas y curriculares. Ambos, también, se sustentan
en un importante trabajo de campo, observacion de orientacion etnografica en el
aula, asi como entrevistas a los docentes observados.

El estudio de Ames encuentra que, si bien los maestros valoran el texto y los
materiales educativos dotados por el Ministerio de Educacion, estos no son usa-
dos cotidianamente en la ensefianza. La autora sugiere que el uso marginal de los
textos educativos responde a que no se ha logrado interconectar estos materiales
con los objetivos y metas pedagodgicas que se plantea el docente en el aula; es
decir, no existe la claridad necesaria sobre la utilidad de los materiales educativos
en la obtencion de aprendizajes concretos. Asi, por ejemplo, los docentes tienden
a utilizar ciertas partes de los textos para fines memoristicos y mecanicos, dejando
de lado los aspectos orientados a aprendizajes mas complejos que estan también
presentes en ellos. De otra parte, se incide también en la falta de capacitacion para
el uso de textos y materiales educativos que se reparte en las escuelas.

Por su parte, en la investigacion de Equren et al. se halla que los textos escolares
son usados cotidianamente en las aulas, pero dicho uso no esta claramente articu-
lado con los objetivos y metas que el docente se impone alcanzar durante la clase:

[..] el texto era utilizado de forma desintegrada, sin seguir una secuencia
logica y privilegiando la busqueda de datos especificos mas que la com-
prension global de temas o el desarrollo integral de una capacidad. Asi,
los maestros pedian a los alumnos que realizaran 'trabajos de investiga-
cion’ consistentes en la busqueda de informacion puntual en el libro que
era luego copiada literalmente.®

6 Eguren, de Belaunde y Gonzalez 2005: 92.
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De hecho, el uso del libro parece no tener mayor vinculacion con el desarrollo
de habilidades, sino con actividades mecanicas como la copia. Tampoco existe un
momento en que las actividades trabajadas con los textos sean motivo de reflexion
acerca de los aprendizajes buscados o desarrollados con ellas. Finalmente, no son
pocas las ocasiones en que los libros de texto son usados como forma de control
del comportamiento de los estudiantes: se les pide que lean o desarrollen alguna
actividad para mantenerlos ocupados y en silencio.

Los problemas sefialados llevaron a las autoras a concluir que

La presencia del texto en el aula y su calidad como recurso para la ense-
flanza y el aprendizaje no son suficientes para asegurar un uso prove-
choso de este, menos aun si tomamos en cuenta las multiples limitacio-
nes observadas en el desarrollo de las clases.”

Un estudio posterior de las mismas autoras,® centrado en las practicas de ense-
fanza de los maestros, encuentra que el uso de materiales educativos responde
sobre todo a actividades de copiado, dictado, resolucion de ejercicios y lectura
de textos a partir de los cuales hay que responder preguntas cerradas que formula
el docente. Por lo general, los maestros y maestras esperan que los estudiantes
proporcionen respuestas literales, es decir, que utilicen exactamente las mismas
palabras que aparecen en el texto leido.

En buena cuenta, estos estudios muestran la existencia de un desfase entre un
curriculo y un enfoque pedagogico que proponen el desarrollo de competencias
a partir de una metodologia inspirada en el socioconstructivismo, y una practica
docente y un uso de los materiales educativos que no llega a despegarse de las
estrategias tradicionales. Dicho desfase se agrava incluso mas si se toma en con-
sideracion que la capacitacion en servicio en el uso de textos educativos no es
un componente al que se le haya dado la importancia que corresponde desde el
Ministerio de Educacion.

En suma, podemos decir que existe un consenso general con respecto a la
necesidad de contar con materiales educativos en las escuelas y las aulas que con-
tribuyan a mejorar la performance de los docentes y la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes. Ello resulta incluso mas relevante en contextos como el peruano
donde, por un lado, el acceso a contenidos de tipo escolar o académico es bas-
tante restringido en muchos ambitos y, por otro, los docentes presentan serias
limitaciones en su formacion que les impiden implementar el curriculo adecuada-
mente en el aula.

Ahora bien, para considerar que el material educativo es pertinente, este deberia
cumplir con una serie de caracteristicas minimas como las siguientes:

e se encuentra alineado con el curriculo y la propuesta pedagogica;

« ofrece opciones para ser utilizado por el docente como un recurso de apoyo
para la ensefianza en el aula de los aprendizajes enmarcados en el curriculo;

Eguren, de Belaunde y Gonzalez 2005: 146.

8 Gonzalez, Equreny de Belaunde 2017.
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« ofrece opciones para ser utilizado por el estudiante en el desarrollo de los
aprendizajes previstos en el curriculo.

De otro lado, no es suficiente con que el material sea curricularmente perti-
nente, o con contar con él en las cantidades necesarias y de manera oportuna si
este no es usado en el aula. Dicho uso no es un uso cualquiera: el material edu-
cativo deberia ser usado pedagogicamente en las aulas. El uso pedagdgico de un
material puede definirse como la utilizacion de este orientada a apoyar la ense-
fRanzay el aprendizaje dentro de un marco curricular determinado.

Tomando en consideracion lo anterior, creemos que un acercamiento cuali-
tativo y en detalle al quehacer cotidiano del docente resulta indispensable para
contextualizar y comprender el uso que hace de los materiales educativos y, de esa
forma, poder proponer recomendaciones para optimizar dicho uso. En esa linea,
el estudio que se presenta en este documento, realizado en el afio 2019, responde
al objetivo de caracterizar el uso de materiales educativos por parte de los docen-
tes de inicial, primaria y secundaria a partir de un estudio cualitativo que describa,
analice e interprete dicho uso en el marco de las practicas pedagogicas de los
docentes, las condiciones institucionales de las escuelas, y las concepciones que
median la implementacion de dicho uso. Para ello, enmarcamos el estudio dentro
de tres aportes tedricos que consideramos pertinentes para estos fines: la relacion
entre las practicas pedagogicas, el uso de materiales educativos y el aprendizaje;
el alineamiento entre el material educativo, y el enfoque curricular y pedagogico;
y las concepciones pedagogicas sobre los materiales educativos, la ensefianza y el
aprendizaje subyacentes a su uso por parte de los docentes.

Este documento presenta, en primer lugar, los principales aportes tedricos y
empiricos acerca del uso de materiales educativos, asi como la documentacion
oficial sobre el tema a la que se pudo tener acceso. A continuacion, se describe la
metodologia seguida en el estudio desde el disefio de este hasta el procesamiento
y analisis de la informacion recogida. La siguiente seccion presenta los resultados
obtenidos en cada una de las regiones visitadas, organizada en funcion de las ins-
tituciones educativas que formaron parte de la muestra, asi como un analisis de
los materiales educativos pertenecientes a las areas curriculares en que se enfoco
el estudio. Se trata de un analisis detallado, escuela por escuela, de la informacion
recogida para todas las dimensiones y variables del estudio que culmina en una sin-
tesis final, en la cual se sistematizan los resultados encontrados en funcion del uso
del material en el contexto del aula, las formas de uso y las concepciones peda-
gogicas. Esta sintesis esta estructurada en funcion de los tres niveles educativos
observados: inicial, primaria y secundaria. De otro lado, en lo que corresponde a
las concepciones pedagogicas, estas han sido ordenadas en funcion de los actores
entrevistados.

La siguiente seccion corresponde a la presentacion de los resultados o hallaz-
gos del estudio, en la cual se incluye qué materiales encontramos en las institucio-
nes educativas y aulas visitadas, como se usan, cual es el contexto institucional en
el que ocurre lo anterior, cuales son las concepciones pedagodgicas predominantes,
etc. En la seccion siguiente, correspondiente a la discusion y conclusiones, nos
abocamos a establecer posibles vinculos entre los hallazgos y lo que ellos suponen
para el uso de los materiales educativos para el desarrollo de competencias en las

|IEP DocUMENTO DE TRABAJO 283
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aulas. Asi, nos centramos en dicha seccion en responder como se vincula el uso
de los materiales educativos identificados, descritos y analizados con las practi-
cas pedagogicas de los docentes; como influyen las condiciones institucionales en
dicho uso; y qué papel cumplen las concepciones pedagdgicas de los maestros en
su particular manera de utilizar los materiales educativos. Ello nos permite estable-
cer qué factores colaboran a un uso provechoso del material educativo y cuales no
lo hacen. Finalmente, se sugieren algunas recomendaciones para el futuro.

Para finalizar esta seccion, quisiéramos agradecer a UNESCO, que hizo posible
este estudio y nos brindo todo su apoyo durante su desarrollo, asi como a los fun-
cionarios, directores, profesores y estudiantes que nos brindaron su tiempo y nos
abrieron sus escuelas con muy buena disposicion. De igual manera, agradecemos
el trabajo de todos aquellos que colaboraron en el desarrollo de este estudio, sea
como investigadores de campo o como asistentes de investigacion y logistica: Kris-
thel Alvarado, Manolo Aparicio, Magaly Arcela, Mayte Bustamante, Carlos Alberto
Castro, Liseth Espinal, Carolina Garay, Macarena Moscoso, André Narro, José Car-
los Reafio, Betty Rivera, Gabriel Rodriguez, Diego Sotomayor, Paula Tafur, Paulo
Temoche y Micaela Wetzell.
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Materiales educativos en
contexto: algunas notas
conceptuales

Practicas pedagdgicas, aprendizaje y materiales educativos

El Peru es un pais en el que los resultados de aprendizaje de los estudiantes con-
tinuan estando determinados de manera importante por factores externos a la
escuela, tales como la situacion socioecondmica, el contexto urbano o rural, la
dispersion geografica y la lengua materna. Un estudio de Aragon, de Belaunde,
Equren y Gonzalez (2014) concluye, por ejemplo, que la variabilidad en los resul-
tados en la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) de niflos y nifias peruanos se
correlaciona significativamente con sus niveles de pobreza y ruralidad. En la misma
linea, los informes de las pruebas PISA sefialan que el Peru es el pais participante en
el que el nivel socioecondmico de los estudiantes mas impacta en las diferencias
en los resultados obtenidos.’ Lo anterior no significa que la escuela no cumpla una
funcion esencial en el desarrollo del pais; todo lo contrario. En un contexto como
el que describimos, la importancia de contar con una escuela capaz de ecualizar
las diferencias de inicio de niflos y nifas, y asi brindarles oportunidades a todos por
igual, es aun mayor que en contextos donde la desigualdad no es tan marcada.

Entre los diversos factores que impactan en el éxito escolar, nos interesa desta-
car, desde esta perspectiva, laimportancia de los maestros y de sus practicas peda-
gogicas: en concreto, resulta indispensable identificar y analizar las interacciones
que los docentes establecen con sus estudiantes si queremos entender qué

9 OECD 2001, 2010. Para un estudio en detalle al respecto ver Benavides, Ledn y Etesse 2014.
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aprendizajes se estan desarrollando en nuestras escuelas.’® En algunos estudios,
la calidad de las interacciones en el aula llega inclusive a ser considerada como el
unico predictor confiable de logros de aprendizaje de los estudiantes.* En efecto, la
combinacion de buenas practicas docentes en el plano emocional (manejo positivo
de la disciplina, aprovechamiento del tiempo, flexibilidad, calidez) y en el instruc-
cional (claridad de objetivos, uso de preguntas abiertas, retroalimentacion, trabajo
explicito con el lenguaje, actividades desafiantes) proporciona cada vez mayores
evidencias de contribuir positivamente en el aprendizaje de nifios y nifias, sobre
todo en contextos de desventaja socioecondmica o diferencias frente a la cultura
y a la lengua hegemonicas.t?

El uso adecuado de los materiales educativos por parte de los docentes puede
contribuir de manera importante a la presencia de buenas practicas instrucciona-
les en el aula. En efecto, los materiales pueden constituir un apoyo fundamental a
las interacciones orientadas a desarrollar una comprension profunda por parte de
los estudiantes. Ello no supone limitarse a que los alumnos desarrollen actividades
presentes en los textos de manera individual o grupal (incluidas la lectura, resolu-
cion de egjercicios, copia de fragmentos, observacion de imagenes o graficos, entre
otras), sino mas bien utilizar el material de manera que este contribuya a

« la formulacion de preguntas auténticas y generadoras de conocimiento por
parte del docente, preguntas que no buscan respuestas preestablecidas, sino
que permiten explorar la forma en que los estudiantes comprenden algo;

« el establecimiento de espacios de discusidon (orientada por el docente) entre
estudiantes;

» la presencia constante de retroalimentacion por parte de los docentes hacia los
estudiantes;

» la elaboracion y re-elaboracion (uptake) realizada por el docente a partir de los
comentarios o respuestas de los estudiantes.®

En suma, el texto deberia ser usado como un recurso que apuntala un patron de
interaccion efectivo entre docentes y estudiantes, por ejemplo,

[...J uno en que el maestro empieza planteando una pregunta; si los estu-
diantes no son capaces de responderla o dan una respuesta incompleta,
el maestro apuntala con datos e informacion para ayudarlos a avanzar en
la comprension del tema planteado. Luego, repregunta, pero esta vez la
pregunta es mas compleja. Este proceso continua y los estudiantes res-
ponden preguntas cada vez mas complejas. Cada vez que lo necesitan,
el maestro provee de andamiaje.*

OREALC-Unesco 2010.

Sabol, Soliday Hong, Pianta y Buchinal 2013.

Pianta, Belsky, Vandergrift, Houts y Morrison 2008.

Nystrand 1997, Applebee, Langer, Nystrand y Gamoran 2003.
Gonzalez, Egureny de Belaunde 2017: 13.

|IEP DocUMENTO DE TRABAJO 283

13



15
16
17
18
19

MATERIALES EDUCATIVOS EN CONTEXTO: ALGUNAS NOTAS CONCEPTUALES

La relacion entre practicas pedagodgicas, aprendizaje y materiales educativos es
reconocida también por el Marco de Buen Desempeiio Docente,* instrumento de
politica educativa vigente en la actualidad. En este, se considera necesario incluir el
uso de los recursos educativos en la planificacion de las actividades de ensefianza
(competencia 2) y en la conduccién del proceso de ensefianza (competencia 4),
aungue no se da mayor detalle al respecto.

La importancia del alineamiento: curriculo, materiales educativos y
mediacion pedagdgica

La nocion de alineamiento curricular se hizo popular en referencia a la coherencia
que deberia existir entre los aprendizajes que se establecen en el curriculo y los
que el sistema educativo mide a través de evaluaciones a gran escala. El concepto,
sin embargo, no se limita a dichos componentes e incluye también a los textos
escolares y las practicas de los docentes.’ En efecto, las competencias, habilida-
des y contenidos que enfatiza el curriculo no son necesariamente los mismos que
destacan los materiales educativos o los que el maestro trabaja con mayor ahinco
durante las sesiones de aprendizaje.

En el contexto peruano actual, la investigacion educativa halla una tendencia
hacia la falta de coherencia entre el curriculo, los materiales educativos y las prac-
ticas docentes, la cual resulta de la forma en que se han disefiado e implementado
los procesos de reforma desde los aflos noventa del siglo pasado. Ha ocurrido,
por ejemplo, con las reformas llevadas a cabo por el MECEP, que la renovacion del
curriculo, la elaboracion de nuevos materiales educativos y la formacion docente
en servicio corrian por cuerdas separadas.’” En aflos posteriores, la necesidad de
dotar a las escuelas de materiales educativos no coincidié temporalmente con la
culminacion de la nueva reforma curricular, razon por la cual era posible encontrar
en las aulas libros de texto que no eran los mas idéneos para su implementacion.®
En anos recientes, algo similar ha sucedido con la elaboracion de materiales como
las Rutas de Aprendizaje, las cuales empezaron a ser utilizadas en las aulas antes de
que el enfoque curricular en el que estaban enmarcadas fuera oficial.*®

Lo anterior resulta de suma importancia en tanto los materiales educativos
cuentan con un “potencial curricular”; es decir, con la facultad de apoyar los pro-
cesos de enseflanza y aprendizaje. El hecho de que el material no se encuentre
alineado con el curriculo limita enormemente este potencial, incluso mas si nos
encontramos en un contexto de cambio curricular en el que el maestro esta some-
tido a una demanda mayor en el aula:

[..] el libro de texto viene dotado de un potencial especifico para mate-
rializar el curriculo, pero el resultado de tal materializacion dependera
del conocimiento amplio de ese potencial y de las estrategias necesarias

Ministerio de Educacion 2012.

Porter 2007.

De Belaunde, Equreny Gonzalez 2013.
Eguren, de Belaunde y Gonzalez 2005.
Eguren 2019.
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para hacerlo fluir, aspectos que en buena medida le corresponden al
profesional de la docencia.?®

En efecto, la mediacion que ejerce el docente al poner en uso los materiales
educativos en el aula resulta crucial. Alzate, Arbeldez, Gomez y Romero (2005)
enmarcan este proceso de mediacion en lo que se conoce como transposicion
didactica, es decir,

[la] transformacion del saber académico [...] en saber a ensefar y efecti-
vamente ensefiado en el contexto de la ensefianza y aprendizaje escolar.
Aqui el texto escolar sera un mecanismo privilegiado para concretar y
efectuar la reorganizacion y traduccion del saber disciplinar para con-
vertirlo en un objeto de ensefianza, entendido este ultimo como saber
escolar reglamentado, explicitado, regulado, divulgado y organizado
para propositos de ensefianza [..].%

Hay que destacar en este punto que el libro de texto en si mismo es ya el resul-
tado de una transposicion didactica previa; es decir, el docente realiza una segunda
transposicion al mediar entre el texto y los estudiantes.

Otro concepto utilizado para referirse al proceso de mediacion ejercido por el
docente al poner en uso el material educativo es el de pedagogia del texto. Se trata
de un concepto acufiado por Lambert (2002) y se refiere a las formas en que los
maestros median “el rol de artefactos como libros de texto, fichas de trabajo [...] a
través de su uso para la ensefianza”.2? Al hacerlo, se ponen en juego sus creencias y
concepciones, lo cual nos lleva al siguiente eje tedrico planteado para este estudio.

Creencias y concepciones pedagadgicas: el lugar de los materiales
educativos en la ensefanza y el aprendizaje

Parte importante de lo que ocurre en las aulas resulta de los conocimientos y
concepciones pedagodgicas de los docentes, los cuales pueden ser muy variables
dependiendo del contexto en que los maestros desarrollan su quehacer. Lo ante-
rior supone que cada maestro cuenta con una suerte de teoria educativa perso-
nal, construida a partir de sus conocimientos y creencias, teoria que informa sus
decisiones y acciones en el aula.?® Dichas teorias se ubican en un continuum en
uno de cuyos extremos se ubicarian las concepciones mas directivas de la ense-
fAanza mientras que en el otro estarian las concepciones mas constructivistas. Asi,
en diversas medidas, algunos docentes se inclinan hacia la transmision y la con-
cepcion del conocimiento como algo acabado, mientras que otros prefieren la
construccion conjunta con los estudiantes y privilegian los procesos mas que los
resultados.?* Es posible establecer un correlato entre el lugar del continuum en que
se ubica un maestro para cada una de dichas concepciones y el tipo de practicas
que implementa en el aula: asi, un maestro que cree que la habilidad para aprender

20 Hidalgo 2013: 123.

21 Alzate, Arbeldez, Gomez y Romero 2005: 4-5.

22 Hornsley y Walker 2005: 47

23 Van den Berg 2002.

24 Jarrauta-Borrasca y Medina-Moya 2009; Porlan y Martin del Pozo 2004.
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es fija actuara de manera distinta con sus estudiantes que uno que piensa que la
habilidad para aprender es mejorable:

Los docentes que siguen la orientacion de la educacion como transmi-
sion del conocimiento tienden a planificar e implementar clases centra-
das en el maestro y en el contenido. Prefieren la instruccion didactica y
actuan como la unica fuente de conocimiento. Los estudiantes serian
recipientes pasivos de dicho conocimiento. En contraste, la orientacion
hacia la construccion del conocimiento considera que los estudiantes
deben experimentar el aprendizaje de manera significativa. Para ello, los
docentes diseflan experiencias de aprendizaje pertinentes y apuntalan
[scaffold] el trabajo de los estudiantes.?®

El uso de los materiales educativos se ve influido también por las teorias edu-
cativas de los docentes en general, y sus conocimientos y concepciones sobre el
lugar de los materiales educativos en particular. En esta linea, hay que tener en
cuenta que las concepciones pedagogicas de los docentes pueden no coincidir
con las del Ministerio de Educacion (las cuales, en teoria, se encuentran plasmadas
en los materiales educativos, aunque hemos sefialado, ya que puede haber pro-
blemas de coherencia o alineacion en ese sentido) o hacerlo solo en el nivel del
discurso, pero no en el de la practica. De otra parte, debe considerarse también
las concepciones de los maestros sobre la pertinencia o utilidad de los materiales
educativos de los que disponen.

Este ultimo punto incluye también la coherencia que los docentes puedan
encontrar entre la propuesta, contenido y estructura de los materiales educativos,
y su practica pedagogica habitual. Aca, conviene hacer mencion a la idea del cono-
cimiento pedagogico del contenido que van desarrollando los docentes a o largo
de su practica. Se trata de un concepto acufiado por Schulman que se entiende
como el conocimiento que se desarrolla sobre una materia para que esta pueda ser
enseflada y que puede incluir

[...] los temas que mas se ensefian en un area; las formas mas utiles para
representar esas ideas; las analogias, ilustraciones, ejemplos, explicacio-
nes y demostraciones mas poderosas —en una palabra, las formas de
representar y formular un tema que permiten que otros lo comprendan
[..] incluye también un entendimiento de lo que hace que el aprendizaje
de determinados temas sea facil o dificil.2®

En esta linea, Hornsley y Walker (2005) proponen importantes distinciones entre
las maneras de entender los materiales educativos en funcién de las concepciones
pedagogicas predominantes. En efecto, la manera de concebir los textos ha cam-
biado de manera importante: se ha pasado de considerarlos como “vehiculos de
transmision de conocimiento” (a través de cierta informacion y ciertas actividades)
a entenderlos como elementos que “proveen oportunidades” para la construccion
de conocimiento:

« Segun la perspectiva mas directiva o de transmision, el texto seria fuente de
informacion, base de la transmision de esta y modelo para estructurar el pro-
grama de ensefianza. Los estudiantes son considerados receptores pasivos de

25 Chai 2010: 129-130.
26 Schulman 1986: 9.
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la informacion presente en los materiales y transmitida por el docente. Este es
la autoridad en la materia curricular y cumple con la funcidon de diseminar el
conocimiento.

« Segun la perspectiva constructivista, por otro lado, el texto seria una fuente
de actividades de investigacion y deberia haber varios para que estudiantes y
maestros puedan elegir. El estudiante es un agente activo en dichas actividades
de investigacion y el maestro se ocupa de crear un entorno favorable para ello.

« Los autores afiaden una tercera perspectiva, la sociocultural, segun la cual el
material educativo sirve para apuntalar el aprendizaje (en la zona de desarrollo
proximo) y para “enculturar” (socializar) al estudiante en la materia curricular. Es
una fuente de actividades de investigacion y la base a partir de la cual se puede
realizar una ensefianza explicita (con énfasis en la metacognicion). El estudiante
usa el texto en colaboracion con otros estudiantes formando “comunidades dis-
ciplinarias” en el proceso. El docente colabora en el proceso de “enculturacion”,
usa el texto para poner a los estudiantes en la zona de desarrollo proximo. %

En suma, es probable que la mayor consonancia del material educativo con
las creencias, concepciones y conocimientos del docente favorezca que este sea
usado durante las sesiones de aprendizaje.

Qué nos dice la documentacion oficial

La documentacion producida por el Ministerio de Educacion respecto del uso de
materiales educativos es breve. El Curriculo Nacional establece que la planificacion
de las sesiones de aprendizaje debe considerar los materiales educativos que se
usaran en ellas; que deben usarse materiales variados, apropiados y pertinentes
a los propositos de aprendizaje; y que estos deben encontrarse en buen estado y
al alcance de nifios y nifias. Para el caso del nivel inicial, se insiste, ademas, en la
importancia de no recargar la ambientacion de las aulas.

De otra parte, los Lineamientos para la dotacion de materiales educativos para la
Educacion Basica de 2019% incluyen como cuarto objetivo especifico “establecer
las disposiciones para promover el uso pedagogico de los materiales en los ser-
vicios educativos”. Respecto de ello, se indica que deben realizarse acciones para
“promover, monitorear y evaluar el uso pedagdgico de los materiales”. Las orien-
taciones para el uso pedagogico de los materiales debieran ser elaboradas por
las unidades organicas competentes de la Direccion General de Educacion Basica
Regular (DIGEBR), la Direccion General de Educacion Basica Alternativa, Intercul-
tural Bilinglle y de Servicios Educativos en el Ambito Rural (DIGEIBIRA) y la Direc-
cion General de Servicios Educativos Especializados (DIGESE), las cuales disefian
e implementan un plan de asistencia técnica para el uso de dichos materiales, asi
como estudios y monitoreos. No pudimos acceder a dichas orientaciones, planes,
estudios o monitoreos.

27 Hornsley y Walker 2005: 55.
28 Ver Resolucion Viceministerial N° 053-2019-MINEDU del 12 de marzo de 2019.
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Adicionalmente, los Lineamientos establecen el propodsito de los materiales

educativos y sus criterios de calidad, lo cual puede resultar util como norte general

que debe tenerse en consideracion al momento de usarlos; sin embargo, no se
llega a precisar de manera concreta las formas de uso del material. Los propositos
que se establecen son los siguientes:

los materiales deben ser utilizados en los procesos pedagogicos con el fin de
que los estudiantes desarrollen aprendizajes,

deben favorecer tanto la ensefianza (la practica pedagogica del docente) como
el aprendizaje, y

deben colaborar con el desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional,
segun sus orientaciones pedagogicas y enfoques.

Por otra parte, aquellos criterios de calidad de los materiales vinculados directa-

mente con su uso incluyen los siguientes:

Alineamiento curricular: el material debe estar acorde con los enfoques y las
competencias del Curriculo Nacional y considerar las caracteristicas de los
estudiantes.

Tratamiento de los contenidos: el material debe permitir la “construccion, trans-
ferencia o aplicacion de los conocimientos [...], habilidades y actitudes para el
desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional vigente” (esto supone
organizacion, rigurosidad y gradualidad de contenidos).

Pertinencia a los usuarios y al contexto: el material debe mostrar adecuacion
al nivel de desarrollo de los estudiantes y permitir la incorporacion de conoci-
mientos locales (lo anterior incluye la pertinencia al contexto, la diversidad de
necesidades de aprendizaje, la inclusion de saberes locales, y la consideracion
de la normativa vigente sobre violencia, discriminacién y estereotipos).

En una linea similar, resulta importante tener en cuenta las orientaciones peda-

gogicas para la enseflanza presentes en el Curriculo, las cuales nos proporcionan

unaidea acerca de las potencialidades que deberian tener los materiales educativos:

Partir de situaciones significativas
> interesantes para los estudiantes y con potencial para el aprendizaje,
> que permiten establecer conexiones con saberes previos,

> que desafian al estudiante para progresar en el nivel de desarrollo de sus
competencias.

Generar interés y disposicion como condicion para el aprendizaje

> especificando los aprendizajes que se esperan, el tipo de actividades a reali-
zar y los criterios de evaluacion.

Aprender haciendo.

Partir de saberes previos.
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o Construir el nuevo conocimiento

> ademas de habilidades cognitivas y de interaccion, los estudiantes necesitan
manejar “la informacion, los principios, las leyes, los conceptos o teorias”.
Estos deben ser aprendidos de manera critica y en relacion con una o mas
competencias.

« Aprender del error.

e Generar conflicto cognitivo.

e Mediar el progreso a un nivel superior de aprendizaje.

e Promover el trabajo cooperativo

e incluyendo cooperacion, complementariedad y autorregulacion.
«  Promover el pensamiento complejo.

Finalmente, es importante sefalar también que los textos escolares que forman
parte de la dotacion vigente de materiales educativos del Ministerio de Educacion
a las escuelas fueron objeto de un proceso de revision por parte de una Mesa de
Trabajo en 2019.2° Los criterios utilizados en esta revision fueron el alineamiento
curricular, el tratamiento de los contenidos, y la pertinencia a los usuarios y al con-
texto. Entre las conclusiones de este trabajo, se hallan las siguientes:

« La mayoria de textos escolares han sido elaborados y publicados durante la
vigencia del curriculo anterior (2015 y 2016, respectivamente). Por ello, hay
cierta falta de alineacion entre los materiales educativos y el curriculo actual,
que entra en vigencia recién en 2017.%°

« Para las areas que son motivo de este estudio (Comunicacion y Ciencias Socia-
les), el informe establece las siguientes precisiones:

> Los textos de Comunicacion del nivel de secundaria no estan lo suficien-
temente en sintonia con el enfoque comunicativo propuesto para el area,
basicamente porque adolecen de las actividades necesarias para desarrollar
las competencias del area.

> Los textos de Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica necesitan conectar
mejor los aspectos individuales y los aspectos sociales vinculados con sus
tematicas.

> Los textos de Ciencias Sociales, Historia, Geografia y Economia requieren de
un tratamiento "mas holistico” de sus tematicas.

« Elinforme destaca la labor que debe tener el Ministerio en orientar a los docen-
tes respecto del desarrollo de su labor de enseflanza apoyandose en mate-
riales educativos. En este sentido, se enfatiza la necesidad de elaborar linea-
mientos para contextualizar los materiales educativos y de fortalecer el manejo

29 Ver Informe Final de la Mesa de Trabajo (2019).

30 Debemos afiadir que ha habido reediciones de dichos materiales educativos en 2017, 2018 y 2019.
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curricular de los maestros. Ello se sintetizaria en la elaboracion de guias de
implementacion del curriculo que consideren la inclusion de los materiales
educativos.

« Otra recomendacion incluida en el informe estriba en poner a disposicion de
los docentes multiples materiales y recursos, de manera que el texto escolar no
sea la Unica fuente de informacion accesible.

« Finalmente, otra recomendacion que nos interesa resaltar de cara a los obje-
tivos de este estudio se encuentra en la importancia de monitorear y evaluar
permanentemente el uso de los materiales educativos: “no basta con que [los
materiales educativos] lleguen a las II.LEE., sino que se debe revisar y apoyar los
procesos de incorporacion y uso de dichos materiales”.!

El Ministerio emitio a su vez un informe que dio respuesta a las recomendacio-
nes de la Mesa de Trabajo, en el que especificod que se atenderian algunas de ellas y
se brindaria informacion sobre iniciativas del ministerio (ya realizadas o en proceso)
orientadas a la mejora de los materiales educativos y su uso en las aulas.*® En los
contenidos de este informe, se especifica que ya existen orientaciones respecto
de como usar los materiales educativos de determinadas areas en determinados
niveles y que otras se encuentran en proceso de elaboracion y validacion. Lamen-
tablemente, no nos fue posible acceder a las orientaciones relativas a las areas de
Comunicacion y Ciencias Sociales, que constituyen el foco de este estudio.*® De
la misma manera, no pudimos acceder a manuales o guias para el docente que
acompanan a los textos escolares o cuadernos de trabajo, salvo en el caso de los
kits del nivel inicial.

31 Mesa de Trabajo 2019: 16.
32 Ver: Informe N2 145-2019-MINEDU/VMGP-DEI-DEP-DES.

33 En la plataforma PeruEduca, pudimos encontrar solamente las orientaciones correspondientes al area de Ciencia y
Tecnologia, que no es motivo de este estudio.
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Observando el uso de
Materiales: enfoque y
caracteristicas del estudio

Para realizar este estudio, propusimos una investigacion cualitativa de orientacion
etnografica. Como sostienen Goetz y LeCompte (1988), la aproximacion etnogra-
fica aporta informacion valiosa acerca de los contextos, las actividades y las creen-
cias de los participantes tal como estos se dan en los escenarios educativos. Ello
no solo nos permitio tener una mirada en detalle de lo que sucede al interior de las
aulas de las instituciones educativas respecto del uso de los materiales educativos,
sino que también hizo posible obtener informacion acerca de las caracteristicas
del entorno en el que suceden las interacciones con dichos materiales. Adicio-
nalmente, el enfoque cualitativo de orientacion etnografica contribuye también a
establecer un didlogo con los docentes, lo que hace posible recoger sus concep-
ciones pedagogicas sobre los materiales educativos, y con los estudiantes, cuyas
opiniones respecto del tema resultan relevantes también.

El estudio se realiz6 a lo largo de trece semanas en las cuales, inicialmente, se
reviso literatura pertinente para la elaboracion del marco conceptual y de analisis
del estudio, asi como documentos oficiales relativos al uso de materiales educa-
tivos en el aula. A continuacion, se definio la matriz de dimensiones, variables e
indicadores que guiaria el recojo de informacion y su analisis. Posteriormente, se
elaboraron los instrumentos de recojo de informacion, los cuales fueron piloteados
y validados. El recojo de informacion se realizo a lo largo de dos semanas. Dicha
informacion fue luego procesada y analizada para dar lugar a un informe final con
los hallazgos, interpretaciones y recomendaciones.
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La muestra de instituciones educativas y las areas curriculares

La muestra de instituciones educativas que visitamos para el estudio incluyo 18
escuelas en total: seis instituciones de inicial, seis de primaria y seis de secundaria,
repartidas entre Cusco, Lima y Loreto, e incluyendo instituciones urbanas y rurales.
Respecto de los grados en los que se recogio la informacion, estos incluyeron ini-
cial de 5 afios, 42 de primaria, y 22 de secundaria.

En lo que concierne a las areas curriculares, elegimos dos areas priorizadas del
curriculo: Comunicacion y Ciencias Sociales.** Debido a su énfasis en el desarrollo
de habilidades de lectura y escritura, el area de Comunicacion se apoya fuerte-
mente en el uso de materiales educativos de diverso tipo. En efecto, para el desa-
rrollo de gran parte de sus capacidades (tales como obtener informacion, inferir,
interpretar o reflexionar sobre diversos contenidos), se hace casi indispensable el
uso de materiales educativos durante las sesiones de aprendizaje, lo cual la con-
vierte en un area privilegiada para observar la interaccion que se establece entre
los materiales, los estudiantes y los docentes. Asimismo, se trata de un area que,
debido a su relevancia transversal en las demas disciplinas, ha sido prioritaria para
las politicas educativas en las ultimas décadas y, por tanto, ha sido el foco de accio-
nes de formacion docente en servicio y de desarrollo de materiales educativos.

De otra parte, la seleccion del area de Ciencias Sociales resulta importante por
varios motivos. En primer lugar, es un area que en las ultimas décadas ha tenido
cambios profundos y recurrentes, tanto en lo referente a los contenidos que aborda
como en la definicidn de las capacidades que se espera desarrollar en los estudian-
tes. Tradicionalmente, ha sido un area dependiente de la informacion que brin-
dan los libros de texto, ya que se valoraba la exactitud de los datos y su retencion
por parte de los estudiantes. En la actualidad, los cambios curriculares promue-
ven habilidades que, si bien parten de los contenidos, buscan lograr competencias
relacionadas, por ejemplo, con el desarrollo del pensamiento historico y la ges-
tion del espacio y los recursos. Es probable que ello haya ocasionado variaciones
importantes con respecto al uso de los materiales educativos, principalmente de
los textos escolares. De otro lado, los contenidos a los que se refiere el area suelen
interpelar muchas de las representaciones —que provienen de las historias per-
sonales o familiares— con las que estudiantes y docentes llegan a las aulas. Algu-
nas de ellas afirman y otras se oponen a los contenidos oficiales que ofrecen los
materiales educativos. En estos casos, resulta fundamental identificar como usa (o
no) el docente los textos del area. Finalmente, ante la priorizacion de las areas de
Matematica y Comunicacion por parte del Estado, los docentes perciben que el
area de Ciencias Sociales ha ido perdiendo importancia en la escuela, situaciéon que
se expresa en las pocas capacitaciones al respecto y en la ausencia de materiales
pertinentes.*®

Para el caso del nivel de inicial, también se justifica la seleccion de las areas
curriculares mencionadas. En el caso del area de Comunicacion, resulta relevante

34 Con la nomenclatura de Ciencias Sociales, nos referimos al area de Personal Social en el nivel de educacion inicial y
primaria, y al area de Ciencias Sociales en el nivel de educacion secundaria.

35 de Belaunde 2006.
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observarla puesto que se busca, en este nivel, que nifios y nifias se familiaricen y
establezcan contacto con el texto escrito para que puedan comunicarse, leer y

escribir textos en lengua materna. De otra parte, el area de Personal Social nos per-
mite observar como se trabaja el desarrollo de capacidades de convivencia (inte-

raccion con los otros, construccion de acuerdos, participacion, integracion de limi-
tes, manejo de normas) a partir del juego, donde los materiales educativos deberian
cumplir un rol fundamental.

La muestra de escuelas final en que se realizd el estudio se muestra en la
siguiente tabla:3®

Tabla 1

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DONDE SE RECOGIO LA INFORMACION

Cusco

Cusco

Cusco

Cusco

Cusco

Cusco

Lima

Lima

Lima

Lima

Lima

Lima

Loreto

Loreto

Loreto

Loreto

Loreto

Loreto

Cusco

Cusco

Quispicanchi

Cusco

Quispicanchi

Quispicanchi

Lima

Lima

Lima

Huaral

Huaral

Huaral

Maynas

Maynas

Maynas

Maynas

Maynas

Maynas

Santiago

Santiago

Huaro

San Sebastian

Huaro

Huaro

San Juan de Lurigancho
San Juan de Lurigancho
San Juan de Lurigancho
Chancay

Huaral

Chancay

Punchana

Belén

Belén

Punchana

Punchana

Punchana

Inicial

Primaria

Secundaria

Inicial

Primaria

Secundaria

Inicial

Primaria

Secundaria

Inicial

Primaria

Secundaria

Inicial

Primaria

Secundaria

Inicial

Primaria

Secundaria

Cusco 1l

Cusco 2P

Cusco 3S

Cusco 4l

Cusco 5P

Cusco 6S

Lima 71

Lima 8P

Lima 9S

Lima 10l

Lima 11P

Lima 12S

Loreto 131

Loreto 14P

Loreto 15S

Loreto 16l

Loreto 17P

Loreto 18S

Urbano

Urbano

Urbano

Rural

Rural

Rural

Urbano

Urbano

Urbano

Rural

Rural

Rural

Urbano

Urbano

Urbano

Rural

Rural

Rural

36 Tanto los nombres de las instituciones educativas como los de los distritos han sido cambiados por razones de confi-
dencialidad.
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Recojo, procesamiento y analisis de informacién

La propuesta metodologica de este estudio se centra en la utilizacion de las dos
técnicas cualitativas de recojo de informacion por excelencia. La primera de ellas
es la observacion, tanto del aula como del contexto en el que esta inserta la institu-
cion educativa. Con ella se busca, por un lado, identificar qué materiales educativos
se encuentran presentes en las aulas, describirlos y analizar su uso con el fin de
identificar los factores que limitan y potencian el aprovechamiento del recurso
pedagogico. De otro lado, la observacion del contexto en el que estan insertas las
escuelas nos permite dar cuenta de algunos aspectos vinculados al entorno que
podrian estar influyendo en el uso de los materiales.

La segunda técnica de recojo de informacion se refiere a la entrevista semies-
tructurada. A partir de una serie de preguntas previamente definidas, se busca
recoger las percepciones de diferentes actores involucrados en el uso del material
educativo. Ello nos permite aproximarnos a las diferentes concepciones sobre los
materiales, a la vez que identificamos la influencia que estas tienen en su uso. Se
considera que las entrevistas semiestructuradas ofrecen cierto grado de flexibilidad
que posibilita la adaptacion de las preguntas a los sujetos entrevistados, a la vez que
contribuye a que expresen sus puntos de vista de manera mas abierta.

Instrumentos
En funcion de lo anterior, se elaboraron y aplicaron nueve instrumentos:

» Ficha informativa de localidad:

Se trata de una ficha que recoge los datos centrales sobre la localidad en que se
ubica la institucion educativa en términos de las actividades econdmicas prin-
cipales, la organizacion social y el contexto cultural. El investigador de campo
completa la ficha a partir de entrevistas con vecinos y/o una autoridad local.

» Ficha informativa de institucion educativa:

Se trata de una ficha que recoge los datos centrales sobre la institucion educa-
tiva en términos del contexto en que se encuentra, sus recursos, su organiza-
cion, su clima, y su relacion con los organismos intermedios y con la localidad.
El investigador de campo completa la ficha a partir de una entrevista con el
director de la escuela. También, puede aportar para el llenado de esta ficha la
entrevista al docente y al especialista pedagdgico del organismo de gestion
educativa.

« Registro de materiales educativos:

Se trata de una lista de cotejo cuyo objetivo es registrar los materiales edu-
cativos con los que cuentan los docentes y los estudiantes para las dos areas
curriculares seleccionadas para este estudio. Se completa esta ficha a partir de
la observacion de aula.

» Guia de observacion de aula:

Se trata de un instrumento estructurado que tiene como fin encauzar la obser-
vacion en las aulas en funcion de las categorias de analisis. Consiste en un
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registro detallado de las interacciones durante la sesion de aprendizaje entre el
docente y los estudiantes, con énfasis en el uso de materiales educativos.

» Entrevista a director o subdirector:

Consiste en una guia para realizar una entrevista semiestructurada con énfasis
en las concepciones del director o subdirector acerca de los materiales y sus
USOS.

» Entrevista a docente:

Consiste en una guia para realizar una entrevista semiestructurada con énfasis
en las concepciones de los docentes acerca de los materiales y sus usos. La
entrevista se realiza al docente cuya sesion de clase se observo, posteriormente
a dicha observacion.

e Entrevista grupal a estudiantes:

Consiste en una guia para realizar una entrevista semiestructurada con énfasis
en las concepciones de los estudiantes acerca de los materiales y sus usos. La
entrevista se realiza a un grupo de estudiantes que estuvieron presentes en la
sesion observada.

« Entrevista a especialista pedagdgico:

Consiste en una guia para realizar una entrevista con énfasis en las concepcio-
nes de los especialistas acerca de los materiales y sus usos.

« Entrevista a funcionario de la Direccién Regional de Educacion (DRE):

Consiste en una guia para realizar una entrevista con énfasis en las concepcio-
nes de los funcionarios acerca de los materiales y sus usos.

Todos los instrumentos pasaron por un proceso de aplicacion piloto en una
escuela de Lima con el fin de comprobar su utilidad y ajustarlos para las salidas de
campo posteriores. La aplicacion de los instrumentos no tuvo mayores dificultades,
pero se sugirieron cambios menores a algunas preguntas. En suma, todos los ins-
trumentos piloteados funcionaron exitosamente.

Una vez disefados, piloteados y ajustados los instrumentos de recojo de infor-
macion, se realizd un taller de capacitacion en su aplicacion a los investigadores
de campo, los cuales fueron profesionales de las Ciencias Sociales con experiencia
en el recojo de informacion a partir de métodos cualitativos en diversas regiones
del pais.

Recojo y procesamiento de la informacion

Todas las sesiones o jornadas de aprendizaje observadas y las entrevistas fueron
grabadas en audio y transcritas para su posterior sistematizacion en fichas. Poste-
riormente al recojo y sistematizacion de la informacion, el equipo central del estu-
dio realizd el analisis de dicha informacion, en funcion de una matriz de dimensio-
nes y variables que detallamos a continuacion:
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Dimension 1: Materiales educativos

Se refiere a las particularidades de los materiales educativos disponibles en las
escuelas. Incluye como variables sus caracteristicas generales, su alineamiento
curricular y pedagogico, y su potencial para la ensefianza y el aprendizaje.
Estas variables se basan en las especificaciones presentes en los Lineamientos
para la dotacion de materiales educativos para la Educacion Basica, cuando se
refiere a la importancia de usar los materiales educativos para desarrollar las
competencias del Curriculo Nacional de manera alineada con sus orientacio-
nes pedagogicas y enfoques; pero también cuando especifica los criterios de
calidad de los materiales incluyendo entre ellos el alineamiento curricular, el
tratamiento de contenidos, y la pertinencia a diversos usuarios y contextos. Asi
mismo, tomamos en cuenta la especificacion de los Lineamientos acerca de
que los materiales educativos deben servir tanto para desarrollar aprendizajes
como para favorecer la ensefianza. Las fuentes utilizadas para el analisis de la
dimensién 1y sus respectivas variables son los materiales educativos observa-
dos en uso durante el trabajo de campo, asi como las especificaciones acerca
de su uso que podrian estar presentes en diversos materiales curriculares, tales
como los lineamientos o guias presentes en la web de recursos del Ministerio
de Educacion, PeruEduca. El registro de materiales educativos nos proporciona
la informacion inicial respecto de dichos materiales.

Dimension 2: Uso de materiales educativos

Constituye el corazon de la exploracion de este estudio y la definicion de las
variables que la conforman se hizo en funcion de la literatura sobre el tema,
los resultados de estudios y las especificaciones del Curriculo Nacional que
podrian ser utiles para ello. Dichas variables incluyen la finalidad general de uso
del material en el proceso pedagogico, la pertinencia de dicho uso, la disponi-
bilidad y acceso al material educativo, y la interaccion que se establece con él.
Al respecto, encontramos en el Curriculo Nacional referencias a usar el mate-
rial durante la planificacion de las sesiones de aprendizaje, a que dicho uso sea
“apropiado y pertinente a los propdsitos de aprendizaje”, y a que esté al alcance
de los estudiantes. Adicionalmente, el Curriculo nos brinda un conjunto de orien-
taciones pedagogicas que deberian servir como guia respecto de las formas en
que docentes y estudiantes interactian con el material educativo. Son muchos
los instrumentos que colaboran con el analisis de la dimension 2: el registro de
materiales educativos nos proporciona informacion acerca de qué materiales
son utilizados regularmente por los docentes y su ubicacion, la quia de obser-
vacion de aula nos proporciona el detalle descriptivo acerca de la forma en que
son utilizados los materiales durante las sesiones observadas; las entrevistas a
docentes, estudiantes, directores y especialistas complementan lo observado
con informacion acerca de los procesos asociados al uso de materiales.

Dimension 3: Practicas pedagodgicas

Incluye las variables de estructura de las sesiones de aprendizaje, clima de aula
y practicas de ensefianza mas usuales en las aulas. Esta organizada en funcion
de lo que dice la literatura respecto de la influencia de las practicas pedagogicas
en el aprendizaje y el lugar de los materiales educativos en ellas y resulta cen-
tral para analizar los usos del material educativo en contexto. En este caso, la
informacion utilizada para el analisis es aquella recogida durante la observacion
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de aula, asi como en las entrevistas a docentes y estudiantes. Recordemos que
el instrumento de observacion de aula que proponemos no consiste en una
lista de cotejo, sino en una descripcion detallada de las practicas del docente
durante la sesion de aprendizaje, con un énfasis especial en el uso que se hace
de diversos materiales educativos. Ello nos permite establecer vinculos entre las
practicas pedagogicas y el material educativo utilizado.

« Dimension 4: Condiciones institucionales

Se refiere a los factores que contribuyen u obstaculizan el uso de materiales
educativos en las escuelas. Para ello, esta dimension (que incluye las variables
de caracteristicas de la localidad, caracteristicas de la institucion educativa y
gestion de la escuela) resulta de suma importancia en el Peru, debido al con-
texto de precariedad en que se desenvuelve la labor educativa. La informacion
que se utiliza para el analisis correspondiente a la dimensién 4 se encuentra en
la ficha informativa de localidad, la ficha informativa de Institucion Educativa; y
las entrevistas a directores, docentes y especialistas.

« Dimension 5: Concepciones pedagogicas de los docentes

Se refiere a la necesidad de conocer las concepciones de los docentes respec-
tos de los materiales educativos y su influencia en su uso. Las variables plan-
teadas (concepciones sobre la escuela, la educacion, la enseflanza y el apren-
dizaje; concepciones sobre los materiales educativos y su uso; conocimiento
del material educativo; y opiniones sobre él) responden a la literatura sobre el
tema. Para el analisis de la dimension 5, se utiliza la informacion presente en las
entrevistas a docentes, especialistas y directores (particularmente, la seccion de
las entrevistas dirigida especificamente a sus concepciones pedagodgicas sobre
la educacion en general y sobre el uso de materiales educativos en particular)
y en las entrevistas grupales a estudiantes; pero también se recurre a la guia de
observacion de aula, en tanto las practicas de ensefianza de los docentes pue-
den corroborar o contradecir lo que se expresa en las entrevistas.

En la siguiente tabla, puede observarse la relacion entre las dimensiones, varia-
bles, instrumentos y fuentes para este estudio:
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1.Materiales
educativos

2. Uso de
materiales
educativos

3. Practicas
pedagdgicas

4. Condiciones
institucionales

5.Concepciones
pedagdgicas de
los docentes

1.1 Caracteristicas
generales

2.1 Finalidad: planificacion
de sesiones, desarrollo de
sesiones, evaluacion de
aprendizajes

3.1 Estructura de las
sesiones de aprendizaje

4.1 Caracteristicas de
la localidad: contexto
socioeconémico y
cultural

5.1 Concepciones sobre
la escuela, la educacion,
la ensefianza y el
aprendizaje

OBSERVANDO EL USO DE MATERIALES: ENFOQUE Y CARACTERISTICAS DEL ESTUDIO

Tabla 2

DIMENSIONES, VARIABLES, INSTRUMENTOS Y FUENTES

Dimensiones Variables Instrumentos Fuentes

1.2 Alineamiento curricular y
pedagogico

2.2 Pertinencia: tipos de
uso, partes del material
usadas, momentos de uso,
propositos especificos de
uso (lectura, resolucion de
ejercicios, copia, etc.)

3.2 Clima de aula

4.2 Caracteristicas de la
|E: contexto, recursos,
organizacion, clima

5.2 Concepciones sobre los
materiales educativos en
general y su uso

1.3 Potencial para la ensefianza y el
aprendizaje

2.4 Interaccion con el
material: dirigida, libre,
grupal, individual

2.3 Disponibilidad y
acceso: ubicacion,
libertad de acceso

3.3 Practicas de ensefianza mas usuales

4.3 Gestion de la |E: liderazgo del director,
relaciones con organismos intermedios

5.3 Conocimiento
del material
educativo

utilizado en aula

y capacitacion
recibida para su uso

5.4 Opiniones sobre
el material educativo
utilizado en aula

Registro de materiales
educativos

Registro de materiales
educativos, Guia de observacion
de aula, Entrevista a docente,
Entrevista grupal con

estudiantes, Entrevista a director,

Entrevista a especialista

Guia de observacion de aula,
Entrevista a docente, Entrevista
grupal con estudiantes

Ficha informativa de localidad,
Ficha informativa de IE,
Entrevista a director, Entrevista
a docente, Entrevista a
especialista

Guia de observacion de aula,
Entrevista a docente, Entrevista
a especialista, Entrevista a
director
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Materiales
educativos,
Curriculo

Docentes,
Estudiantes,
Director,
Especialista

Docentes,
Estudiantes

Autoridad local/
vecino. Director,
Docentes,
Especialistas

Docentes,
Especialistas,
Director
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Definiciones operacionales

A continuacion, definimos qué se entiende por cada una de las dimensiones y
variables del estudio. Las definiciones se derivan de la literatura relevante sobre los
temas a tratar que se ha resefiado en una seccion previa.

Material educativo:

Se entiende por material educativo los recursos de diverso tipo utilizados para
contribuir con la ensefanza y el aprendizaje. Pueden incluir libros de texto,
cuadernos de trabajo, fichas de actividades o ejercicios, laminas, papelogra-
fos, material concreto, entre otros. Para el caso de estudio, el analisis se centra
en los materiales educativos del Ministerio de Educacion observados en uso
durante nuestras visitas a aulas.

>

>

Caracteristicas generales. Se refiere a los aspectos basicos que identifican
un material educativo; por ejemplo, estructura, organizacion y tipo de los
contenidos en un texto escolar o un cuaderno de trabajo; o disefio, formay
funcionalidad de un material concreto.

Alineamiento curricular y pedagogico. Se refiere al hecho de que el mate-
rial educativo muestre coherencia con el enfoque curricular y pedagogico
planteado en el Curriculo Nacional; es decir, sus caracteristicas (estructura,
organizacion, tipo de contenidos, disefio, forma, funcionalidad) permiten que
sea usado por docentes y/o estudiantes para el logro de las competencias de
las diversas areas curriculares.

Potencial para la ensefianza y aprendizaje. Se entiende por esto las oportuni-
dades y diversidad de opciones que ofrece el material educativo para que el
maestro y/o los estudiantes lo usen para la ensefianza y el aprendizaje.

Uso de material educativo:

Se entiende por esto las diversas formas en que el material educativo (libros de

texto, cuadernos de trabajo, fichas de actividades o ejercicios, laminas, papelo-

grafos, material concreto) es utilizado para la ensefianza y el aprendizaje

Finalidad. Se refiere al propdsito general de uso del material en funcion de las
etapas del proceso educativo.

» Planificacion de sesiones: el material es tomado en consideracion por el
docente en la etapa de planeamiento de la sesion de aprendizaje.

» Desarrollo de sesiones: el material educativo es utilizado durante la sesion
de aprendizaje.

» Evaluacion de aprendizajes: el material educativo es utilizado para realizar
alguna actividad destinada a evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

Pertinencia. Se refiere a la congruencia del uso del material educativo con la
propuesta curricular y pedagogica oficial.

» Tipo de uso: se refiere a la utilizacion que se hace del material en funcion
del estilo de ensefianza del docente: transmisidon/repeticion de conteni-
dos, sucesion de actividades, desarrollo de capacidades.
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» Partes del material usadas: se refiere a si se seleccionan solo algunas sec-
ciones del material para trabajar con ellas (por ejemplo, lecturas, activida-
des o ejercicios) o se trabaja toda una unidad o sesidn de manera continua.

» Momentos de uso: se refiere al uso del material en los diversos momentos
identificables en la sesion (presentacion de objetivos, desarrollo de activi-
dades, cierre de la sesion, entre otros).

» Proposito especifico de uso: hace referencia a las actividades o capacida-
des concretas a las que se orienta el uso del material educativo (copiado,
dictado, lectura, escritura, resolucion de ejercicios, desarrollo de cuestio-
narios, consulta de informacion, entre otros).

Disponibilidad y acceso. Hace referencia a la posibilidad que tienen los estu-
diantes de acercarse al material educativo e interactuar con él. Influyen en
ello el lugar en que esté situado (ubicacion), asi como el nivel de autonomia
otorgado a los estudiantes para el acceso.

Interaccion con el material. Se refiere al tipo de relacion que se establece con
el material educativo en el aula. Esta puede ser conducida por el docente o
darse de manera menos estructurada; puede darse en grupo o de manera
individual, entre otros.

Practica pedagdgica:

Hace referencia a las acciones realizadas por los docentes en el aula con la
intencion de lograr aprendizajes en los estudiantes. Incluyen las practicas de
ensefianza en si mismas, la forma en que se organiza la sesiony el clima de aula.

Estructura de la sesion de aprendizaje. Se refiere a la forma en que esta
estructurada la sesion de aprendizaje; es decir, la sucesion de actividades
observables en ella.

Clima de aula. Incluye todos aquellos aspectos relativos a las relaciones que
se establecen entre docente y estudiantes en el aula (trato, manejo de la dis-
ciplina, manejo del tiempo, entre otros).

Practicas de enserianza. Se refiere a las interacciones que se establecen entre
docente y estudiantes durante el proceso de ensefianza (preguntas, retroali-
mentacion, discusion, apuntalamiento, entre otros).

Condiciones institucionales:

Se refiere a la situacion en que se desarrollan las actividades educacionales.

Caracteristicas de la localidad. Hace referencia a las particularidades de la
zonha en que ubica la institucion educativa. Ello incluye aspectos como el
contexto socioecondmico (niveles de pobreza, actividades econdmicas,
organizacion politica y social, entre otros) y el cultural (existencia de migra-
cion, lenguas predominantes, entre otros).

Caracteristicas de la |.E. Se refiere a las particularidades de la institucion edu-
cativa, tales como el contexto en que se inserta, los recursos con que cuenta,
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la forma en que se organizan sus actividades, el clima de relaciones entre los
diversos actores educativos, entre otros.

Gestion de la |.E. Hace referencia al estilo de conduccion del director de la
escuela, especificamente, a su tipo de liderazgo y la forma en que se vincula
con otras instancias del sector educativo.

Concepciones pedagogicas:

Se refiere a las teorias personales o creencias que los maestros manejan res-
pecto de los procesos educativos y que influyen en su desempefio como
docentes.

Concepciones sobe la escuela y la educacion. Se trata de las teorias/creen-
cias de los maestros respecto de la escuela como institucion en general y de
la funcion de la educacion en la sociedad.

Concepciones sobre la enserianza y el aprendizaje. Se trata de las teorias/
creencias de los maestros respecto de en qué consiste una buena ensefianza
y como se aprende mejor (puede ir del extremo mas directivo al mas cons-
tructivista).

Concepciones sobre los materiales educativos y su uso. Se trata de las teo-
rias/creencias de los maestros respecto de la funcion del material educativo
en la ensefianza y el aprendizaje. Puede ir del extremo mas directivo (fuente
de datos e informacion fija) al mas constructivista (fuente de actividades de
investigacion y profundizacion).

Conocimiento del material educativo utilizado. Se refiere al saber con el cual
cuentan los docentes respecto de las caracteristicas y potencialidades de los
materiales educativos de los que disponen.

Capacitacion recibida para el uso del material. Se trata de las actividades de
formacion en servicio que hayan recibido los docentes acerca de los mate-
riales de los que disponen.

Opiniones sobre el material educativo utilizado. Se refiere a la valoracion
que hacen los docentes respecto de los materiales educativos de los que
disponen.
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3.1

/Y COMO se usan los
Materiales’? Lo que vimos en
cada Institucion educativa

Las escuelas de Cusco

En la DRE de Cusco, tuvimos la oportunidad de entrevistar a la responsable del
material educativo y a la especialista de inicial. La funcionaria responsable de los
materiales trabaja hace 24 aflos en la DRE y previamente se encargaba de la teso-
reria de una USE en Canchis. Por su parte, la especialista de inicial accedié en 2019
al cargo en la DRE por un proceso de concurso publico. Anteriormente, era forma-
dora un instituto de educacion superior.

En lo referente a los materiales educativos, la responsable de material educativo
sefala que sigue las indicaciones del MINEDU, especificamente las resoluciones
que rigen la distribucion del material. Menciona que la orientacion mas relevante
es que ningun docente y ningun estudiante deben dejar de tener materiales. Asi-
mismo, comenta que ya se iniciaron las acciones para el aflo 2020. El MINEDU
elabora su plan, a partir del cual cada region y cada UGEL hacen lo propio. Es res-
ponsabilidad de la DRE velar porque estos planes se cumplan.

Con respecto a los problemas que afrontan, las entrevistadas sefialan varios
puntos. Uno primero es el hecho de que los materiales lleguen por tramos:

[...] el material iba a llegar en tres tramos, o sea en tres bloques, pero en
el momento de los hechos, qué pasa, no llega en bloque. A veces llega
hasta en seis bloques, entonces, esto causa un poco de molestia a las
UGEL, que ya han hecho un plan de distribucion en cada ambito; o sea,
les altera todo su plan de trabajo que han hecho para distribuirlo.

(Entrevista a funcionaria DRE, Cusco)
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Un segundo problema tiene que ver con las estadisticas que usa el MINEDU. Al
no ser exactas, hay varios estudiantes que se quedan sin material. Un tercer pro-
blema es la capacitacion: tanto la funcionaria como la especialista concuerdan al
sefialar que no han recibido capacitacion en uso de los textos de parte del MINEDU
y consideran que es un punto de suma urgencia. La funcionaria encargada de los
materiales menciona que este aflo ha habido un curso virtual, que ha sido de suma
utilidad, pero que se centra en los procesos de planificacion, distribucion, elabora-
cion de términos de referencia para los encargados del transporte, etc. Asimismo,
sefala que no se cuenta con un presupuesto para que la DRE pueda hacer talleres
para la UGEL. Asi, el trabajo se limita a mandarles los documentos y recomenda-
ciones que llegan por WhatsApp o por correo electronico, las cuales se limitan a
enfatizar que cada docente y estudiante tenga su material y a promover su uso. De
otro lado, menciona que ella no ha tenido la oportunidad de revisar el material.
Tampoco han recibido consultas de la UGEL (si las hay, se limitan al proceso de
distribucion y no al uso pedagdgico). Sobre este aspecto, la especialista de inicial
sefiala que ha revisado los materiales:

[...] me permito hacer una observacion que, por ejemplo, que cuader-
nos de trabajo que salen en el nivel inicial, ya se dan algunas fichas que
en algunos casos no corresponden a nuestro contexto, de tal manera
que la maestra ahora bajo el nuevo enfoque por competencias requiere
y hecesita realizar algun tipo de trabajo en base a la las necesidades e
intereses de los chicos, que muchas veces no estan inmersos en los cua-
dernos de trabajos que nos envia el Ministerio de Educacion.

(Entrevista especialista de inicial de DRE, Cusco)

Asimismo, menciona que se verifica el uso que los especialistas de UGEL hacen
del material curricular. Pareciera que se trata mas bien de verificar los instrumentos
que la UGEL deberia usar en su monitoreo.

En lo que respecta a las UGEL, en la region de Cusco se trabajé con escuelas
pertenecientes a la UGEL de Cusco y a la UGEL de Quispicanchi. En Cusco, se tuvo
la oportunidad de conversar con dos especialistas, una especialista de nivel inicial,
quien llegd hace 5 afios a la UGEL, y un especialista del nivel de primaria, quien
cuenta con tres aflos como especialista. Ambos integran desde este afio, el comité
formado para atender los materiales educativos. En Quispicanchi, se converso con
la especialista del nivel primario y en Educacion Intercultural Bilingue que trabaja
hace siete afios en la UGEL. Ha sido designada como responsable de la distribucion
para el afno 2020.

Los especialistas de la UGEL de Cusco seflalan que este afio, entre las primeras
acciones para atender el tema de los materiales educativos en el 2020, se ha formado
un comité. Este se encuentra integrado por especialistas de cada nivel, quienes se
encuentran trabajando sobre diversos temas vinculados con la distribucion del mate-
rial, como son el gasto de distribucion, los servicios de transporte, la coordinacion
con las escuelas, etc. Al respecto, el especialista nos menciona lo siguiente:

Respecto a la distribucion, estamos involucrados tanto por normas
como por [ser] integrantes de la institucion. Conformamos parte [de la]
comision de la UGEL en la distribucion. Precisamente, este afio, estoy
como especialista integrando este comité.

(Entrevista a especialista, Cusco urbano)
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Durante los aflos pasados, la especialista menciona que los encargados de la
entrega de los materiales eran los funcionarios del almacén:

Aca en Cusco, basicamente los que estan encargados de la distribucion
y todo referente a materiales son los de abastecimiento, los de alma-
cén. Ellos hacen [..] todo, y entregan a cada instituciéon educativa inicial.
Para este afio, han visto por conveniente que sea yo la encargada de ver
materiales, ;en qué sentido?, esto estamos hablando de hace un mes
recién, que nos han destinado por niveles, los encargados de materiales,
para poder filtrar la cantidad de instituciones educativas iniciales, la can-
tidad de nifios, todo, ;no? Para ver con exactitud cuantos cuadernos de
trabajo, cuantas guias hay que dar.

(Entrevista a especialista, Cusco urbano)

Los especialistas sostienen que, a partir del proximo afo, a la comision de tex-
tos conformada por la directora y los padres o madres de familia de las institucio-
nes educativas se sumara un especialista de la UGEL por nivel. El objetivo de esta
accion es que se pueda brindar mayor informacion sobre los materiales a las II. EE.

En el caso de la UGEL de Quispicanchi, segun el especialista, se presta especial
atencion a la relacion entre los materiales y la forma de atencion que se le brinda a
las escuelas. Asi, se toma en cuenta, por ejemplo, si el material educativo tiene que
ser en castellano o bilingue:

Tiene que llegar segun sus caracteristicas, porque si reciben todo en
castellano no les pueden servir. O de repente a los de contexto urbano
les llega todo en quechua, no les sirve pues.

(Entrevista a especialista, Cusco urbano)

En ambas UGEL, se menciond que se tienen en cuenta los indicadores para el
Buen Inicio del Aflo Escolar. Al respecto, el especialista de la UGEL de Quispicanchi
comenta que, en el presente afio, ya tuvieron un taller en el que se les ha indicado
qué van a distribuir y como lo van a hacer.

De otro lado, también se menciona que, afio a afo, se lleva a cabo el monitoreo
de verificacion en las escuelas:

[...] vamos a ver si ya les llegaron o no los materiales, la cantidad, ;no?
Para todos los nifios al 100% o no, o si hay déficit. Entonces eso nosotros
informamos, qué estan faltando, ;no?, cuadernos de trabajo, guias. Eso
es nuestro trabajo. [...] Este afio, por ejemplo, no ha habido reposicion, y
hay instituciones que se han quedado sin usar los cuadernos de trabajo
para los nifios, porque no hemos cubierto el 100%. Entonces, para que
no haya ese problema, estamos interviniendo para que se dé al total de
instituciones y tengan todos los nifios, ;no?

(Entrevista a especialista, Cusco urbano)

Uno de los especialistas explica la dificultad de calcular cuantos materiales son
los necesarios para cada escuela:

Puede darse [que al inicio del aflo haya algunos nifios que no tengan
materiall. Este afio, por ejemplo, nosotros no sabemos en cuanto [puede
aumentar el numero de estudiantes]. Por mas proyeccién que se haga,
con exactitud no conocemos cuantos niflos van a recibir las escuelas,
con rigurosa exactitud. Este afio, por ejemplo, tratamos de inferir que
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los nifios que estaban en quinto grado van a pasar a sexto grado, hace-
mos el calculo alli, mas lo que va para el docente, etc. ;Pero, qué tal alli,
se matricularon tres o cuatro nifios mas? Esas diferencias creo que son
naturales, algunas que no se pueden prever, pero en lo posible no creo
gue sean mMucho en esos casos, y NO Creo que sean mMuchos nifos.

(Entrevista a especialista, Cusco urbano)

Entre las dificultades para el proceso de distribucion de materiales, los especia-
listas difieren en sus respuestas. Una especialista de la UGEL de Cusco sefala que
el principal problema con los materiales es la distribucion. La DRE envia el material
al almacén y muchas veces llega manipulado, es decir, las cajas son previamente
abiertas y el material no estd completo. Para el especialista de la UGEL de Quis-
picanchi, las cantidades de los materiales a repartir también son un problema, no
solo ocurre que a veces llegan incompletos, sino que llegan en diferentes momen-
tos y con ello se demora y se complejiza la distribucion:

Se ha estado distribuyendo por lo menos hasta julio, agosto. Porque
habia aun materiales que seguian llegando. El problema es que no llega
todo, seria interesante de que llegue todo de una vez, ;no? Pero veo que
llega un poco, luego otro poquito y asi. Demora en llegar. Siempre pasan
esos problemas a veces.

(Entrevista a especialista, Cusco rural)

Por su parte, el especialista de primaria de la UGEL de Cusco sefiala que los
funcionarios no se dan abasto para todas las tareas que les exigen:

[..] hay lineamientos, en las normas generales del afio escolar, uso
de materiales. Claro, esta normado, como lineamiento existe, pero el
esfuerzo aca tiene que ser doble. Tiempo nos falta para los especialistas
con el equipo minimo por lo menos en [esta] UGEL. Por la magnitud y
por la dimension, y la cantidad de aulas y docentes [que tenemos], con
un equipo de dos especialistas designados y uno nombrado, imaginese
como estamos.

(Entrevista a especialista, Cusco urbano)

Todos los especialistas entrevistados concuerdan al sefalar que, con las modi-
ficaciones que se estan haciendo desde la UGEL, se mejorara la distribucion para
el proximo afio.

Institucion Educativa Cusco 1l (dambito urbano)

El contexto

La I.E. de nivelinicial se encuentra ubicada en un asentamiento humano a 15 minu-
tos del centro historico del Cusco, en la periferia del distrito de Santiago. La zona
puede caracterizarse como periurbana—residencial.

En la localidad, la poblacion no es mayoritariamente del lugar. Sus habitantes
provienen de diversas zonas de Cusco, incluso provincias aledafias, y alquilan sus
espacios de residencia. Hay una concentracion significativa de familias jovenes que
se establecieron en la zona por razones economicas, debido a la accesibilidad de
los precios de los alquileres. La lengua predominante es el castellano.
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Las casas del asentamiento humano (A. H.) son de material noble. Se observan
edificios modernos con acabados completos, asi como casas semiconstruidas, con
calaminas en lugar de puertas. Las viviendas son distintas y se nota diferenciacion
social a partir del acabado de las construcciones. En lo referente a los servicios,
en general, las casas cuentan con servicios completos con excepcion del cable e
Internet. Ademas de estos servicios, encontramos en la localidad canchas deporti-
vas cercanas a la zona residencial y a la institucion educativa visitada.

En esta zona, la mayoria de familias se dedica principalmente al comercio y
a la prestacion de servicios (los hombres son albafiles y taxistas; y las mujeres,
comerciantes en el mercado San Pedro o empleadas del hogar). Algunas familias
de la zona cuentan con pequefias bodegas. Entre los hegocios que hay en la zona,
podemos observar pequefias mecanicas y lavado de carros. En el caso de la pobla-
cion en edad escolar, la mayoria permanece en sus casas al cuidado de sus abuelos
o adultos cuidadores mientras no estan en la escuela, en tanto otros acompanan a
sus madres en los comercios en los que trabajan en el centro de la ciudad.

El cargo de mayor autoridad en la localidad es representado por el presidente de
la Junta directiva del A.H., que tiene como funciones coordinar, organizar y liderar
las actividades que se realicen en la comunidad en temas de agua, saneamiento,
pistas y veredas, entre otros. Asimismo, en la organizacion de la localidad, resulta
relevante la presencia de programas sociales como Qali Warma, que brinda alimen-
tacion a los niflos y niflas de las instituciones educativas del sector. Es importante
mencionar que uno de los principales problemas en el A.H. refiere a los recursos
escasos de las familias. Estas trabajan todo el dia fuera de casa y dejan a los niflos
al cuidado de los tios o abuelos. Asimismo, se menciona la violencia como uno de
los problemas mas saltantes de la localidad.

La Institucion Educativa

En la I.E. Cusco 1l, se visito el nivel educativo de inicial, que atiende a un total de 54
nifos y nifas de 4 y 5 aflos con un total de 2 maestras. Es una |.E. de gestion estatal
que funciona en el turno mafiana. También cuenta con los niveles de primaria y
secundaria. Ademas de las sesiones, la |.E. realiza dentro de sus actividades regulares
la formacion los dias lunes y la preparacion diaria de desayuno y almuerzo escolar.

El colegio funciona desde el afio 1998 y se cred por iniciativa de las familias del
A. H. en que se ubica. Fue construido por el Estado con apoyo de la comunidad.
En los ultimos afios, con la llegada de la actual directora en 2009, se esta gestio-
nando la construccion de un nuevo local con la municipalidad en convenio con
el MINEDU. Esta iniciativa es bien vista por los padres de familia, debido a que las
condiciones actuales de la infraestructura escolar no son las 6ptimas y se requiere
su demolicion. Actualmente, los padres colaboran de manera importante en la ins-
titucion educativa a través de su aporte para el pago del personal de servicio y
de una auxiliar, y de su apoyo en la elaboracion (por turnos) de los alimentos que
el programa Qali Warma les brinda a sus hijos. La Asociacion de Padres de Fami-
lia (APAFA) muestra bastante colaboracion con la direccion. Esto se manifiesta en
la coordinacion de las actividades de limpieza, alimentacion y, recientemente, de
reforzamiento de la estructura de la |.E.
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Sobre la infraestructura, la escuela tiene un pabelldn en el primer piso y una
pequeia area verde que sirve de patio de juegos. La escuela cuenta ademas con un
cuarto de guardiania, una cocina y un cuarto prefabricado que sirve como direc-
cion y CRA (Centro de Recursos para el Aprendizaje). Se observa que el espacio
es insuficiente: a inicios del afio se demolid el sequndo piso con el que contaba
el local por temas de seguridad. Con respecto a los servicios, se cuenta con tres
bafos (dos para nifios y uno para adultos). Sin embargo, la institucion carece de un
almacén, biblioteca y/o CRA. Se espera contar con estos ambientes una vez cons-
truido el nuevo local.

La I.E. atiende a estudiantes que provienen del lugar. Cuentan con un dominio
avanzado del castellano y con dominio limitado del quechua. Los alumnos llegan
a la escuela acompanados por un adulto, algunos a pie, otros en automovil, y se
demoran 5 minutos en el camino a pie hacia la escuela. Los estudiantes matricu-
lados no faltan con regularidad a clases, salvo cuando estan enfermos o no tienen
quién los lleve. Otro grupo de estudiantes en edad escolar de 4 y 5 afos asiste a la
I.E.P. Corazon de Jesus, que se encuentra al frente de la I.E. 444. Respecto de los
docentes, la escuela cuenta con dos profesoras nombradas. La plana docente esta
completa para el numero de aulas y la poblacion con la que cuenta; sin embargo,
por la demanda de atencion a nifios de 3 aflos, se espera que con el nuevo local se
abra una plaza adicional. Las docentes llegan en taxi o colectivo y se demoran de
30 a 40 minutos para desplazarse entre la escuela y sus casas, puesto que viven en
distritos cercanos a Santiago.

Sobre el clima de la escuela, hay que decir que destaca claramente el liderazgo
de la directora. Se percibe un ambiente de respeto y cordialidad al interior de la
escuela, donde cada cual cumple el rol que se le ha asignado. No obstante, la
directora refiere que no siempre hay coincidencias con la maestra del aula de 4
anos, pero que esto no suscita conflicto al llegar a acuerdos internamente. Sobre la
relacion con la UGEL, la directora no se muestra satisfecha. Seflala que hay temas
de corrupcion en el nombramiento de cargos y que no observa en ellos la capaci-
dad de gestion. La directora comenta que es un gran problema para ella coordinar
con la UGEL.

Finalmente, sobre el tipo de actividades que se aprecian en la |.E., puede decirse
que en esta se dedica un tiempo importante tanto a actividades pedagdgicas como
a las administrativas, esto ultimo a razon de la gestion que se esta realizando para
la construccion del nuevo local. Esto hace que la maestra del aula de 5 afios (quien
a su vez es la directora) se ausente por momentos para atender estos tramites
dejando su aula al cuidado de la auxiliar.

Los materiales educativos disponibles

Algunos materiales educativos se hallan dentro del aula y se encuentran organiza-
dos en tres estanterias. Una de las estanterias contiene los cuadernos de trabajo de
los estudiantes de la dotacion perteneciente al afio 2018 y cuadernos de trabajo
de afios anteriores. Al respecto, la docente sostiene que, afio tras afio, el problema
con los cuadernos de trabajo es el mismo: no son suficientes para el numero de
estudiantes matriculados. En otra estanteria, se almacenan los materiales con-
cretos entregados en el 2017 (juegos didacticos que incluyen cubos, eslabones,
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poliedros). En una tercera estanteria, hay utiles y material impreso dirigido a docen-
tes (por ejemplo, fasciculos de unidades de aprendizaje, proyectos de aprendizaje,
guias, el kit de capacitacion 2017). También estan presentes las [dminas descripti-
vas de la Costa entregadas el presente aflo como parte del modulo de literatura
infantil “Cuentos oriundos II”. Los demas libros pertenecientes a la coleccion se
encuentran en la oficina de la directora. El resto del aula se encuentra organizada
en sectores como “Mis lecturas favoritas’, que contiene un sector compuesto por
un librero con cuentos infantiles clasicos, adquiridos por los padres de familia. Aqui
también se observan algunos de los cuentos del MINEDU perteneciente a la colec-
cion “Cuentos oriundos para nifios y nifias”. Sobre este material, la docente sos-
tiene que no se adecua al contexto de los estudiantes y que por ello su uso no es
frecuente. Menciona que el quechua empleado en el material es el ayacuchano,
y que ello trae problemas al trabajarlo con sus estudiantes. También hay algunos
cuentos pertenecientes a la coleccion “Cuentos donde los nifios son protagonis-
tas” y un cuento sobre los tamafios (entregados en el 2011). Otro de los sectores es
denominado “Mi dulce hogar”, conformado por juguetes. Hay otro sector dedicado
a materiales para arte; y uno denominado “Construyendo aprendo” (sector con
dibujos realizados por los estudiantes). Los materiales se observan ordenados y en
buenas condiciones. A esta tarea contribuyen los estudiantes de acuerdo con lo
establecido en las normas de convivencia que tienen expuestas en el aula.

Otros materiales entregados por el MINEDU se guardan en un aula prefabricada
que se ha habilitado como centro de recursos y direccion de la |.E. En opinidn de la
directora, seria imposible mantener todos los materiales en el aula, no solo por sus
dimensiones, sino porque resulta antipedagogico. Entonces, si se necesita algun
material que se encuentra fuera del aula, es la auxiliar la encargada de conseguirlo y
devolverlo al finalizar la jornada. Asimismo, hay algunos materiales en la guardiania.
Hay que mencionar que del modulo de psicomotricidad quedan pocos materiales
y algunos estan deteriorados. En general, la docente menciona que se usan poco
los materiales que no se encuentran en el aula y que ello dependera de la progra-
macion.

En lo concerniente a la distribucion y presencia de los materiales educativos del
MINEDU, la directora no cuenta con una buena opinion del trabajo de la UGEL.
Sostiene que gestionar algo con ellos es un problema. Sobre los materiales educa-
tivos, resalta dos dificultades. La primera de ellas tiene que ver con la conformacion
del comité de materiales, integrado también por padres y madres de familia. Sefala
que la distribucion se hace los primeros meses del afio, momento en el que las
familias se encuentran en el campo, razon por la cual se ausentan de la localidad.
Menciona que esta exigencia de participacion de los padres y madres de familia
imposibilita y retrasa la distribucion. Una segunda dificultad refiere a la distribucion
de la UGEL:

[..] hay que estar llamando como 10 veces. Mire, a pesar de que esta-
mos en una etapa de vacaciones, [nos llaman y dicen:] vamos a hacer la
entrega tal dia [...]. [Ese dia llamas] y te dicen "No he podido porque he
ido a otro sitio. Para mafiana, para mafiana”, y otra vez y asi. Fundamen-
talmente digo, sabes qué, voy a ir a recoger a la UGEL [...] Este afio si nos
han traido aca, pero después de varios meses...".

(Entrevista a director, |.E. inicial, Cusco urbano)
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Igualmente, menciona que ante la insuficiencia de materiales tiene que estar
mandando oficios a la UGEL y, tras varias visitas, ante la imposibilidad de tenerlos,
recurre a fotocopias o a coordinar con otras |.E. con el fin de que le transfieran el
material sobrante.

El contexto del aula y el uso de materiales educativos

El aula observada es de nivel inicial y se encuentra a cargo de una docente de 52
anos y una auxiliar. La docente tiene 10 afios en la escuela y 28 afios de servicio.
Llegd a la docencia por motivacion familiar, ya que su padre se dedicaba a esta
labor. Hay que mencionar que desde que llego a la escuela asumio la direccion,
cargo que ya habia desempefiado desde hace 25 afios en otras instituciones edu-
cativas. Ademas de la docencia, la profesora se dedica a la venta de terrenos, acti-
vidad que, segun relata, le da tranquilidad econdmica.

En el aula, hay dos filas de mesas que se ubican de manera perpendicular a la
pizarra. El aula de inicial estd formada por 24 estudiantes de 5 afios. Los estudian-
tes se encuentran sentados en dos de los lados de las 6 mesas existentes. Si bien
es un aula de pequefias dimensiones para el numero de estudiantes que tiene, se
encuentra en buen estado debido al mantenimiento permanente que recibe de
parte de los padres de familia. Los nifios y nifias estan a cargo de una maestra 'y una
auxiliar.

Enlo concerniente a la estructura de la jornada observada, el dia se inicia rezando
y cantando. Para ello, la docente se apoya en un rotafolio ubicado en la parte pos-
terior del aula. Este se encuentra en un atril que le permite seguir la lectura de las
canciones de sus alumnos. Luego, les pregunta a sus estudiantes por el contenido
de las canciones. Después, elabora preguntas en torno del dia de la semana, la
fechay el clima, y repasa con ellos las normas de convivencia que tienen en unas
cartillas pegadas en una de las paredes del salon. Durante la jornada, la profesora
planted como tiempo de juego libre, el uso de material de construccion. Luego, se
dibujo lo construido. Tras esta actividad, se tomo el refrigerio y se salid al recreo. Al
retornar al aula, la docente expuso sobre la television como medio de comunica-
cion. Posteriormente, se les pidio que dibujen sus programas de television favoritos
en una hoja dada por la docente. Finalmente, se dedico el ultimo tiempo de la
jornada al bordado. No se observo ningun cierre de la jornada. Esta termina con el
sonido del timbre.

Alo largo del dia, el uso del tiempo fue empleado en diversas actividades. Si bien
vemos que la docente toma 25 minutos rezando, cantando y leyendo las normas
de convivencia, utiliza esas estrategias mientras espera que los estudiantes vayan
llegando. Al parecer, la mayor parte de sus estudiantes suelen llegar con varios
minutos de retraso. De otro lado, hay que mencionar que la docente podria planifi-
car mejor su sesion con respecto a la distribucion del tiempo en las actividades. Se
utiliza mucho tiempo en realizar la misma pregunta a todos los estudiantes, sin que
ello colabore con el aprendizaje. Asi, la ultima actividad, destinada a la elaboracion
de las manualidades, durd tan solo 10 minutos, tiempo que fue insuficiente para
lograr avances significativos en la tarea propuesta.
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En lo referente al clima del aula durante las sesiones observadas, la maestra
muestra liderazgo y dominio del aula. Si bien cuenta con una auxiliar, es ella quien
lidera las acciones pedagogicas y la disciplina. Se muestra tolerante en su trato con
los alumnos, sin que ello suponga permisividad. Sabe en qué momento aplicar
limites ante el desorden y bullicio generado por los alumnos. Para lograrlo, aplica
estrategias como el canto, pequefios juegos o dinamicas que permiten retomar
a la concentracion de sus alumnos. Hay un despliegue constante de vitalidad en
los movimientos y gestos que realiza la maestra para reforzar los mensajes que
les transmite a sus alumnos, ya sea durante la motivacion, como de la sesion de
aprendizaje. A ello contribuye la entonacion y el manejo de voz, pese a que en
el dia de la observacion la docente evidencia episodios de afonia. Asimismo, hay
que mencionar que esta relacion cordial que ha establecido la docente con sus
estudiantes, anima la participacion en el aula. A lo largo de la jornada, se observo
que los estudiantes se sienten comodos de expresar sus respuestas y de elaborar
preguntas a la maestra.

Entre las practicas pedagodgicas, vemos que la docente anuncia la actividad que
se realizara y brinda una breve explicacion de las instrucciones que hay que seguir.
Mientras los estudiantes trabajan, la docente se desplaza constantemente por el
aula, al igual que la auxiliar, con el fin de monitorear a sus estudiantes. La practica
que predomina son las preguntas hacia sus estudiantes. Estas preguntas, como
veremos en la seccion sobre uso de materiales, promueven la participacion, pero
no colaboran con el desarrollo de la actividad planteada. Veamos un ejemplo:

[Los estudiantes acaban de terminar un dibujo sobre la base de la figura
que construyeron con el material concreto. La docente les pide escoger
un titulo entre dos opciones: “Los sectores” o “Los trabajos’]:

P: Ya, dos propuestas porque vamos a elegir. A ver, vamos a elegir, ;quién
gana, los sectores o los trabajos?, ;qué se llamara? A ver, tu. ;Quieres que
se llame...? Rapido, ah, que tenemos que...

As: jLos trabajos!

P: Uno por uno. ;Quieres que se llame los sectores o los trabajos?

A6: Gato.

P: No, ;qué se va a llamar el titulo, el titulo? ;Los sectores o los trabajos?
As: Los sectores.

P: Los sectores. jPunto para los sectores! ;Como quieres que se llame:
los sectores o los trabajos?

As: Los sectores.
[Esta pregunta se realiza uno por uno a cada estudiante].

P: Ahora, iquién va a venir aca, va a pasar a hacer contar y ver quién ha
ganado aqui? No sé, no digan todavia, no digan todavia. Es un secreto.
Emocion, ;cuando estamos emocionados, cdmo hacemos? [nifios rea-
lizan sonidos y se rien]. ;Quién habra ganado? A ver, ;como expresarian
ustedes a través de nuestro cuerpo, ;como estan?, ;emocionados?

As: Vibrando, felices.
P: ;Otra forma?

As: jFelices!

As: Tristes.

P: Ahora, todos calladitos vamos a contar, hay que ayudar. A ver, toma,
aca dicen los sectores. Ayudenme a contar.

[Todos cuentanl.
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P: ;Cuantos votos?
As: Catorce.
P: ;Cuantos votos?
As: Catorce.

P: Ya, pon aca el numero catorce. ;Como se escribe?, jel catorce como
se escribe?

As: Unoy el cuatro.

P: Muy bien. ;Qué numero es?

As: jCatorce!

P: Catorce. Ahora, jquién falta contar?
As: Los de abajo.

P: Ya ayudenme a contar.

[Todos cuentan].

P: ;Cuantos votos hay para los trabajos?
As: Siete, ocho.

P: jOcho! Pon el numero... Estd bien, por lo tanto... miren, ah, ahora va
a pasar y me va a decir el nifio. Por lo tanto, ha ganado, va a pasar. Pasa
hija, jnos va a dar la noticia! Por lo tanto, ;cual ha ganado? Fuerte habla,
hijita, habla, habla. Los... sectores, ;por qué? Ah, porque es catorce. Muy
bien, un aplauso fuerte para la compariera.>’

Este es un fragmento de una larga interaccion que se establece con el fin de que
los estudiantes voten por un titulo. La profesora aprovecha para que los estudiantes
vean qué numero es mayor o menor que otro. A pesar de que la docente sostiene
que de esta manera “integra areas’, lo que ocurre también con la presencia recu-
rrente de estas actividades es que se desarticula la sesion y se desvia la atencion de
lo que se esta trabajando originalmente. De otro lado, observamos que varias de las
preguntas que realiza la docente para introducir el tema son respondidas por ella
misma de acuerdo con su guion preestablecido, sin tomar en consideracion a los
estudiantes, tal como se muestra a continuacion:

[La docente introduce el tema de los medios de comunicacion. Al pare-
cer, es un tema que ha trabajado antes con los estudiantes y ahora quiere
introducir el tema especifico de la television. Comienza haciéndoles una
serie de preguntas acerca de la comunicacionl:

La docente muestra su celular.

P: [..] Este es un medio de comunicacion también, pero vamos a hablar
de otro medio de comunicacion. Sirve para... estar conectados...

As: Comunicarse [varios niflos hablan a la vez].

P: Comunicarnos con otra persona que esta lejos. A ver, ustedes, para
comunicarnos con dios, ¢a través de qué nos comunicamos con dios?

A: jPor teléfonol!

P: No, por favor. A ver, voy a... [Sefiala figura de las normas de conviven-
cial.

As: Levantar la mano antes de contestar.

P: Ahora, yo he hecho una pregunta, cdmo nos comunicamos con Dios,
a ver, por aca, por aca. ;Como nos comunicamos con Dios?

37 La notacion utilizada para las vifietas incluye “P” (profesor/a), “A" (alumno/a), “An" (algun alumno o alumna en particular
que se identifica por un numero) y "As” (alumnos/as).
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As: Pensando.
As: Por teléfono.
P: Exacto, nos comunicamos orando.

P: [...] Eltelevisor, a ver, el televisor es un medio de comunicacién masivo.
¢/Qué significa masivo? ;Alguien sabe? A ver, masivo, ;qué es masivo?

As: ;Comunicarse?

P: Masivo es cuando muchas personas, muchos, muchos, muchos,
muchos, muchos, muchos, muchos, muchos, muchas personas ven...
masivo... la television.

Como vemos en las vifietas anteriores, la docente no logra establecer un dia-
logo constructivo con sus estudiantes. Mas bien plantea un conjunto de preguntas
que buscan una respuesta determinada y, en el camino hacia ella, no reformula el
ejemplo o la pregunta cuando esta no funciona; tampoco se detiene ante las res-
puestas de sus estudiantes que evidencian confusion.

En lo que respecta al uso de materiales, se observo el empleo de material con-
creto, especificamente, los cubos de construccion, los eslabones geométricos y los
poliedros desarmables pertenecientes a la dotacion del Ministerio de Educacion.
Segun la docente, empled este material para el juego libre, momento con el que,
tras la bienvenida a sus estudiantes y el repaso de las normas de convivencia, inicia
sus sesiones diariamente. Sin embargo, como veremos a continuacion, la actividad
realizada se aleja de ser una actividad espontanea y personal que parte de los nifios
y nifas y resulta bastante estructurada:

P: Ya, muy bien. Ahora, a ver, escucha. Por grupos, por grupos, voy a
repartir materiales del area de construccion. Vamos a construir. Les voy a
repartir materiales, pero ya saben, los materiales se cuidan y todo en su...
As: iSitio!

P: Sitio. Después, escuchen, después de que yo les reparta los materiales,
ustedes van a armar lo que deseen. Luego me van a decir qué han hecho
y eso lo van a plasmar en una hojita, van a dibujar.

Al: ;Muchos colores?

P: Claro, con diferentes colores. Los materiales, ;de cuantos colores tie-
nen?

A7: Yo voy a hacer la cabeza de avion.

A9: Yo voy a hacer un globo... aerostatico.

P: A ver, ;quién quiere con esto? [la maestra va mostrando la caja con los
materiales y los va repartiendo].

Mientras los estudiantes trabajan, la maestra recorre el aula preguntando
a cada nifio o nifia qué es lo que estan construyendo:

P: A este grupo. A ver, vamos a ver, aca estan los modelos [la maestra
muestra las ldminas que traen los materiales con modelos para armar].
Todos sentaditos en su sitio. Van a elegir el modelo que quieran y van a
empezar. Ya, de uno en uno. A ver, esto, ;quién desea?

As: Yo!

P: En completo orden. Ya, el que desea, el que desea... Ya, este grupo
también, muy bien. Ya, miren, miren, ya saben coémo se trabaja. Yo cojo,
yo pongo todo aca. Solamente cojo una tarjeta, construyo, después, ya,
;esto qué es? [..] jPara qué es eso? Un gato. ;Cuantas silabas tiene?

A6: Ga-to. Dos.
P: Muy bien.
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Como lo muestra la vifieta anterior, la finalidad del uso de los materiales emplea-
dos no tiene las caracteristicas del juego libre. Es una actividad planteada por la
docente con un material determinado y un uso predefinido, en tanto la hora del
juego libre esta pensada con el fin de que los estudiantes escojan el sector que mas
les interesa y propongan lo que quieren jugar. Es el resultado de un juego no literal,
flexible e impredecible, aspectos que se distancian de lo observado en la sesion.

En general, el desarrollo de la tarea evidencia poca claridad en su objetivo. Ini-
cialmente, la docente solicita a los estudiantes que armen la figura que quieran,
mencionen lo que han armado y lo dibujen. En un primer momento, pareciera
que se busca que los estudiantes usen su creatividad construyendo, explorando
materiales que posibilitan el juego, para luego expresar oralmente lo construido
y, finalmente, representarlo de manera grafica. Sin embargo, cuando la docente
percibe que las figuras elaboradas por los estudiantes son “poco identificables’,
reparte cartillas con modelos establecidos. Posteriormente, realiza preguntas sobre
lo construido con la intencion de aprovechar las figuras para que haya expansion
sobre diversos aspectos (funcidon de un objeto, material del que esta hecho, reco-
nocimiento/conteo de silabas, conteo de objetos):

Los estudiantes trabajan mientras la docente les realiza preguntas sobre
lo construido:

P: Es una llave, y con eso, ;qué vas a abrir? Una puerta. ;La puerta de
qué? De madera, muy bien.

[.]

P: iQué estas haciendo? Un camello, ¢y un camello para qué sirve? A ver
tu camello, ja qué tipo de... animal pertenece? No, o sea, ;qué medio
me has dicho? Ya, es un transporte terrestre, muy bien. ;Cuantas silabas
tiene la palabra camello? [La maestra pasa a otro nifio] ;Qué es eso? Un
carro. ;Y cuantas ruedas, llantas tiene tu carro? Cuatro. Entonces, ;qué
seria?

A8: Coche.

P: Es un coche con cuatro... cuatro ruedas. [...]. A ver construyan mas
COsas.

La intencion parece ser positiva; sin embargo, hay que indicar que es la misma
maestra la que termina dando las respuestas a sus propias preguntas, con lo cual se
aleja del propdsito de propiciar aprendizajes “integrados” en sus estudiantes.

Seguidamente, se guardaron los materiales y se pidio a los estudiantes que dibu-
jaran lo construido, actividad que resulta complicada debido a que los modelos ya
fueron guardados. Asimismo, se propuso que los ninos colocaran sus dibujos en la
pizarra para que explicaran lo que habian hecho, pero esta actividad no se llego a
realizar. En su lugar, la docente pidio a los estudiantes que votaran (ver lineas arriba)
por uno de los dos titulos propuestos para el conjunto de dibujos y se perdio la
oportunidad de que los nifios y nifas se expresaran.

De otro lado, hay que mencionar que, en el resto de la jornada, no se uso otro
material del MINEDU. Almomento de tratar el tema de la television, la docente pre-
gunto a los nifios sobre los medios de comunicacion y la television (con el patron
de preguntas cerradas antes sefialado), aparentemente con la intencion de que los
estudiantes se dieran cuenta de que hay programas “inadecuados” y otros educa-
tivos. Luego, se empled una fotocopia que tenia el dibujo de una television hecha
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por la docente con el fin de que los estudiantes dibujasen su programa favorito.
Los minutos que quedaron de la jornada se emplearon para bordar. El bordado se
realizd en un material comprado por los padres de familia. Esta actividad se hizo
sin ninguna instruccion previa, pareceria que su uso es habitual al terminar el dia.

En suma, los materiales se utilizan para desarrollar las actividades planteadas por
la docente y estan presentes a lo largo de toda la sesion. Sin embargo, como se ha
podido observar, la finalidad pedagodgica en cada actividad y uso del material no es
expresada por la docente. Las actividades se van siguiendo sin lograr un objetivo
claro. En lo que refiere a su ubicacion, los materiales se encuentran organizados
en contenedores de plastico, ubicados en los estantes de la clase. La altura de los
estantes es ideal para que los niflos y nifias puedan alcanzar los materiales. Sin
embargo, ello no sucede. Es la docente (o en algunos casos la auxiliar, por indica-
cion de la docente) quien reparte los materiales a los estudiantes. No hay libertad
de acceso y por no lo tanto no hay interacciones espontaneas de los estudiantes
con el material. La interaccion es siempre dirigida por la docente.

Concepciones

Con relacion a las necesidades o dificultades que presenta la escuela, la docente,
que ejerce también como directora, comenta que lo principal que necesita repara-
cion y mejoramiento es la infraestructura, que esta en muy mal estado. Respecto
a la calidad educativa, considera que “falta mejorar en varios aspectos’, razon por
la que le gustaria implementar, en los proximos afios, una serie de talleres con la
finalidad de mejorar el servicio educativo.

Respecto a la percepcion del clima en la escuela, la docente enfatiza la relacion
tensa con los especialistas de la UGEL, pues, desde su punto de vista, estos no
colaboran con los procesos que viene llevando a cabo la escuela, sino que generan
mayores problemas y trabas:

Creo que la UGEL se tiene que, tiene que mejorar bastante y, sobre todo,
yo, como institucion, como representante de esta institucion veo eso,
¢No?, que no hay esa capacidad de gestion, de solucionar, porque es un
ente ejecutor; entonces, no se cumple. Si, para mi es un gran problema
cuando tengo que hacer una gestion con ellos.

(Entrevista a docente de inicial, escuela urbana, Cusco)

Con relacion a lo que se busca que logren los estudiantes al terminar sus estu-
dios, la docente respondid que estos lleguen a ser nifios analiticos, responsables,
con inventiva, que concluyan lo que hacen y sientan amor por su planetay su patria.

De otro lado, respecto de los materiales educativos, la docente considera que
los materiales educativos si son relevantes porque “ayudan al docente a analizar
con los niflos los temas que deseen”. A su vez, manifiesta que la relevancia del
material dependera, también, del estilo o forma de trabajar de cada docente que,
en el caso de inicial, debera enfocarse en un aprendizaje vivencial. Mas especifi-
camente, en lo que concierne a su practica pedagodgica, ella indica que utiliza los
materiales para reforzar los procesos de aprendizaje de los y las estudiantes y enri-
quecer sus conocimientos:
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Uso los materiales para que los niflos tengan mas experiencia con rela-
cion a lo que se estd trabajando, porque el trabajo en inicial es con-
creto, donde el nifio pueda palpar, ver y, cuanto mas material se utilice,
el aprendizaje va a ser mas duradero, mas significativo, mas interesante
[...] es mas, los mantiene mas ocupado a los nifios, porque el nifio si bien
es cierto no desarrolla ese nivel de abstraccion en algunas cosas, no es
pues, digamos, lo que le corresponde tanto a su edad, sino es mas bien
de la manipulacion de objetos, todo eso y si, para reforzar, para que los
nifos tengan la opcion de que lo que estan haciendo tengan mas claro
y si, el material permite enriquecer mas sus conocimientos, de la utiliza-
cion de los sentidos, que ellos utilicen en un proceso de aprendizaje, es
mas duradero, es mas significativo y esto lo van a poder utilizar para otras
situaciones, también, ;no?

(Entrevista a docente de inicial, escuela urbana, Cusco)

En lo que concierne a los recursos fungibles (papel, utiles, material para manua-
lidades) que la docente utiliza en su practica pedagdgica, ella indica que los obtiene
de los padres y madres de familia, quienes se guian por una lista que elabora la
docente, la cual puede inclusive pedir algunos cuentos. Con relacion a los materia-
les del Ministerio, la docente comenta que esta entidad también envia materiales,
sin embargo, no suelen llegar a tiempo, ni completos para distribuir a todos los
estudiantes. Frente a esa situacion, ella, como directora de la I.E., tuvo que acer-
carse a solicitar estos materiales de manera presencial; sin embargo, la respuesta
a su solicitud fue que no disponian de los materiales restantes y que, lamentable-
mente, iba a tener que continuar ensefiando sin ellos a lo largo del afio escolar. En
ese sentido, la docente tuvo que “‘completar” los materiales que obtuvo del Minis-
terio, fotocopiando y repartiendo a sus estudiantes las fichas de actividades segun
la programacion de cada sesion.

En lo que concierne a los materiales del Ministerio que la docente considera mas
utiles para su labor de ensefianza, ella comenta que serian los materiales concretos
por sectores o areas; principalmente, los bloques grandes porque con ellos puede
orientar a los niflos y motivarlos a desarrollar las capacidades de crear, construir,
imaginar, y compartir, por ejemplo. Otros de los materiales que encuentra Utiles
para su labor de ensefianza son los rompecabezas porque con ellos les puede
ensefar a los nifios a integrar, ordenar y reconocer las piezas como partes de un
todo; de esa manera, fomenta en sus estudiantes el trabajo en equipo.

Por otra parte, con relacion a los materiales que considera mas utiles para el
aprendizaje de sus estudiantes, ella hace referencia a los cuentos como, por ejem-
plo, “Con mis ojos veo". La docente comenta que este material ha sido muy atrac-
tivo para sus estudiantes y ha sido util para que aprendan acerca de los sentidos del
cuerpo humano, asi como para hablar de temas mas complejos como la discrimi-
nacion, la religion, la interculturalidad, entre otros. De manera general, la docente
afirma utilizar todos los materiales entregados por el Ministerio segun la programa-
cion de la unidad y la sesion, respectivamente. Finalmente, en lo que concierne al
uso de materiales complementarios o que no son del MINEDU, la docente comenta
que utiliza materiales que los padres y madres de familia envian con los que elabo-
ran sus propios materiales concretos o se amplia la coleccion de cuentos para la
lectura de los estudiantes.

|IEP DocUMENTO DE TRABAJO 283

45



(.Y COMO SE USAN LOS MATERIALES? LO QUE VIMOS EN CADA INSTITUCION EDUCATIVA

Con relacion a los materiales del nivel inicial, la docente opina que los cua-
dernos de trabajo son el material que mas le gusta porque permiten desarrollar la
creatividad y emociones en los y las estudiantes. Principalmente, las fichas de acti-
vidades le resultan muy atractivas en tanto no plantean que exista una sola manera
de responderlas, sino que, por el contrario, surgen infinitas maneras de responder a
partir de las emociones, sentimientos y experiencias personales de los estudiantes.
A su vez, la docente opina que, a través de estas actividades, ella puede ir cono-
ciendo mejor a las y los estudiantes y las dificultades que presentan para tomar en
cuenta en su labor de enseflanza. Respecto de las ventajas y limitaciones del mate-
rial elaborado por el Ministerio, la docente opina que esto dependera de la maestra
0 el maestro que trabaje con ellos; para ella, el manejo que hace el docente sobre
el material es lo determinante. Especificamente, en el caso del cuaderno de Per-
sonal Social, la docente opina que el afio pasado el cuaderno era mas completo
y que encuentra como limitacion el hecho de que se haya reducido el numero de
fichas de actividades.

En lo que concierne a la opinidon sobre codmo seria el material educativo ideal,
la docente respondid que tendria que ser un material versatil, que no necesaria-
mente corresponda a una sola area, sino que sea abierto y le permita darle multiu-
sos segun el contexto, la disposicion y creatividad de los estudiantes. Por otra parte,
la opinion general de la docente sobre los materiales educativos del Ministerio es
que estos son necesarios para el trabajo en aula, sobre todo en el nivelinicial donde
el aprendizaje es concreto y, a través de los recursos disponibles, se desarrollan las
capacidades analiticas de los estudiantes. La docente menciona algunos aspectos
que tendrian que mejorar como, por ejemplo, el tamafio (algunos materiales con-
cretos que son muy pequefios para los nifios de 4 o 5 afios), la publicacion y dis-
tribucion de cuentos que respondan a los intereses y contextos de los estudiantes,
y la calidad de los materiales para que sean mas resistentes y duren mas tiempo.

Finalmente, la docente opina que los materiales educativos si permiten desa-
rrollar las competencias del actual curriculo nacional, aunque, nuevamente, reitera
que la pertinencia de los materiales depende, sobre todo, de los docentes y el uso
que dan a los materiales en su practica pedagogica:

Realmente, la pertinencia la da la maestra, porque muchos pueden decir
“No, esto solo me va a salir’, pero es como uno lo maneje el area para
que todo, finalmente, pueda servirte. Pero ya uno tiene que tener esa
capacidad de poder utilizar en las diferentes areas.

(Entrevista a docente de inicial, escuela urbana, Cusco)

Por otra parte, con relacion a las capacitaciones u orientaciones en torno del
uso de los materiales educativos, la docente comenta no haber recibido ningun
tipo de capacitacion en el tema. En lo que concierne al periodo de formacion
como docente, la profesora recuerda haber recibido algunas clases sobre elabo-
racion de materiales concretos con objetos reciclados en el pedagdgico en el que
estudio; sin embargo, estas clases no abordaban el uso practico de los materiales ni
su integracion a las diferentes areas, sino que se enfocaban mas en la parte manual
y creativa de estos objetos.
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Con relacion a las orientaciones del MINEDU para el uso de materiales educati-
vos, la docente afirma no haberlas recibido. Solo ha tenido acceso a las indicacio-
nes del kit de ciencias que le resultan insuficientes:

Eso falta. Nos dicen siempre las caracteristicas técnicas del material, para
qué area esta destinado, pero no como utilizarlos en el aula. Cuando me
dicen que me van a orientar, yo espero eso, pero siempre es lo mismo:
caracteristicas y contenido, pero nunca el uso.

(Entrevista a docente de inicial, escuela urbana, Cusco)

Finalmente, respecto de las orientaciones para el uso del material educativo
del portal web PeruEduca, la docente manifiesta no conocer estas orientaciones;
menciona que solo ha escuchado acerca de los videos sobre evaluacion pedago-
gica e implementacion del enfoque curricular.

Institucion educativa Cusco 2P (@mbito urbano)

El contexto

La Institucion Educativa cuenta con los niveles educativos de inicial y primaria. El
recojo de datos se realizd en el nivel de primaria. La |.E. se encuentra en el ambito
urbano, en el distrito de Santiago. En la localidad, la poblacion es mayoritariamente
del lugar, aunque también existe poblacion migrante que proviene de Apurimac. La
lengua predominante es el castellano, pero también se habla quechua.

En la zona, las casas son de ladrillo y cemento. Las construcciones son de un
piso o dos, y cuentan con servicios completos al interior de las mismas. Las vivien-
das son, en su mayoria, homogéneas, pero en ciertas zonas si se nota diferencia-
cion social. Ello se evidencia en los materiales empleados para la construccion de
las viviendas. Las familias con menos recursos en la zona suelen emplear adobe en
Su construccion.

En esta zona, la mayoria de familias se dedica principalmente al comercio y a
los pequefos negocios. Entre los negocios que hay en la zona, podemos observar
bodegas y restaurantes. En el caso de la poblacion en edad escolar, un porcentaje
significativo, después de la jornada escolar, permanece en las cabinas de internet
y parques de la zona. La mayoria de adolescentes acude a un complejo donde hay
canchas deportivas, juegos y parques.

En lo que respecta al ambito educativo, la localidad cuenta con dos escuelas
estatales de nivel inicial y primario. También, se encuentran algunas escuelas
privadas.

El cargo de mayor autoridad en la localidad es representado por el alcalde del
municipio. Asimismo, en la organizacion de la localidad, resulta relevante la pre-
sencia del Comité del Vaso de Leche.

Es importante mencionar que en la zona uno de los principales problemas son
las drogas y el alcoholismo. Ambos problemas fueron sefialados por los direc-
tivos y docentes de la institucion educativa visitada. Asimismo, sefialan que han
logrado resolver estos problemas en la |LE., ya que aflos atras representaban un
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gran obstaculo para realizar cualquier mejora educativa. En 2014, la escuela esta-
bleci¢ alianzas con autoridades y organizaciones y comprometio a los padres de
familia. El director sostiene que gracias al trabajo conjunto se logro erradicar el
problema de la escuela. Resalta el cambio surgido en los padres de familia, quienes
actualmente demuestran mucho compromiso con la |.E. Durante las mafianas y las
tardes, los padres de familia realizan turnos en la escuela para vigilar la seguridad
de los estudiantes.

La Institucion Educativa

La institucion educativa atiende en los niveles de inicial y primaria a 450 estudian-
tes aproximadamente, entre varones y mujeres, con un total de 16 docentes. Es
una |.E. de gestion estatal que presta su servicio al nivel de primaria en el turno de
la mafana. La L.E. realiza formacion los dias lunes y brinda desayuno por el pro-
grama Qali Warma. Ademas, los alumnos permanecen hasta las 14:15 tres veces a
la semana (los dias dependen del grado). Al respecto, el director comentd que esta
fue una de las iniciativas que implemento en la |.E. para que los docentes utilicen
ese tiempo para terminar algun tema que haya quedado pendiente. Una de esas
tres horas extras es empleada para el taller de arte. También hay otros talleres (que
si estan dentro de la jornada escolar) como el taller de computacion, de inglés y
de quechua.

El colegio funciona desde 1966 y se cred por iniciativa de los pobladores con
apoyo del Estado y de un benefactor. A partir de la llegada del director actual, del
2006 en adelante, se ha logrado un impacto positivo respecto de la infraestructura,
la implementacion de comisiones (como la de recepcion de material educativo) y la
gestion del personal docente. Actualmente, los padres tienen participacion a traveés
de la Asociacion de Padres de Familia. Ademas, en ocasiones, han colaborado en
actividades como el pintado de las aulas. La mayor participacion se registro entre
los aflos 2012 y 2014 cuando se estaba construyendo el actual local.

En lo que refiere a su infraestructura, la escuela tiene dos pabellones. En el mas
grande, se encuentran las aulas de inicial y primaria, asi como la direccion. En el
segundo, que es mas pequeno, hay otros espacios como la sala de computacion y
el aula multiusos. La escuela cuenta ademas con una cocina para la preparacion de
los desayunos, un topico, area de psicologia, centro de recursos para el nivel ini-
cial, depodsitos, guardiania y una losa deportiva que funciona como patio también.
Hay que resaltar que la |.LE. no cuenta con biblioteca. Existe un almacén de mate-
riales educativos, pero a este solo accede el personal de servicio. Los espacios,
en general, se encuentran en buen estado y reciben mantenimiento del personal
de servicio. Asimismo, cabe mencionar que, si bien actualmente se han podido
habilitar espacios para cubrir las aulas que se necesitan, el espacio es insuficiente.
Hay varios espacios ausentes (ademas de la biblioteca, el laboratorio, por ejemplo)
y otros inadecuados (como el comedor, que es provisional). La escuela accede
anualmente a un fondo del MINEDU como parte de la Jornada Escolar Completa,
lo que les permite realizar renovaciones en la infraestructura. Con respecto a los
servicios, se cuenta con la disponibilidad de los servicios de agua, desague y ener-
gia eléctrica. Ademas, la |.E. cuenta con Internet, servicio que es pagado por los
padres de familia.
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La I.E. atiende a estudiantes con un dominio total del castellano. Ademas, hay
estudiantes con dominio de quechua. Los estudiantes provienen mayoritariamente
del mismo distrito. La mayoria de alumnos llegan a la escuela solos caminando y
se demoran aproximadamente entre 10 y 15 minutos en el camino recorrido a la
escuela. No se registra ausentismo. Otro grupo de estudiantes en edad escolar
asiste a una escuela primaria vecina. Ademas, hay otras cuatro instituciones priva-
das en el area. En el caso de los docentes, vemos que la |.E. cuenta con 16 profeso-
res, de los cuales 13 son mujeres y 3 son hombres. Entre ellos, 12 son nombrados
mientras que 4 son contratados. La plana docente esta completa. La mayoria llega
a la escuela en transporte publico y se demora entre 40 y 50 minutos.

De otro lado, en lo referente a la organizacion al interior de la I.E., la Asociacion
de Padres de Familia tiene una presencia importante en la escuela. Esto se mani-
fiesta en las reuniones que se llevan a cabo cada tres meses y en la gestion para
financiar servicios adicionales como Internet, fotocopias, los honorarios de la psi-
cologa y el profesor para taller de arte, y los insumos adicionales para desayunos.
Asimismo, la institucion recibe desayuno por medio de Qali Warma. Para ello, la |.E.
cuenta con dos cocineras.

En lo concerniente al clima de la escuela, las relaciones son cordiales y res-
petuosas entre director, docentes, personal de servicio y estudiantes. El manejo
de la disciplina es importante para el director, pero esta se encuentra orientada al
fomento de valores (respeto, puntualidad, limpieza, escucha activa, entre otros).
Durante la visita, se pudo observar que el director mantiene una relacion cercana
con los estudiantes. Del mismo modo, entre los docentes, se observd camaraderia
y cordialidad. En lo que respecta a la UGEL, el director sefialdé que mantienen una
relacion respetuosa, con buena comunicacion y que se acercan a la escuela como
una institucion amiga.

De otro lado, en la |.E. predominan las actividades pedagodgicas y el desarrollo
de las actividades propias de los talleres. La escasa ambientacion de la escuela esta
orientada a resaltar los valores, aspecto que es mencionado por el directivo de la
I.E. Asimismo, la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) aparece entre los aspectos
fundamentales en los que incide el director durante la entrevista. Este resalta la
importancia del aprendizaje y menciona como la |.E. ha ido poco a poco mejo-
rando en la evaluacion de estudiantes.

Los materiales educativos disponibles

En el aula de 42 de primaria, encontramos dos estantes y un librero. En uno de los
estantes, se encuentran los cuadernos de trabajo de los estudiantes; en el otro,
utiles escolares (plumones, goma, lapices, etc.), y en el librero encontramos algu-
nos cuentos. En lo que respecta a los cuadernos de trabajo, vemos que se usan los
del area de Comunicacion. No ocurre lo mismo con los cuadernos de trabajo de
Personal Social, en donde se observd que pocas paginas habian sido desarrolladas.
En el resto del aula, encontramos en las paredes afiches y laminas elaborados por
la docente sobre diferentes temas (el horario escolar; los valores; la lectura; etc.) y
trabajos de los estudiantes.
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Sobre la distribucion y presencia de los materiales educativos, el director men-
ciona que los materiales llegaron a tiempo y fueron recibidos por una comision de
recepcion del material. Si bien se conté con los materiales desde el inicio del afio
escolar, apunta lo siguiente:

Este afio, el material educativo ha llegado, traido directamente por una
empresa que la UGEL ha contratado [...] ;Ha llegado en su momento?
Si, ha llegado en su momento para el primer dia de clases. Pero no en
la cantidad, he alli la diferencia. Ha llegado para el primer dia de clases,
pero no en las cantidades. Pero eso tiene una explicacion logica, porque
la referencia se toma en funcion de las ndminas de matriculas del afio
anterior. Es poco probable que la UGEL adivine cuanto ha incrementado,
cuanto ha disminuido. Recién, en la primera quincena del mes de marzo,
ellos tienen la informacion mas que todo de los faltantes porque, si hay
sobrante en la institucion, muchos de los directores no lo van a repor-
tar ¢no? Para eso hay que ser conscientes ;no? Por ejemplo, aqui, por
olvido o por premura, dejaron material de mas, inmediatamente tengo
que decir "Sefiores, han dejado 20 libros de ciencia y ambiente de mas,
pasen a recogerlos o yo los voy a llevar a la UGEL". Porque eso también
es ser consciente de las necesidades que tiene otras personas, ino? En
cuanto al tiempo, ha llegado a tiempo. Lo han traido, pero cantidad, no
porque no quieran darnos. [..] Si, pero genera una dificultad, el Ministerio
no ha previsto esas cantidades y mas o menos por el mes de abril se ha
dado, se ha regularizado.

(Entrevista a director, Cusco urbano, primaria)

Este problema sobre la suficiencia de los materiales educativos para los estu-
diantes suele presentarse con recurrencia en las instituciones educativas. Ahora
bien, una vez en la escuela, los materiales son organizados por el personal por
grados y secciones, y se entregan a los docentes.

Por su parte, la docente concuerda con el director en que los textos llegaron a
tiempo. Resalta su importancia en contraste con afios anteriores, donde los textos
llegaban en el mes de mayo o a mediados de afio. De otro lado, menciona que se
encuentra en la institucion educativa desde el afio 2016 y que desde entonces no
ha recibido textos de las areas de Comunicacion ni de Personal Social, solo cua-
dernos de trabajo.

El contexto del aula y el uso del material educativo

El aula de 42 grado de primaria cuenta con 30 estudiantes ubicados en un salén
amplio, en carpetas individuales distribuidas alrededor del aula. Esta se encuentra
en buenas condiciones y cuenta con una pizarra acrilica de casi todo el largo de la
pared y con mobiliario suficiente para guardar los materiales.

La maestra a cargo del aula tiene 38 afios de edad, es nombrada, cuenta con 14
anos de servicio, de los cuales 4 afios ha trabajado en la presente escuela. Cuenta
que inicialmente queria estudiar Derecho, pero que no logro ingresar a esa carrera
y por ello decidid estudiar Educacion. Mientras iba avanzando en la carrera, le
comenzo a gustar, aunque en la actualidad ha reiniciado sus estudios de Derecho.
Inicialmente, trabajo en una escuela rural, luego en la UGEL y por permuta llego a
la escuela.
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A lo largo de las sesiones de Comunicacion y Personal Social, se observa un
clima de aula positivo. La docente y los estudiantes mantienen una relacion res-
petuosa. La maestra busca que todos los estudiantes participen de las sesiones;
cuando no lo hacen, los llama por su nombre. Sin embargo, se observd que los
estudiantes sentados en las esquinas de las aulas no participaban. Respecto a la
disciplina, la docente usa ciertas dinamicas para recuperar la atencion cuando los
estudiantes estan distraidos o fuera de sus sitios. Los estudiantes no se autorregu-
lan; a pesar de ello, la docente no levanta la voz y recurre a las dinamicas. Sostiene
que le gusta tener una relacion mas amical con sus estudiantes y sefiala especifica-
mente que evita la rigidez que otras maestras pueden mostrar.

> Comunicacion

La sesion se inicia con el recuerdo de lo realizado el dia anterior sobre los servicios
de agua y luz. La docente utiliza un proyector y muestra las imagenes de dos reci-
bos. Después de que los estudiantes los identifican, la docente realiza una serie de
preguntas y presenta el proposito de la sesion en una diapositiva: “Leemos y cono-
cemos la estructura de un texto discontinuo: el recibo”. Luego, reparte una hoja
con las imagenes de un recibo de agua y un recibo en blanco, y elabora preguntas.
Presenta una diapositiva en la que se indican las partes del recibo y les pide a sus
estudiantes que llenen el recibo en blanco para luego leerlo en voz alta. Elabora
otras preguntas que apuntan a que los estudiantes definan qué es un recibo y sus
partes, informacion que se anota en hojas bond y se pega en la pizarra a manera de
cuadro sinoptico. La docente proyecta una diapositiva con la definicion de textos
discontinuos y los estudiantes la leen de manera coral. Seguidamente, se desarro-
lla el cuaderno de trabajo (paginas 95, 96 y 97) con el tema de la infografia. Para
finalizar la clase, la docente proyecta una diapositiva con preguntas para realizar
la metacognicion. En la siguiente sesion, la docente proyecta las portadas de tres
periddicos y una diapositiva con el enunciado de una noticia. Anuncia el propdsito
de la sesion: “Leemos y recordamos el propdsito de una noticia”. Luego, proyecta
otras imagenes para que los estudiantes las comenten y les da el enunciado de la
noticia. Luego, leen en silencio una noticia que ha fotocopiado la docente. Se lee
por segunda vez, en voz alta, por turnos.

En lo que refiere al uso del tiempo, toda la sesion de Comunicacion estuvo
orientada al desarrollo de actividades pedagogicas. Sin embargo, la distribucion
del tiempo no fue pertinente. El inicio de la sesion se extendid demasiado, al igual
que una de las actividades desarrolladas. Faltando diez minutos para que acabe la
sesion, se introdujo el cuaderno de trabajo, de tal forma que no alcanzo el tiempo
para realizar todas las actividades programadas y se dejaron de tarea. Asimismo, se
ocupo 13 minutos del recreo, con lo que las actividades del cuaderno de trabajo se
desarrollaron de manera breve y apresurada, sin la atencion correspondiente de los
estudiantes quienes querian salir al recreo. La siguiente sesion observada tardo en
iniciarse y se extendio en un didlogo sobre temas que no mostraban vinculo directo
con el propdsito de la sesion. En general, da la impresion de que la docente busca
desarrollar demasiadas actividades sin distribuir adecuadamente el tiempo por lo
gue se termina haciendo un trabajo superficial.
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Respecto de las practicas pedagogicas de la docente, estas se centran en pre-
guntas formuladas por la profesora y respuestas por parte de los estudiantes. Las
preguntas se elaboran a partir de imagenes o textos que ha traido la docente y que
presenta en diapositivas; suelen ser cerradas, indagan por informacion especifica
y se utilizan para avanzar en el desarrollo de la sesion. Generalmente, cuando los
estudiantes no saben la respuesta, la docente deja pasar la pregunta o la responde
ella. Veamos un par de ejemplos:

La docente ha proyectado un recibo de agua en la pizarra. En este apare-
cen las barras que sefialan la evolucion del consumo mes a mes.

P: [...] Chicos, ;también han podido ver y qué son esos? [La docente
sefala a los graficos de barra que hay en cada recibo].

A: No sé.

A: Cantidades de luz.
A: Consumo de aguas.
P: Consumo de aguas.
A: Donde llega.

A: No, profe, eso son lo que supervisan la ganancia de lo que trabajo
y usan para ver cuanto estd subiendo en su garantia o cuanto estan
bajando.

La docente proyecta dos graficos de barras y pregunta “;Como se leen
estos graficos?”. Los estudiantes no responden y ella les recuerda que
se llaman “graficos de barras”. Luego, pasa a otra diapositiva en la que
proyecta una boleta de venta. La docente tiene hojas bond en la mano
y plumones. Busca que los estudiantes anoten en ellas algunas defini-
ciones y luego se peguen en la pizarra a manera de cuadro sinoptico.
Empieza preguntando qué es un recibo, pero no encuentra la respuesta
esperada. Entonces ofrece la respuesta al preguntar “;Es un texto?". Los
estudiantes asienten y termina por dictar la definicion a un estudiante
para que la coloque en la pizarra: "Es un texto que da constancia y es
discontinuo”.

Como podemos observar, en la primera vifieta, los estudiantes no tienen clara
la informacion que dan las barras de evolucion del consumo de agua. Lo mismo
ocurre con la segunda pregunta que hace la docente acerca de la lectura del gra-
fico. A pesar de ello, la docente se limita a mencionar su nombre y no se da mayor
explicacion. En la segunda vifieta, ante el silencio de los estudiantes a la pregunta
dada, la docente opta por dar ella la respuesta, sin intentar reformular su pregunta
o utilizar otra estrategia para que los estudiantes respondan. Algo similar ocurre
cuando la docente les pide a sus estudiantes que llenen el recibo que les ha entre-
gado en blanco. Los estudiantes se muestran confundidos porque no saben si son
ellos quienes entregan la boleta o la reciben. La docente no se detiene a explicar
lo que tienen que hacer, sino que termina dictando la informacion para escribirla
en la boleta. La docente esta interesada en seguir con su sesion, le basta con que
los estudiantes reconozcan que se trata de un texto discontinuo. Las actividades se
realizan para avanzar con la sesion.

Sobre el uso de materiales, hay que mencionar que durante las sesiones obser-
vadas la docente ha llevado imagenes (de recibos, noticias, etc.) y ha elaborado dia-
positivas con preguntas y definiciones que proyecta durante las sesiones. También
ha llevado hojas con textos y actividades para que los estudiantes resuelvan. Llama
la atencion el despliegue de materiales creados y traidos por la docente, cuando
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en el cuaderno de trabajo de Comunicacion del MINEDU hay justamente un grupo
de actividades en las que se trabaja el tema del recibo (Unidad 3). El cuaderno de
trabajo se utiliza, pero para desarrollar otros temas (paginas 95, 96 y 97). La unidad
seleccionada busca presentar el texto de la infografia con el objetivo de que los
estudiantes trabajen estrategias para los momentos de la lectura (antes, durante y
después) y mas adelante se les pedira elaborar una infografia y presentarla. Durante
la sesion, se trabajan las tres primeras paginas, es decir, las que contienen activida-
des a realizar antes de la lectura y las paginas que muestran la lectura.

La docente va leyendo y resolviendo, de manera oral, junto con sus estudiantes,
las actividades presentadas en la pagina 95 que buscan trabajar el texto a partir
del titulo y la organizacion de la informacion. Como seflalamos anteriormente, la
docente no trabaja con las respuestas que dan sus estudiantes:

Se leen dos de las preguntas del cuaderno de trabajo.
: Muy bien, sa qué se referira el titulo, chicos?

: A una ciudad, profe, a una ciudad.

: A una ciudad me dicen.

- A un pais.

: A un pais. ;Sobre qué se trata el texto, chicos?

: Sobre una ciudad.

: Sobre una ciudad, nos dicen.

: Sobre un pais.

U » U » U » U > T

: Sobre un pais me dicen.

La vifieta anterior muestra como la docente se limita a repetir las respuestas de
sus estudiantes, sin retroalimentarlas o apuntalarlas para que sustenten o amplien
sus respuestas. Asi, las actividades del cuaderno de trabajo se desarrollan de manera
superficial con el unico fin de que los estudiantes reconozcan si la infografia es un
texto continuo o discontinuo, tal como vemos a continuacion:

La profesora lee la ultima pregunta del cuaderno de trabajo:

P: “Incluye en tu conversacion la pregunta que hace Lili. En la infogra-
fia se incluyen textos e imagenes con el fin de comunicar informacion
diversa sobre un tema. Entonces, jen qué orden leeras esta infografia?”.

A: En desorden.

P: ¢;En desorden?

A: En orden, pues.

P: En orden, ¢pero teniendo en cuenta como esta presentada esta info-
grafia?

A: Segun, seguin como esta escrito.

P: Chicos, pasamos a la siguiente pagina y leemos el texto, no lo lean
aun, observamos. Observan el texto de la pagina 96. Pregunto, Leonor,
;qué tipo de texto es? ;Sera continuo o discontinuo el texto que se nos
aparece en el libro?

Los estudiantes responden que es discontinuo.

Después de la lectura del texto, la docente elabora preguntas orales que buscan
informacion especifica. Se produce la misma dinamica. Los estudiantes dicen varias
respuestas y la docente repite la correcta.
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En suma, los materiales educativos se usan con el fin de desarrollar la sesion.
Tanto los materiales traidos y elaborados por la docente, como el cuaderno de tra-
bajo, son utilizados para realizar una sucesion de actividades que no se relacionan
entre si (por ejemplo, no se explicita cual es el vinculo entre la lectura del cuaderno
de trabajo y el recibo). El propdsito de la sesion parece limitarse al reconocimiento
de un texto discontinuo a partir del recibo. No queda claro qué competencias se
estan desarrollando. Durante el cierre de la sesion, los estudiantes sefialan que han
aprendido sobre los textos continuos y discontinuos y sobre el recibo. A lo que la
docente afade: “las partes de un recibo”.

Asimismo, hay que sefalar que el cuaderno de trabajo se introduce hacia el final
de la sesion; como no queda tiempo para resolver todas las actividades propuestas,
la docente las deja como tarea, pero no las retoma ni revisa en la siguiente sesion.
Pareciera que el cuaderno de trabajo ha sido utilizado para llenar el tiempo que
quedaba de clase. Asi, se utilizan solo algunas partes de este material (la lectura y
las actividades para el momento "Antes de leer”).

En lo que respecta a la disponibilidad y acceso del material, los estudiantes tie-
nen la posibilidad de acercarse a los cuadernos de trabajo e interactuar con ellos,
pero hay que sefalar que son los unicos materiales que se encuentran en el aula.
De otro lado, la interaccion con los materiales, como hemos podido apreciar, no es
autonoma, es siempre conducida por la docente de manera estructurada.

> Personal Social

Las dos primeras horas pedagogicas de Personal Social observadas tuvieron como
proposito “Aprender acerca de la importancia de los bienes y servicios publicos
para los ciudadanos de un pais”. Para introducir el tema, la docente elabora algu-
nas preguntas sobre las funciones de la municipalidad y luego coloca una imagen
impresa en la pizarra (en la que se observa una ambulancia, un colegio y un hos-
pital) para que los estudiantes la describan a partir de las preguntas que realiza.
Seguidamente, pega un papelote en la pizarra para que sus estudiantes coloquen
la definicion de "bienes publicos” y “servicios publicos”. Después, la profesora pega
un papelote con el reto de la sesion “iPor qué son importantes los bienes y servi-
cios publicos? ;Como contribuyo a su eficiencia?” y otro papelote con el proposito
de la sesion ya mencionado. Reunidos en grupos, los estudiantes trabajan a partir
de una imagen entregada por la docente en la que tienen que distinguir cual es el
bien publico, el servicio publico y el servidor publico. Tras terminar, los estudiantes
exponen. La docente les reparte una copia titulada “Bienes y servicios publicos en
nuestra localidad” y les pide que la lean, luego formula preguntas. Nuevamente
divididos en grupos, los estudiantes realizan una dramatizacion acerca del bueny el
mal servidor. Finalmente, en el cierre pregunta qué hemos aprendido y cOmo nos
hemos sentido al trabajar.

La siguiente hora pedagdgica —observada en un dia distinto a las dos horas
anteriores— se inicia con las preguntas de la docente acerca del frio. Proyecta una
imagen de un alpinista en la Cordillera de los Andes y realiza preguntas. Sefiala que
el proposito de la sesion es “Aprender acerca de la importancia y la influencia de la
cordillera de los Andes”. La docente presenta un video y elabora preguntas sobre
este. Sequidamente, proyecta un mapa con la extension de la cordillera y les da una
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fotocopia con un pequeio texto sobre los Andes peruanos. Tras su lectura, realiza
preguntasy pide que detras de la fotocopia apunten los volcanes que conforman la
cordillera de los Andes. Posteriormente, la docente entrega los cuadernillos de Per-
sonal Social y trabaja las paginas 59 y 60. Se introduce el tema del relieve peruano
y desarrolla de forma conjunta con los estudiantes las actividades. Para terminar, la
docente pregunta a los estudiantes por la utilidad del tema y qué es lo que les ha
gustado de la sesion.

En lo que refiere al uso del tiempo, las sesiones observadas no empezaron a
tiempo. Una de ellas tomo alrededor de 10 minutos en comenzar y, la otra sesion,
20 minutos. Si bien el tiempo se emplea en la realizacion de actividades peda-
gogicas, no se distribuye de manera Optima. Al igual que en las sesiones del area
de Comunicacion, la docente realiza multiples actividades sin el tiempo suficiente
para desarrollarlas de manera adecuada. Asi, se termina apresurando el trabajo de
los estudiantes y la docente extiende los tiempos de la sesion de tal manera que
ocupa la hora de la salida o del recreo.

Las practicas pedagogicas de la maestra no distan mucho de las observadas
para el area de Comunicacion. La docente realiza varias actividades, muchas de las
cuales no tienen un proposito claro. Asi, por ejemplo:

La docente ha repartido una fotocopia con un pequefio texto sobre
los Andes peruanos. La docente indica quién leera. Luego, realiza una
segunda lectura y se va deteniendo en ciertas frases.

P: Bien, vamos a, rapido, cada uno detras de su hojita va a escribir lo
siguiente, detras de su hoja.

A: ¢En una hoja?
P: No, detras de la hojita que les he dado, chicos. [...] A ver, ;cuales son?

Despacito vamos a poner cuales son los volcanes, cuales son los volca-
nes que conforman la cordillera de los Andes.

Los niflos van copiando la pregunta que la profesora les ha dictado.
Repite unas cuatro veces lento para que los alumnos terminen de escri-
bir.

P: Chicos, jcuantas veces he repetido? ;,Cudles son los volcanes que
conforman la cordillera de los Andes? Es que estamos muy distraidos,
chicos. ;Quién nos puede ayudar para eso?

A: La maestra.
A: ;Ellibro?
P: El mismo texto que hemos leido, en ese texto, carifio.

Como se puede apreciar, no queda claro para qué la docente considera que
es relevante el copiado de los volcanes existentes en los Andes y como colabora
esta actividad a lograr el propdsito de la sesion. Una vez terminado, se pasa a la
siguiente actividad y no se vuelve a retomar este tema en lo que queda de la sesion.
Otras actividades que merecen profundizarse mas para dar claridad a los estudian-
tes son realizadas rapidamente. Veamos un ejemplo:

P: Cariflo, quiero que me leas qué dice alli, en la parte, dentro del cua-
drito de la imagen.

A: Bienes y servicios publicos deficientes.

P: Bienes y servicios publicos deficientes, ;cierto? ;Por qué dira eso chi-
cos?
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- Porque no estan bien armadas.

: Ya, iqué me dices, Michelita?

. Porque no estan bien armadas y estan malogradas.
: Gabriel. ;Por qué crees que diran deficientes?

. Es pequeiiito.

: Muy pequenito.

> U » U >» U >

. Porque si pasa un terremoto la posta y la escuela pueden colapsar.

P: Porque si pasa algun terremoto, algun temblor, algun sismo, la escuela
y la posta pueden colapsar, pueden caer. Entonces, ;podria saber qué
serd un bien, chicos?

A: Este, oh, cuando esté bien de estado.

A: Cuando estas bien de salud.

P: ;Qué sera un bien?

A: Es como un, una cosa que es eficiente para nosotros sin estar sin
miedo alguno que se caiga o se desplome.

P: Ya. Verito, ;podrias decirme qué es un bien, carifio?

A: Uhm, un bien, un bien que, ehh, un bien que te ayuda, un bien que
todo te ayude.

La vifleta anterior muestra que la docente espera que los alumnos puedan inferir
qué es un bien publico a partir de lo leido en la ficha; en esta, no se sefiala explici-
tamente qué son. A los alumnos les cuesta porque entienden el término bien como
un adjetivo. Sin embargo, la docente no percibe que sus estudiantes no compren-
den el concepto y repite sus respuestas sin proporcionar informacion adicional que
pueda ayudarlos.

Asi, vemos que la dinamica mas recurrente en el aula esta centrada en las pre-
guntas cerradas que hace la docente y que por lo general buscan informacion
literal de alguno de los materiales dados. No se observa estrategias de retroalimen-
tacion o apuntalamiento a las respuestas brindadas por los estudiantes. Incluso tras
las exposiciones realizadas durante las primeras sesiones, la docente no realizo
ningun comentario.

Por ultimo, hay que mencionar que, en el area de Personal Social, como se
puede apreciar en la estructura de las sesiones, la docente intercala las “sub-areas”
vemos que primero realiza sesiones con temas de ciudadania y la siguiente sesion
la dedica a trabajar temas de geografia.

En lo que respecta al uso de materiales, durante las primeras sesiones vemos
que la docente utiliza diversos materiales traidos por ella (imagenes, cuadros en
papelotes, videos, textos, lecturas, etc.). Es en la ultima sesidn, hacia el final de la
clase, tal como se observo en el area de Comunicacion, que la docente utiliza el
cuaderno de trabajo de Personal Social. Las paginas que se trabajan (59-60) buscan
que los estudiantes reconozcan el paisaje de su localidad y el relieve fisico del pais.

Hay que mencionar que el uso del cuaderno de trabajo esta mediado por las
practicas de la maestra que hemos visto en la seccion anterior. Asi vemos, por
ejemplo, lo siguiente:

Han leido la historieta introductoria al tema en el cuaderno de trabajo.
Luego, las preguntas que se proponen tienen como finalidad que los
estudiantes dialoguen.
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: Pregunta, chicos, [leyendo] ;a donde viajara la familia Torres?

- A La Merced.

: "¢Cuales son los espacios geograficos que veran en su recorrido?”
: Tarma, Tarma.

- :Qué mas?

. Llegaran a La Merced.

U » U » U > T

.Y de alli llegaran a la Merced. Chicos, “;Qué tipos de vestimentas les
aconsejarian llevar?”

: Abrigos.

: ;Que se vayan con una ropa de bafo?

: Nooo.

: No, imposible.

: Poncho de colores.

: Chompas.

: Chalinas.

: Ya, exacto, llegando a La Merced, ;habra también nevado?
No.

: Hara frio.

> > U > >> TV > T >

Como podemos observar en la vifieta, la docente no ahonda en las respuestas
que le brindan los estudiantes; se limita a leer las preguntas del cuaderno de trabajo.
Ello también ocurre en las siguientes actividades. Asi, vemos que la docente lee la
pregunta del cuaderno de trabajo (pagina 60) ;Como es el espacio geografico de
nuestra localidad?”, ante lo cual los estudiantes responden que hay “cerros”’, “edifi-
cios’, “casas de cemento” y “casas de adobe”. Luego, la docente pasa a la siguiente
pregunta. El didlogo que se establece no termina siendo relevante, pues es muy
breve y superficial. Los estudiantes no tienen claro a qué se refiere la docente
cuando pregunta como es el espacio geografico, sin embargo, la clase continua.

Para terminar, hay que mencionar que las practicas de la docente en el uso de
materiales (ya sea con materiales elaborados por ella o materiales de la dotacion
del MINEDU) son limitadas. Si bien estos se usan a lo largo de toda la sesion, hay
una preocupacion constante, tanto en el area de Comunicacion como en el area
de Personal Social, por utilizar materiales en diferentes formatos. Es a partir de
los materiales que se hacen las preguntas, las respuestas, las dinamicas y las dife-
rentes formas de trabajarlos. Ahora bien, como hemos sefialado anteriormente,
varias de las actividades propuestas no colaboran con el propdsito que plantea la
docente para la sesion. Esto hace que sean actividades que quedan desarticula-
das del aprendizaje y que resultan poco pertinentes para el desarrollo de la pro-
puesta curricular. De otro lado, hay que mencionar que los cuadernos de trabajo se
encuentran en el salon a disponibilidad de los estudiantes. Sin embargo, su uso fue
siempre conducido por la docente. No se observaron usos espontaneos de parte
de los estudiantes.

Concepciones

Con relacion a las necesidades o dificultades que presenta la escuela, la docente
comenta que una de las principales necesidades seria incrementar el numero de
psicologos o psicologas de la escuela. Se trata de una necesidad urgente de atender
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debido a que muchos de los estudiantes viven en condiciones sensibles donde, por
ejemplo, se presentan casos de abandono y alcoholismo entre los padres de fami-
lia; por tales razones, hace falta fortalecer el personal que dé apoyo psicoldgico
para que mas estudiantes accedan a ello en la I.E. Con relaciéon a este punto, la
docente identifica como una gran dificultad de la escuela el desinterés y ausencia
de muchos padres y madres de familia hacia sus hijos e hijas. A su vez, manifiesta
que el desinterés por asistir a las reuniones o citaciones es bastante frecuente e,
incluso, se ve reflejado en la falta de apoyo que reciben algunos estudiantes con
relacion a sus responsabilidades académicas y necesidades primordiales (como
alimentacion y cuidado). Comenta que incluso se han presentado casos en que
los estudiantes asistian al primer dia de clases sin haber sido matriculados por sus
padres. Frente a este tipo de situaciones, la |.E., con el apoyo de la Defensoria de la
Mujer, el Niflo y el Adolescente (DEMUNA), ha tenido que intervenir a algunas fami-
lias donde esta era una situacion recurrente. Adicionalmente, la docente menciona
que otra necesidad de la escuela es la ampliacion de la infraestructura debido a que
cada afio se incrementa el numero de estudiantes y el espacio de las aulas y el patio
resultan muy limitados o insuficientes.

En lo que concierne a la calidad de la educacion, la maestra considera que esta
es buena; su opinion se basa en la preferencia de los padres de familia por matri-
cular a sus hijos en esta I.E. en comparacion con las escuelas cercanas donde el
numero de estudiantes matriculados es mucho menor. Ademas, menciona que,
pese a que existen dificultades, se percibe el entusiasmo, energia y entrega de los
docentes en su labor de ensefianza. Por ejemplo, segun la docente, esto se ve
reflejado en los diferentes talleres (de quechua, inglés y arte) que la escuela ofrece
y que han surgido de la iniciativa de los docentes para potenciar la calidad de la
educacion:

Ahora, te comento, tal vez esto de los talleres [de inglés, de quechua,
de arte], por ejemplo, en los colegios grandes dentro de aca de Cusco,
muchas de las instituciones no lo tienen, quienes lo tienen son institu-
ciones particulares. Entonces, eso también, creo que realmente satisface
no solamente a los nifios, sino también a los padres de familia. Real-
mente, son aspectos importantes para ellos también.

(Entrevista a docente de primaria, escuela urbana, Cusco)

Con relacion al clima de la escuela, la docente percibe que hay una relacion
cordial entre colegas, entre docentes y el director, entre docentes y estudiantes,
e incluso entre padres de familia y docentes. Sin embargo, hace mencion a que,
en los niveles de 52 y 62 de primaria, la relacion entre docentes y padres de familia
puede ser un poco tensa y se debe a la personalidad de algunos docentes y la falta
de apoyo o interés de algunos padres de familia.

Respecto a lo que se busca que logren los estudiantes al terminar sus estudios,
la docente respondid que se formen en valores y sean personas competentes.

Respecto de los materiales educativos, la maestra considera que son relevantes
porque “ayudan a reforzar el trabajo con los chicos”; por otra parte, menciona que
son una ayuda importante para los padres de familia en tanto sus hijos e hijas reci-
ben estos materiales de manera gratuita por parte del MINEDU. En lo que concierne
a su practica pedagodgica, indica que los utiliza como apoyo para desarrollar partes
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de sus sesiones de aprendizaje, ya sea para la motivacion al inicio de la sesion, o
para desarrollar la parte practica o la tedrica, dependiendo del area y la pertinencia
del material disponible.

Con relacion a la fuente de los materiales que la docente utiliza en su prac-
tica pedagogica, comenta que, en el caso del area de matematicas, por ejemplo,
les pide a sus estudiantes que reciclen objetos como vasitos, chapitas, sorbetes,
entre otros, con los que generan sus propios materiales no estructurados. En las
otras areas, en cambio, la docente obtiene sus materiales de fuentes como Inter-
net, enciclopedias y libros de diferentes editoriales elaborados para 4¢ de primaria.

Respecto a los materiales entregados por el MINEDU, la docente considera que
son bastante utiles para su labor de enseflanza; principalmente, encuentra que los
materiales del area de matematica son esenciales para el trabajo con los nifios,
destaca el material concreto porque “les encanta a los chicos”.

Con relacion a los materiales que considera mas Utiles para el aprendizaje de los
estudiantes, sefiala que serian los cuadernos de trabajo, pero indica que, cuando
se trata del area de Personal Social, donde el contenido tematico es tan amplio y
complejo, el tiempo que uno plantea para desarrollar las actividades de la sesion
suele quedar corto, pues los estudiantes tienen preguntas o ganas de intervenir, por
lo que debe adaptarse la programacion de la sesion sobre la marcha y prescindir
de algunas actividades. Con relacion a este tema, la docente comenta que hace lo
posible por trabajar estos textos con los estudiantes en el aula; sin embargo, puesto
que el tiempo es limitado, en ocasiones asigna a los estudiantes desarrollar la lec-
tura en casa y el reforzamiento en aula.

En el caso de los materiales que no han sido entregados por el MINEDU, durante
la sesion observada la maestra utilizd fichas e imagenes impresas. Al respecto,
indica que estos materiales fueron obtenidos de Internet, pues le ayudan a trabajar
el tema de la sesion y complementar las actividades de los materiales del Minis-
terio. Comenta que el gasto de los materiales adicionales es asumido por ella y,
posteriormente, reembolsado gracias a la colaboracion de los padres de familia
quienes mensualmente aportan dos soles. Este acuerdo es manejado a través de
la tesorera, quien se encarga de recolectar y hacer llegar el monto recaudado a la
profesora.

Con relacion a los materiales educativos del area de Comunicacion, considera
que la principal ventaja es que el material sirve de apoyo para el desarrollo de la
sesion; como desventaja encuentra que los materiales “son un poco abstractos en
cuanto a los temas que presentan’, lo que genera dificultades en su uso si es que el
docente no se ha preparado con anticipacion. Al respecto, agrega que las sesiones
de aprendizaje deben incluir procesos pedagogicos y didacticos y el material se
enfoca en lo didactico dejando de lado, segun su percepcion, “la parte conceptual
del trabajo con el texto en la sesion”. En ese sentido, opina que el material educa-
tivo ideal deberia estar “mejor organizado en la presentacion de los textos y en la
claridad de sus contenidos”, de modo que en el material el docente pueda tener
acceso a los elementos conceptuales necesarios para el desarrollo de la sesion.
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Por otra parte, con relacion a los materiales del area de Personal Social, con-
sidera que la principal ventaja es que los materiales se articulan (cuadernillo de
fichas y libro de texto), lo que permite desarrollarlos en conjunto. Sin embargo, la
principal limitacion es que no cuentan con la cantidad suficiente de materiales para
los estudiantes. A su vez, otra limitacion de los materiales es que las actividades
que plantean son muy amplias, de modo que las horas pedagogicas destinadas
para trabajar el area resultan muy cortas para el desarrollo de todas las estrategias y
partes de la sesion. La docente considera que, mas que pensar en un material edu-
cativo ideal, le gustaria que estas dos limitaciones identificadas sean tomadas en
cuenta: abastecimiento de materiales para la totalidad de estudiantes y actividades
mas concisas.

En general, los materiales del MINEDU le parecen muy importantes y necesa-
rios; sin embargo, opina que para poder aprovecharlos de la mejor manera hacen
falta talleres donde se instruya a los docentes sobre el manejo y uso optimo de los
materiales educativos en clase:

Yo creo que los materiales son muy importantes y son muy necesarios,
;pero sabes en qué estamos dificultando? En el manejo y uso de los
materiales. Se trata de tener un taller. En tres, cuatro afios, la verdad es
gue no he tenido ningun taller de manejo y uso de materiales, en qué
casos podria usar los materiales. Yo creo que hay suficiente cantidad de
materiales de Ciencia y Ambiente, Matematicas, y los utilizamos, pero tal
vez no los estamos utilizando adecuadamente. No estamos utilizandolos
para temas en que tal vez podrian servir. Ese seria el problema, yo creo,
y [se] deberia pedir un taller sobre el uso adecuado de los materiales
educativos emitidos por el Ministerio.

(Entrevista a docente de primaria, escuela urbana, Cusco)

Con relacion a las capacitaciones, talleres o asistencia técnica sobre el uso de
materiales educativos, la maestra comenta no haber recibido ninguna invitacion o
convocatoria a estos eventos o actividades de formacion. Sin embargo, menciona
que entre colegas de la |.E. se busco sacar adelante una comision enfocada en
el tema, la cual fue liderada por una docente quien realizdé una exposicion utili-
zando todos los materiales de los que dispone la escuela. En ese caso, la docente
que estuvo a cargo de la actividad se informd de manera individual y prepard una
serie de recomendaciones para los docentes sobre codmo aprovechar los materia-
les educativos. A su vez, la docente comenta que durante su periodo de formacion
en educacion tampoco recibid ningun curso sobre el uso de los materiales educa-
tivos. De la misma manera, hasta la fecha, no ha sido invitado o convocado ni por
los especialistas del MINEDU o de la UGEL a estos talleres o capacitaciones. Final-
mente, indica no conocer las orientaciones del portal web PeruEduca; unicamente
conoce las indicaciones o manuales que vienen junto a los materiales concretos y
que le resultan imprecisos o insuficientes.

Institucion educativa Cusco 3S (ambito urbano)

El contexto

Esta |. E. de nivel secundario se encuentra ubicada en el distrito de Huaro al sur de
la ciudad del Cusco. En la localidad, la poblacion es mayoritariamente del lugar.
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También existe poblacion migrante que proviene de las comunidades campesinas
del distrito. La migracion se da, en parte, para que sus hijos asistan a la secundaria.
Aunqgue una parte importante habla castellano, predomina el quechua cuzqueno.

En Huaro, la mayoria de las casas son de adobe y teja, pero algunas son de ladri-
lloy cemento. En lo que respecta a los servicios, las viviendas cuentan con servicios
completos. Ademas, encontramos en la localidad el uso de celu